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Kommunstyrelsens ordforande

Var kommun ser fortfarande att vara verksamheter paverkas av det som sker i var omvarld
sasom stigande inflation och rantor. Detta har varit och &r en utmaning for saval kommunen
som for den enskilde kommuninvanaren. Trots detta har kommunen bedrivit en mycket bra
verksamhet 6verlag under 2023. Visst finns det saker som vi alltid kan géra battre och vi far
aldrig bli nojda. Vad galler aret som har gatt finns det anda flera saker som vi ar extra stolta
over. Utifran SCB:s medborgarundersokning, som genomfordes under hosten 2023, ser vi att
dver 90 procent av de som har svarat pa undersékningen kanner sig trygga nar det ar morkt ute
och nastintill 100 procent kanner sig trygga nar det &r ljust ute.

Vi har dven antagit en ny naringslivsstrategi i samverkan med néringslivet, vilket har bidragit
till ett positivt resultat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking. Vi har dven jobbat fram en
ny styrmodell dar alla politiska partier tillsammans med forvaltningen varit delaktiga i arbetet.
Styrmodellen visar tydligt hur vi i politiken ska styra, vilket bland annat innebar att vi &r med
och beslutar om vilka effekter vi 6nskar uppna for Essungas basta. Jag vill passa pa att rikta ett
tack till oppositionen for ett valdigt bra tonlage och bra inspel i vart gemensamma arbete for
Essunga kommuns invanares béasta.

Under 2023 har vi dven haft ett ordentligt 40-ars kalas som mer eller mindre firades under hela
aret, vilket var valdigt lyckat. Stort tack till alla inblandade! Detta var bara en liten del av allt
som hant under aret — det finns mer att lasa i arsredovisningen.

Till sist ett stort tack till alla vara medarbetare och invanare som bidrar till att gra Essunga
kommun till den bésta!

Daniel Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

=

I
. L

Essunga kommun &r en demokratiskt styrd organisation, som leds av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Huvudansvaret for den kommunala verksamheten ligger hos de fortroende-
valda, det vill s&ga, hos politikerna.

Kommunfullméktige & kommunens hogsta beslutande instans, den tar beslut i kommundver-
gripande fragor. Man kan jamfora fullmaktige med Sveriges riksdag.

Kommunstyrelsen forbereder alla &renden, som ska tas upp i kommunfullméktige och ansvarar
for att kommunfullmaktiges beslut genomfors. Man kan jamfora kommunstyrelsen med Sveri-
ges regering.

Kommunens sektorer styrs av namnder som bestar av politiker.
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Forvaltningsberattelse
Overgripande malstyrning och uppféljning

Vision och véardeord

Kommunens vision:

Vision 2040: Essunga kommun ska véxa till 10 000 invanare ar 2040

Vérdegrund: Narhet skapar meningsfulla méten dar manniskor engageras och utvecklas
Vardeord:

A — Akta, med detta menar vi att vi star och utvecklas i en trygg, stabil och lantlig miljo

V — Valkomnande, med valkomnande menar vi att vi ar 6ppna mot var omvarld och vill vara en
del av den

E — Engagerande, med engagerande menar vi att vi ar engagerade i 16sning pa de utmaningar vi
moter

N — Nyfikna, med nyfikna menar vi att vi alltid ska strava efter att till oss och vardera ny kun-
skap och nya idéer

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse for kommunens évergripande mal

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet. Definitionen av vad som
ar god ekonomisk hushallning utgar fran kommunens forutsattningar for ekonomi och verksam-
het.

God ekonomisk hushallning innebr:

e Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 1,0 procent av de samlade intékterna for skatt, stats-
bidrag och utjamningssystem,

e Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till lagst 60 procent
av egna medel,

e Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstaller fullgod betalningsférmaga och finansi-
ell handlingsfrihet,

e Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsférmagan och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt,

e Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel pa ett satt som majliggor nytta for kom-
muninvanarna utifran de uppdrag som kommunfullmaktige

For respektive mal tydliggors bedémningen av maluppfyllelse for malen enligt foljande farg-
markering:

O- matet i uppnatt, = malet ar delvis uppnatt, W= malet ar ej uppnatt

Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 1,0 procent av de samlade intdkterna for skatt, stats-
bidrag och utjdmningssystem

Kommentar

Avrets resultat i férhéllande till skatteintakter och generella statshidrag uppgér till 2,6 procent

(koncernen 2,8 procent). Det innebér att resultatet ar inom resultatmalets intervall. Resultatet i
forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag har minskat fran 4,2 procent féregaende
ar, vilket framforallt beror pa 6kade kostnader for pensioner pa grund av den hoga inflationen.
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Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till lagst 60 procent
av egna medel

Kommentar

Nettoinvesteringar 2023 uppgér till 33,6 miljoner kronor 2023. Arets resultat och avskrivningar
uppgar till 27,7 miljoner kronor, vilket motsvarar att nettoinvesteringarna sjalvfinansierats till
82 procent under 2023. Sammantaget under fyraarsperioden 2020-2023 har nettoinvesteringarna
sjalvfinansierats till 104 procent. Det vill saga ingen upplaning har behévts for att finansiera in-
vesteringar under fyradrsperioden. Tabellen visar kommunens investeringar, resultat och av-
skrivningar exklusive Kooperativet Essunga dldrebostader, som ej var inkluderat ndr kommun-
fullméaktige satte sitt mal om nettoinvesteringarnas sjalvfinansiering.

Siffror i miljoner kronor 2023 2022 2021 2020 Medel
Investeringar 33,6 17,8 22,4 20,6 23,6
Arets resultat 11,2 16,5 10,2 4,4 10,5
Avskrivning 16,5 16,2 15,2 14,1 15,5
Sjalvfinansieringsgrad 82 % 184 % 113 % 90 % 104 %

Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstaller fullgod betalningsférmaga och finansiell
handlingsfrihet

Kommentar

Soliditeten uppgar per delarsbokslutet till 48,4 procent, vilket &r 0,2 procentenheter lagre an vid
foregaende arshokslut. Under 2023 har Essunga klassificerat om hyresavtal gentemot KHF Ess-
unga aldrebostader utifran papekande fran revisorerna. Omklassificeringen medfor att KHF Ess-
unga aldrebostaders fastigheter inkluderas som tillgang och skuld i kommunens rakenskaper.
Det paverkar soliditeten negativt nar det egna kapitalet satts i relation till en hdgre skuld som
inkluderar kooperativets skulder.

Soliditet exklusive kooperativet Soliditet inklusive kooperativet
Essunga aldrebostader Essunga aldrebostader
Essunga 2022-12 68,4 % 48,6 %
Essunga 2023-08 70,1 % 50,4 %
Essunga 2023-12 66,7 % 48,4 %

En jamforelse av soliditeten 2023 for Essunga jamfort med foregaende ars siffror for riket, lik-
nande kommuner och Skaraborgs kommuner visar att Essunga har en soliditet som ar i niva med
genomsnittet av kommunerna inom Skaraborgs kommunalférbund. Essunga har nagot hogre an
liknande kommuner (de kommuner i riket som &r mest lika Essunga i forutsattningar for att bed-
riva kommunal verksamhet).

Essunga ) Liknande Skaraborgs
Riket 2022
2023-12 kommuner 2022 kommuner 2022
Soliditet 48,4 % 43,8 % 40,1 % 49,4 %
Soliditet inkl pensionsatagande 27,0% 31,9% 14,4 % 29,4 %
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Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsformaga och finansiell hand-
lingsfrihet pa kort sikt

Kommentar

Kassalikviditeten uppgar per delarsbokslutet till 90,3 procent. En tumregel brukar vara att en
kassalikviditet bor vara 100 procent, det vill sdga att kassa, bank och kortfristiga fordringar ska
klara att bara kostnaderna for de kortfristiga skulderna. Utdver detta har Essunga en checkkredit
om 20 miljoner kronor som kan forstérka likviditeten vid tillfalliga utgiftsokningar.

En jamforelse av likviditeten visar att Essunga har en lagre likviditet an jamférda kommuner.
Huvudorsaken till Essungas lagre siffror ar att rikets kommuner forstérkt sin likviditet de sen-
aste aren och i nulaget har manga kommuner en historiskt hdg soliditet. Under 2010-talet var
genomsnittslikviditeten 107 procent for rikets kommuner.

. Liknande kom- Skaraborgs kom-
Essunga 2023-12 Riket 2022 muner 2022 muner 2022
Kassalikviditet 90,3 132,5 138,5 173,4

Namnderna ska uppna budget i balans

Kommentar

Under 2023 uppvisar samtliga namnder underskott mot budget. Totalt motsvarar underskottet
2,2 procent av tilldelat kommunbidrag for namnderna. Resultatet for n&mnderna har jamfort
med prognosen vid delarshokslutet forsamrats med 3,0 miljoner kronor.

Budget 2023 Utfall 2023 Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen 79 013 000 82 209 000 -3276 000
Utbildningsnamnd 158 752 000 159 062 000 -310 000
Socialnamnd 157 416 000 162 190 000 -4 774 000
Bygg- och miljpnamnd 1332 000 1 587 000 -255 000
Totalt 396 513 000 405 128 000 -8 615 000

Kommunstyrelsens underskott uppgar till 3,3 miljoner kronor. Férutom ékade kommuncentrala
kostnader for framforallt 1T beror underskottet i huvudsak pa okade kostnader for kommunala
fastigheter. Under september - december 2023 har 10,2 miljoner av totalt 12,7 miljoner investe-
rats. Under denna period har resultatet forsamrats fran -0,2 till -2,4 miljoner for kommunala fas-
tigheter. Forprojektering, energieffektiviseringar och kompletterande arbeten till investeringar ar
huvudorsakerna till 6kade driftskostnader under slutet av aret.

Utbildningsnamndens underskott uppgar till 0,3 miljoner kronor. I stora drag har det ekono-
miska aret fortgatt enligt plan, men ett visst underskott har tillkommit under slutet av aret.

Socialnamndens underskott uppgar till 4,8 miljoner kronor, resultatet har forbéattrats 0,3 miljo-
ner jamfort med prognos per deldrsbokslut. Orsaken till underskottet bestar till stérsta delen pa
tillkommande externa placeringar pé institution inom framférallt LSS. Atgarder som vidtagits
inom individ- och familjeomsorgen har medfért kostnadsminskningar, dock har inte atgarder
fatt full effekt for namnden samt har externa placeringar paverkat ekonomin negativt.

Bygg- och miljonamndens underskott uppgar till 0,3 miljoner kronor. Orsaken till underskottet
ar att bygglovsintakter minskat kraftigt under 2023. For helaret 2023 har bygglovsintakterna
minskat med 530 tkr och &r 355 tkr lagre an budgeterat for aret.
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Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Kommentar

Malet bedéms delvis vara uppnatt.

Under 2023 har kommunens namnder arbetat med tio aktiviteter kopplade till ovannamnda mal.
Atta aktiviteter har slutforts, medan tva inte kunnat genomféras fullt ut.

Den huvudsakliga aktiviteten som kommunstyrelsen arbetat med under 2023 kopplat till malet
om gott foretagsklimat ar naringslivsstrategin for Essunga kommun, vilken antogs av kommun-
fullmaktige under juni manad. Strategin ska vara en véagledning for politiska beslut, forvaltning-
ens arbete och de prioriteringar som behdver goras. Strategiska omraden som tas upp ar attrakt-
ionskraft, kompetensforsorjning, samhallsplanering, nyféretagande och entreprenérskap. Dessa
togs fram i samarbete med representanter fran naringslivet i form av workshop. De strategiska
omradena har lyfts fram som majliggorare for att skapa ett sunt, lokalt och livskraftigt narings-
liv i samarbete med kommunen. | 6vrigt har 16pande arbete kopplat till naringslivsfragan pagatt
sasom foretagsbesok i form av "foretagssafari”, naringslivsfrukostar vilket innebér att enskilda
foretagare far traffa representanter fran kommunen. Aven bygg- och miljonamnden har haft som
aktivitet att tjanstepersoner ska narvara vid foretagstréaffar i syfte att svara pa fragor som ror
bygg- och miljéndmndens verksamhet.

Inom Utbildningsnamnden har fem olika aktiviteter genomforts som syftat till att starka de aldre
elevernas mojlighet att skapa en god kontakt till arbetsliv och kommunens néringsliv. Samtliga
aktiviteter har avslutats. Samverkan med kommunens néringslivssamordnare och Ung Foretag-
samhet fortgar och har under aret utokats. Andra aktuella aktiviteter har varit att arskurs 8 och 9
erbjudits ett brett utbud av praoplatser samt studiebesok pa foretag. Malsattningen med detta ut-
vecklingsarbete har varit att alla elever som slutar arskurs 9 ska ga vidare till gymnasiet, vilket
ocksa samtliga elever gjorde varterminen 2023.

Socialnamnden har under 2023 arbetat med aktiviteten "samverka for att rusta personer som star
langtifran arbetsmarknaden". | samband med social sektors inférande av den nya ledningsorga-
nisationen har det framkommit att samverkan mellan Ekonomiskt bistand och Arbetsmarknads-
enheten behdver stérkas. Sett till att andelen unga vuxna i Essunga kommun som varken har
sysselsattning eller studerar sticker ut och ligger hogst i Vastra Gotalandsregionen sa kvarstar
ett langsiktigt utvecklingsarbete. Den interna samverkan inom sektorn ar under omstart sedan
december 2023 och det finns goda férhoppningar om att detta kommer forbattras under 2024.
Under aret som gatt har arbetsmarknadsenheten redan gjort en smarre forandring dar tjanster
och roller férandrats for att béttre passa in i nya arbetssattet som kommer implementeras under
2024. Samverkan &r dock nagot som pagar standigt med externa parter som ex. Arbetsfor-
medling, Forsakringskassa, Campus Vastra Skaraborg, Samordningsférbundet samt inom Ess-
unga kommuns naringsliv.

Vad gaéller svenskt naringslivs ranking av kommunernas naringslivsklimat hamnade Essunga
2023 pa plats 45 av 290. Det ar en stor forbattring jamfort med tidigare ar, vilket innebar att
kommunen klattrade 59 placeringar jamfort med fjolarets resultat.

Essunga kommun, Arsredovisning 2023 8(60)



Resultatindikator Kommentar
Foretagsklimat totalt enligt Malvarde 2023: 4,3
Svenskt Naringslivs enkat ﬁ,,‘ \ 2023: 3,98
2022: 3,66
Upphandling enligt Svenskt Na- Malvarde 2023: 3,5
ringslivs enkét f i \ 2023:3,4
2022: 2,8
Antal nystartade foretag i Ess- Malvarde: 12,5
unga kommun, per 1000 inva- fa,‘ \ Uppgifter for 2023 finns ej att tillga.
nare 16 - 64 ar(etableringsfre- 2022: 9,6
kvens) 2021: 11,5
Antal personer som har gatt vi- Totalt 17 individer har gatt vidare
dare fran insats pa AME till ut- f \ till arbete eller studier.
bildning eller arbete 7 deltagare har gatt vidare till ar-
bete.
10 deltagare har gatt vidare till stu-
dier.
Skolans kontakt med det lokala Malvarde: 3,5
naringslivet (Svenskt Narings- f l \ Utfall 2023: 3,29
livs ranking) Utfall 2022: 2,68
Andel elever som borjar pa Malvarde: 100%
gymnasieskolan efter arskurs 9 f .,.f\ Utfall 2023: 100%
Utfall 2022: 100%

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som starker manniskors ut-
veckling och inkludering

Kommentar

Malet bedoms vara uppnatt.

Motesplatserna i var kommun har under manga ar varit ett viktigt fokus for kommunens verk-
samheter att arbeta med. Kommunen ska efterstréva att det finns motesplatser for t.ex. kulturella
upplevelser eller idrottsaktiviteter som passar en bred malgrupp, oavsett var i livet man befinner

sig.

Kommunstyrelsen och socialndmnden &r de ndmnder som under 2023 haft aktiviteter kopplat
till malet om motesplatser. Inom kommunstyrelsens verksamheter har fyra aktiviteter pagatt, av
dessa &r tre utav dem avslutade. Kultur- och fritidsavdelningen har ansvarat for att genomfora
familjel6rdagar, vilket har varit ett mycket uppskattat evenemang. Dértill har avdelningen till-
sammans med Essunga bostader arbetat for att tillganglighetsanpassa Nossebro bad och cam-
ping i syfte att tillgdnglighetsanpassa verksamheten och gora det lttare for personer med funkt-
ionsvariationer att bestka anldggningen. Denna aktivitet kommer fortsatta under 2024.

Socialnamnden har i verksamhetsplanen for 2023 tre aktiviteter kopplade till malet om motes-
platser. En aktivitet har syftat till att utveckla fritidsverksamheten inom LSS fér ungdomar.
Social sektor har dock sett att den fritidsverksamhet som har varit igang inte har bringat de posi-
tiva effekter som varit forvantade till f6ljd av att det har varit fa ungdomar som deltagit i verk-
samheten, vilket lett till att man har valt att pausa verksamheten. Om behovet vaxer finns forut-
séttningar att starta upp verksamheten igen.

Inom omrade aldre har Motesplatsen pa Kerstinsas arbetat for att erbjuda seniorer olika typer av
aktiviteter. Malsattningen ar att starka halsan hos vara éldre. Verksamheten ar mycket uppskat-
tad och valbesokt. Utdver Kerstinsas har nya métesplatser startat upp i ligenhetshuset Asikten
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samt kyrkans café Crossroad. Det nastkommande malet &r att 6ppna upp motesplatser for aldre
pa fler platser i kommunen.

Vad galler aktiviteten "fa fler arbetslosa i aktivitet i vard och omsorg™ har social sektor genom
projektet "Okad formaga - Rekrytering nyanlanda" genomfort kartlaggningar av nyanlanda som
star utanfor arbetsmarknaden. Det har resulterat i att arbetssokande har ett CV samt dessutom ett
internt dokument dar personens intresseomrade inringats. Erbjudande om yrkessvenska har
sants ut till kommunens verksamheter. | syfte att forbattra sprakkunskaper inom yrket for de
som redan &r anstallda men behover férbéttra sin svenska och ordkunskap. Det har dven genom-
forts handledarutbildningar for att mojliggora ett gott mottagande vid praktik/arbete inom vard
och omsorg. En person har fangats upp i arbete inom vard och omsorg men da hos ett privat fo-
retag.

Resultatindikator Kommentar
Anmalda brott om skadegérelse, Malvarde: 9 anmalda brott per
per 1 000 invanare f .,\'. 1000 invanare

Uppgifter for 2023 finns ej att tillga.
Utfall 2022: 7,1 anmaélda brott, per
1000 invanare
Utfall 2021: 7,3 anmalda brott, per
1000 invanare

Kostnad parker, kr/invanare Malvarde: 220 kr/invanare
f .,:". Uppgifter for 2023 finns gj att tillga.
Utfall 2022: 252 kr/invanare
Utfall 2021: 309 kr/invanare

Delaktighetsindex, andel (%) av Malvarde: 55

maxpoang f N\ Utfall 2023: 61
Utfall 2022: 52
Utfall 2021: 54

Fysiska besok vid kommunala Malvarde: 6 besok/invanare

bibliotek, antal/invanare f .,\'. Utfall 2023: 8,5 besok/invanare.
Utfall 2022: 7,8 besok/invanare
Utfall 2021: 4,7 besok/invanare

Lan frdn kommunala bibliotek, Malvarde: 6 lan/invanare
antal/invanare f ..:". Utfall 2023: 7,3 lan/invanare
Utfall 2022: 6,4 lan/invanare
Antal besok i Kaveldunet per Under aret har Métesplatsen
méanad f .)1 haft 5468 moétesdeltagare.

Ett snitt per manad blir drygt 455
motesdeltagare.

Antal personer som gatt fran ar- 1 person gétt fran arbetsloshet
betsloshet till aktivitet i vard- och !‘“- \ till aktivitet i vard- och omsorg till
omsorg privat verksamhet.

Antal personer inskrivna i fritids- Det finns inga deltagare i Fritids-
verksamheten LSS fa,‘ \ verksamheten.
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I Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha majlighet till goda livsvillkor

Kommentar

Malet bedoms inte vara uppnatt.

Under 2023 har det framférallt varit socialndmnden och utbildningsndmnden som arbetat med
merparten av de aktiviteter som ar kopplade till ovanndamnda mal.

Utbildningsndamnden har under aret arbetat med fyra aktiviteter mot malet. Alla fyra &r genom-
forda, varav en ar mer langsiktiga och darmed pagaende. Satsning for en 6kad maluppfyllelse
och i forsta hand insatser for 6kad lasforstaelse ar igang pa samtliga skolor. Kommunens F-5-
skolor arbetar med att utveckla elevernas rastaktiviteter. Det &r en insats som ar mycket upp-
skattad hos savil elever som personal.

Systematiska uppféljningar av elevernas upplevda trygghet och studiero har genomforts i ars-
kurs 6-9 i form av intervjuer. Ut6ver detta visar den enkat som genomférdes i ak 6 att en stor
majoritet av eleverna trivs och kanner sig trygga i skolan. I ak 7 genomférdes en extra enkét
som visade att majoriteten av eleverna upplever att det var lugnare pa varterminen -23 jamfort
med hdstterminen -22. Enkéten visar aven dar att en stor majoritet av davarande ak 7 kanner sig
trygga i skolan och far den hjélp de behdver pa lektionerna.

Arbetet med trygghet i skolan och en god studiero pa lektionerna ér standigt pagaende och forts-
atter under de narmsta aren genom utvecklingsarbetet Fullfoljda studier - genom trygghet och
studiero. Ett utvecklingsarbete dar teori méter praktik och dar insatserna gors utifran systematik,
forskning och beprévad erfarenhet.

Vad galler aktiviteten kring utdkat antal digitala tjanster finns numera e-tjanster for att vard-
nadshavare pa ett sakert och enkelt satt ska komma i kontakt med kommunens tjanstepersoner.
Arbetet med att utveckla de digitala tjansterna fortsatter, men aktiviteten avslutas.

En utav de prioriterade aktiviteter som socialngmnden arbetat med under aret har varit att "rigga
hemmaplanslésningar for personer inom IFO och LSS". Fragan ar komplex och for att na fram-
gang med malet att minska externa placeringar kravs flertalet insatser. Inom omrade Myndighet
och omrade Barn och vuxna finns ett arbetssatt och en process framtagen dar omradeschef Myn-
dighet sammankallar chefer och 6ppenvarden i syfte att hitta I6sningar pA hemmaplan och dar-
med forebygga externa placeringar. Sektorn har haft svarigheter med att saval finna en extern
som intern placering i egen regi for ett par individer, vilket foranlett att sektorn meddelat In-
spektionen for vard och omsorg (IVO) om att beslutet inte ar verkstallt. Arbetet kommer fortga
under 2024.

Social sektor ar annu inte &n i hamn med ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete. Det
ar en pagaende aktivitet med flera delmoment. Framforallt ar det processer och rutiner som &r
gemensamma for olika verksamheter inom sektorn som behéver kartldggas, dokumenteras och
foljas upp. En modul i verksamhetssystemet Stratsys ar nu klar och kommer att implementeras i
verksamheten under 2024. Dartill kommer en utbildningsplan for medarbetare och chefer att tas
fram.

Socialstyrelsens undersdkning visar att sektorn har ndjda brukare inom aldreomsorgen. Ett nytt
nationellt hemtjanstindex har tagits fram av SPF Seniorerna. Detta index visar att hemtjénsten i
Essunga ar bast i Skaraborg. Vad galler aktiviteten "vidareutveckla insatser for personer med
demens som bor i ordinart boende™ har det inte funnits forutsattningar att arbeta med fragan till
foljd av den instabila chefsorganisationen inom &ldreomsorgen.

En annan stor aktivitet som social sektor har arbetat med handlar om att "Inféra nytt verksam-
hetssystem med individens behov i fokus". Inférandet av Lifecare, nytt verksamhetssystem, har
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inforts inom flertalet verksamheter inom social sektor. Arbetet kommer fortga under 2024. Ana-
lysen av arbetet hittills &r att systemet stddjer en smidigare och enklare dokumentation.

Kommunstyrelsen, genom kultur- och fritidsavdelningen, har arbetat med aktiviteten att "starka
aldres tillgang pa kulturupplevelser", som bland annat inneburit bokcafé. Arbetat har skett i
samverkan med dldreomsorgens aktivitetssamordnare. Malsattningen har varit att minska
minska den ofrivilliga ensamheten bland &ldre.

Resultatindikator Kommentar

Brukarbeddmning sérskilt bo- Uppgifter for 2023 finns ej att tillga.
ende - helhetssyn, andel (%) f .,\ 2022: 92%
Nettokostnadsavvikelse IFO i Malvarde: 0

niva med jamf6rbara kommuner !“-. ) Uppgifter for 2023 finns ej att tillga.

2022, Essunga: 8 miljoner
Liknande kommuner*; 10 miljoner

*Arvidsjaur, Herrljunga, Malung-salen,
Nordmaling Tors&s, Vadstena, Ydre

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i Malvarde: 100%

skolan? Andel som svarat "Helt f l \ Utfall: 2023: 85%
och hallet" eller "Till stor del", (%) Utfall 2022: 85%
(Skolinspektionens skolenkét)

Andel elever som i Drogvane- Malvarde 100%
undersodkningen uppgett att de f«-,‘ \ Utfall 2023: 56%
trivs "Mycket bra” eller "Ganska Utfall 2022: 64%
bra” i skolan.

Andel elever som i Drogvaneun- Malvarde: 0
derstkningen uppgett att de inte fw,‘ \ Utfall 2023: 13%
kanner sig trygga pa sko-lan. Utfall 2022: 12%
Andel elever som avslutar arskurs 2023: 64,0%

9 och har uppnatt kunskapskraven f«-,‘ \ 2022: 75,6%

i samtliga amnen.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommentar

Malet bedoms inte vara uppfyllt.

Inom ramen for arbetet med detta mal ryms en stor del av det uppdrag som kommunstyrelsen,
genom samhallsbyggnadsavdelningen, ansvarar for. Av sju aktiviteter ar fyra av dem avslutade.
Bland annat bland annat har arbetet med tva stora styrdokument slutforts; gang- och cykelstrate-
gin samt planprioriteringsprogrammet. Dessa kommer utgora viktiga pusselbitar i kommunens
samhallsstrategiska arbete.

Kommunstyrelsen har ocksa till uppdrag att arbeta fram fordjupade dversiktsplaner (FOP) for
Jonslund och Nossebro. FOP Nossebro kommer gé ut pa granskning innan arsskiftet, medan ar-
betet med FOP Jonslund har startat och dar forsta steget &r att skicka ut forslaget p& samrad.

Tekniska enheten, genom VA-verksamheten, leder sedan 1,5 ar tillbaka arbetet med att fram un-
derlag for att bygga en reservoar for dricksvatten i kommunen. Under 2022 togs en vatten-mo-
dell fram for det befintliga ledningsnatet for dricksvatten inom Essunga kommun. | slutet av
2023 har arbetet fokuserat pa att in offerter fran potentiella projektorer for att i nasta steg pa-
borja en upphandling.
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Tyvarr visar siffror fran SCB att befolkningsantalet for 2023 landade pa 5 656 invanare vid ars-
skiftet, vilket ar farre 4n det 6nskade malvardet.

Utbildningsndamnden har i arets verksamhetsplan tva aktiviteter mot malet. Den forsta ar "ut-
veckla larmiljoer inom férskola och skola™ samt *rekryteringssatsningar for att méta kompetens-
utmaningen och bibehalla andel legitimerade och behériga larare i grundskolan." Arbetet med
att utveckla larmiljéerna pagar med positiva resultat. Denna aktivitet avslutas nu. Andelen legi-
timerade och behoriga larare 6kade under 2022 vilket var mycket positivt, men vi ser fortsatt att
det ar svart att rekrytera behorig personal. Utfallet for 2023 finns inte att tillga i databasen
Kolada &nnu. Antal larare med specialpedagogisk/speciallararutbildning har ékat med 0,3 tjans-
ter. Nyrekryteringar har haft ratt utbildning och har en hdgre tjanstgoringsgrad an tidigare perso-
nal som nu valt att ga i pension. Under aret har utbildningssektorn arbetat med att ta fram en
Overgripande kompetensférsorjningsplan.

Socialndmnden har i verksamhetsplan for 2023 angett att ndmnden under planperioden ska titta

pa mojligheterna att infora boendeformen bistandsbedémt trygghetsboende. Bistandsbedomt
trygghetshoende dr en boendeform for aldre manniskor som behdver stdd och hjélp i boendet
och annan lattatkomlig service och som darutéver har behov av att bryta odnskad isolering.
Social sektor har valt att inte titta vidare pa mojligheterna till att infora bistandsbedémt trygg-
hetshoende. Analysen ar att det inte foreligger nagot behov av ett bistdndsbedémt trygghetsbo-
ende utan snarare ar det trygghetsboende utan bistandsbedémning som kan behéva utredas.

Bygg- och miljonamnden har varit ansvarig for att ta fram den kommundévergripande hallbar-
hetsstrategin. Forslag pa héllbarhetsstrategi har varit ute pa remiss till berérda namnder och
myndigheter. Arendet ar 6verlamnat till nAmnden med uppdraget att revidera delar av strategin.
Malséttningen ar att strategin ska antas under forsta halvan av 2024.

Resultatindikator

Kommentar

Invanare totalt, antal

Malvarde: 5 700 invanare

allarare utbildning.

F 2023: 5 656 invanare
2022: 5 717 invanare

Planberedskap for nya bostader Malvarde: 10 bostader/1000 invanare
som kan byggas med stdd av fu,‘ \ 2023: 6,4 bostader/1000 invanare.
alla gallande DP, antal/1000 in- 2022: 6,4 bostader/1000 invanare.
vanare
Fardigstallda bostader i flerfa- Malvarde: 14 bostader/1000 invanare
miljs- och sméahus, antal/1000 fw‘ \ 2023: 1 bostad/1000 invanare
inv 2022: 1,7 bostéader/1000 invanare.
Antal verkstallda beslut om bi- 0 beslut.
standsbedomt trygghetsboende fn‘ \
Brukarbeddmning hemtjanst 2023: 95 %
- helhetssyn, andel (%) f .,\ 2022: 96 %
Léarare (heltidstjanster) med le- Malvarde: 90%
gitimation och behdrighet i fu,‘ \ Uppgifter for 2023 finns ej att tillga.
minst ett &mne i grundskolan Utfall 2022: 71,2%
arskurs 1 - 9. Utfall 2021: 64,7%
Antal larare (heltidstjanster) Malvarde: 5,55
med specialpedagogisk/speci- f .,\1 Utfall 2023: 5,8 heltidstjanster

Utfall 2022: 5,5 heltidstjanster

Essunga kommun, Arsredovisning 2023

13(60)




Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Essunga kommun, det heldgda bolaget Essunga Bostader
AB och stiftelsen Essunga industrier.

Essunga Bostéader AB

Essungabostader &r ett allmannyttigt bostadsbolag och ska bidra till uppfyllandet av Essunga
kommuns tillvaxtmal om 10 000 invanare ar 2040 genom att forvarva, bebygga, forvalta,
avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla attraktiva bostader och bostadsomraden. Bolaget
forvaltar idag 322 bostéder, 34 egna lokaler samt kommunala verksamhetslokaler.

Essungabostader ansvarar for att:

e Erbjuda en variation av bostader som moter invanarnas behov avseende exempelvis
storlek och standard, upplatelseform och serviceinnehall,

e Utveckla kommunens bostadsomraden tillsammans med andra intressenter,

e Medverka till anskaffning av bostéder for sarskilda behov samt

e Utfora de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget.

Kommunens &gardirektiv beskriver i vilken riktning kommunens som dgare vill utveckla bola-
get under mandatperioden inom malomradet Boende och befolkning och vilka mal bolaget ska
na. Bolaget ar en del av kommunkoncernen och ska inom sd manga omraden som mojligt och sa
langt mojligt samordna sin verksamhet med kommunens, utifran en kommunkoncerngemensam
helhetssyn.

Bolaget ska stodja kommunfullméaktiges 6vergripande mal och strategier, vilka anges i kommu-
nens strategiska plan och arliga verksamhetsplan.

Stiftelsen Essunga Industrier

Stiftelsen har till &andamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industriprodukt-
ion, handel och hantverk. Stiftelsen har dérvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillfallen tillfors
kommunen samt skapa goda forutsattningar for att befintliga arbeten kan bibehallas. Stiftelsen
far inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte &r férenliga med Kommunallagens regler
om kommunal kompetens.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvaérldsanalys

Essunga kommun péverkas langsiktigt av flera nationella samhéllstrender. Okad digitalisering
skapar bade mojligheter att effektivisera den kommunala organisationen och anpassa servicen
till ett mer digitaliserat samhélle, samtidigt har brottslighet i storre utstrackning digitaliserats
vilket skapar dkade risker, dar flera kommuner drabbats under aret. Ett 6kat fokus pa hallbarhet
och miljo ar ocksa en tydlig samhéllstrend dar risken for samhallsstorningar pa grund av klimat-
forandringar forvantas 6ka och kommer paverka utveckling, investeringar och underhall for att
klimatsakra offentlig verksamhet. Fokuset pa 6kad hallbarhet har bland annat medfort att ener-
gieffektiviseringar genomforts vilket medfért en minskad energiférbrukning for Essunga om
cirka 180 000 kWh under 2023 jamfort med foregaende ar.

En annan trend som paverkar samhallet ar att befolkningen inte 6kar i samma utstrackning som
tidigare, detta marks framforallt i ett minskat barnafodande, detta har ocksa paverkat Essunga
patagligt under 2023, dar fodda barn halverats jamfért med féregaende ar. Dock kvarstar ambit-
ionen att kommunen utifran vision 2040 ska vara en av de kommuner som tillskapar goda livs-
villkor for fler invanare genom riktade satsningar pa planarbete, exploatering och investeringar i
samhallsservice.

En storre konkurrens om personal inom véalfardsyrken kommer kréva att Essunga verkar for
livslangt larande inom organisationen och 6kar satsningarna pa att vara en bra arbetsgivare.
Satsningar pa att locka nya invanare medfor for Essunga bade att verksamheten behover utokas
men ocksa att nya invanare kan 6ka kompetensforsorjningsbehovet som kommunen star infor.
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Hdg inflation, hdgre pensionskostnader har medfort att kostnadsindex for kommunal verksam-
het har 6kat med 5,9 procent 2023, dartill medfor volymokningar i verksamheten att de ekono-
miska forutsattningarna for kommunsektorn patagligt paverkats negativt 2023. Trots detta nar
Essunga en resultatniva som klarar balanskravet, bedéms uppfylla en god ekonomisk hushall-
ning och samtidigt nar resultatintervallet som kommunfullméaktige beslutat och nastan &r i niva

med genomsnittet for riket.

Jamfort med rikets kommuner dr Essungas ekonomiska resultat hogre &n for genomsnittskom-
munen (plats 124 av 290 kommuner) enligt preliminara siffror fran Sveriges kommuner och reg-

ioner.
Resultat per invanare 2023
5000
4500
4000
3500
3000
2 500 -
2000
1500
1000
500
0
2019 2020 2021 2022 2023
eSS Nga e Riket
Befolkningsutveckling
Folkméangd 2023 2022 2021 2020 2019
Méan 2 857 2894 2 869 2870 2842
Kvinnor 2799 2823 2 829 2817 2812
Totalt 5 656 5717 5698 5687 5654
Folkmangdens férandring 2023 2022 2021 2020 2019
Fodda 32 60 45 46 58
Déda 63 71 69 71 61
Fodelsenetto -31 -11 -24 -25 -3
Inflyttningsnetto -30 28 35 58 20
Befolkningsforandring -61 19 11 33 -17
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Forsorjningskvot

Demografisk forsérjningskvot
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Den demografiska forsorjningskvoten visar andel av befolkningen 0-19 ar och 65 ar och aldre i
forhallande till den arbetsfora befolkningen mellan 20-64 ar. Forsorjningskvoten visar hur
manga personer varje person i arbetsfor alder behdver forsorja utéver sig sjalv. Ju lagre kvoten
ar desto battre ar samhallets mojlighet att finansiera vélfarden.

Trenden dr att forsorjningskvoten forsamras for hela riket men att storstaderna har en mer gynn-
sam forsorjningskvot dn landsbygden och att skillnaderna kommer att fortsatta 6ka. Aven om
kostnadsutjamningen justerar skatteintéktsskillnader mellan kommuner med olika forsorjnings-
kvot innebar en hog forsérjningskvot en ekonomisk utmaning att finansiera valfarden och rekry-
tera personal till en véxande valfardssektor.

| Essunga forklaras den hoga forsorjningskvoten framforallt av att invanarna 6ver 65 ar ar be-
tydligt fler 27,0 procent av befolkningen jamfért med rikets 20,6 procent.

Skatteintakter

Sveriges kommuner och regioner berdknar att skatteunderlaget 2023 tkade med 5,3 procent. For
Essunga kommun var ékningen 8,1 procent. En stor orsak till den stérre 6kningen i Essunga ar
att LSS-utjamningsbidraget okat fran 2,9 till 12,1 miljoner kronor. Exklusive LSS-utjamningen
och exKlusive riktade statsbidrag till ndmnderna har skatter och generella statsbidrag 6kat med
5,7 procent for Essunga kommun mellan 2022 och 2023.

Totalt uppgar skatter och generella statsbidrag till 427 001 tkr 2023 att jamfora med 2022 dar
motsvarande summa uppgick till 395 167 tkr. Exklusive de statsbidrag som tilldelats Social-
namnden fran Socialstyrelsen uppgar skatteintékter och generella statshidrag till 422 243 tkr vil-
ket &r 8,0 procent hdgre &n motsvarande siffra 2022.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner
intjanade for 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. | praktiken betyder det
att skulden om 102,7 miljoner per 2023-12-31 inte syns i rakenskaperna utan ligger utanfor i na-
got som kallas fér en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen &r i en minskande trend eftersom
utbetalningarna av pensioner intjdnade fore 1998 varit hogre an upprakningen av dessa pens-
ioner, Men under aren 2023 och 2024 kommer den hogre inflationen medfora att trenden tillfal-
ligt bryts och pensionerna kommer oka nagot. Det finns ingen forvaltning av pensionsmedel.

2023 2022 2021
Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 102 667 100 674 105 817
Avséttningar inkl. I6neskatt 6 909 6 858 6 789
Upplupna kostnader inkl. I6neskatt 12 386 11 594 11 594
Totalt 121 962 119 126 124 200
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Finansiellarisker

All form av ekonomisk verksamhet innebér alltid ett visst matt av finansiellt risktagande. Finan-
siella risker som berdr Essunga &r exempelvis foljande:

Valutarisk: Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till féljd av valuta-
kursforandringar. Generella forandringar i kronans varde paverkar naturligtvis prisnivaerna for
kommunala inkép. Men valutarisken darutdver ar marginell utifran att inga skulder foreligger i
utlandsk valuta och dartill en mycket begrénsad handel av varor och tjanster sker direkt mot ut-
landet fran kommunkoncernen.

Likviditetsrisk: Med likviditetsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller
endast mot en dkad kostnad ha tillgang till medel for betalningar. Utifran en likviditet som ar
90,3 procent, en checkrakningskredit om 20 miljoner kronor samt ett fullmaktigebeslut som till-
later upplaning av Kommuninvest bedoms likviditetsrisken vara relativt Iag.

Ranterisk: Med réanterisk avses risken for att en snabb forandring av marknadsrantorna paverkar
finansnettot negativt. Utifran att Essunga kommun inte har nagra lan ar ranterisken lag. Men uti-
fran att kommunen har lan inom kommunkoncernen och indirekt genom kooperativa foreningen
"Essunga aldrebostader"” foreligger en rénterisk. Essunga kommunkoncern avser att nyttja Kom-
muninvest som uppbar hégsta majliga kreditvardighet som finansiér vilket begransar risken.

Borgensrisk: Essunga kommun &r borgenér for Essunga Bostader och mot kooperativa fore-
ningen "Essunga aldrebostader”. Borgenarsskapet moéjliggor lagre rantekostnad och dérmed en
lagre kostnad for kommunen. Risken att bolagen skulle drabbas av storre ekonomiska svarig-
heter bedoms mycket lag och darmed bedéms borgensrisken som lag. | redovisningen ar koope-
rativet "Essunga aldrebostader" inkluderat som skuld och tillgang och inte som borgen (Se not
1; Leasing).

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har en rad olika aktiviteter haft betydelse for namndens utveckling. Déribland kan
sarskilt ndmnas:

e Forberedande arbete infor nybyggnation av Jonslunds skola.

e Essunga kommun har lamnat Raddningstjansten Véastra Skaraborg for att istallet vara
medlemmar i kommunalforbundet Raddningstjansten Skaraborg.

e Var nya sékerhetssamordnarorganisation som drivs tillsammans med Gréastorp och Vara

ar i drift sedan 1 januari 2023.

Forberedelse for byggnation av Jonslunds nya skola

Firande av Essunga kommun 40 ar.

Antagande av ny styrmodell for Essunga kommun.

Arshijul fér vardegrundsarbetet i kommunens grundskolor arskurs F-5.

Paborjat utvecklingsarbetet Fullféljda studier - genom trygghet och studiero. Ett ut-

vecklingsarbete dar teori méter praktik och dar insatserna gors utifran systematik, forsk-

ning och beprévad erfarenhet.

o Skolverkets kompetensutvecklingsinsats "Specialpedagogik for lararande" for all perso-

nal i férskola samt grundskola.

Genomlysning av social sektors organisering.

EU-direktiv - regler om 11 timmars sammanhé&ngande dygnsvila.

Anmalan till Inspektionen for vard och omsorg (1VO).

Malgruppsanalys Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenheten (AME).

Digitalisering och valfardsteknik.

Under hosten antogs Essungas styrmodell som syftar till att beskriva strukturen for kommunens
styrning, planering och uppféljning. Styrmodellen &r de fértroendevaldas verktyg for att styra
kommunens verksamheter.

Flera delar av var organisation har haft stort fokus pa att forbereda for en nybyggnation av
Jonslunds nya skola genom projektering, upphandling av byggentreprenér mm. Ett gediget ar-
bete har utforts tillsammans med ber6rda verksamheter for att méta deras behov.
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Sedan 1 januari 2023 &r vi medlemmar i kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg och
Essunga kommun har ddrmed lamnat raddningstjansten Véstra Skaraborg. Syftet med intrédet i
det nya forbundet ar att pa ett mer effektivt satt mota de krav som den statliga nivan staller pa
svensk raddningstjanst.

Aven en ny sikerhetssamordnarorganisation 4r pa plats sedan arsskiftet. Fyra sikerhetssamord-
nare och en informationssékerhetssamordnare &r anstéllda av VVara kommun som ansvarar for de
kommunala uppgifter som féljer av dverenskommelse mellan MSB och SKR om kommunernas
krisberedskap och civila forsvar samt inférande och samordning av ett ledningssystem for in-
formationssékerhet.

Under aret har ett stort arbete kopplat till firandet av att Essunga kommun varit en egen kom-
mun sedan ar 1983 utforts. Bland annat anordnades nordiska masterskapen i grillning dér hela
tavlingen avgjordes i Nossebro.

Utbildningssektorn har tagit fram ett arshjul for arbetet med deras vardegrundsarbete och beror
omraden sa som krankningar och sprakbruk, stopp min kropp, nattrygg, normer och identitet
samt allas lika varde.

Att som huvudman ha rutiner och arbetssatt for att tidigt upptéacka barns och elevers behov av
stod och satta in atgarder, framja narvaro samt skapa trygghet, trivsel och studiero ar framgéangs-
faktorer for en slutford skolgang. Av den anledning har ett flertal projekt och utredningar ge-
nomforts inom utbildningssektorn sa som bland annat fullféljda studier genom trygghet och stu-
diero och socialpedagogik for larande. Ett arbete med att kartldgga sektorns arbete med det sys-
tematiska kvalitetsarbetet har ocksa pagatt under hosten.

Pa uppdrag kommundirektéren anlitades under varen en konsult for en genomlysning av social
sektors organisering samt for att ge forslag till fordndringar med syfte att skapa béttre forutsatt-
ningar infor nuvarande och framtida utmaningar. Resultatet fran genomlysningen pavisade att
den nuvarande organiseringen saknade funktionalitet, ansvarsfordelningen var otydlig och verk-
samheten ineffektiv. Utifran resultaten infordes 1 september ytterligare en ledningsniva, verk-
samhetschef som harefter benamns omradeschef, som ytterst ansvarig for respektive verksam-
hetsomrade.

Ett intensivt arbete har utforts inom verksamheten for att inférliva EU-reglerna om 11 timmars
sammanhangande dygnsvila som gallde fran 1 oktober 2023. 11-timmars dygnsvila i kombinat-
ion med att fler ska jobba heltid, har gett hogre kostnader och en annan schemaléaggning med
tjanstgdring varannan helg.

Under varen anmalde sektorn missférhallande till IVO. Anmalningarna avsag brister i insatsen
bostad med sérskilt stéd och service enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS). Utredningarna har genomforts enligt lex Sarah som &r de bestdmmelser som reglerar
anstalldas skyldighet att rapportera missforhallanden och patagliga risker for missforhallanden,
samt skyldighet for den som bedriver verksamheten att utreda, dokumentera och avhjélpa eller
undanr6ja missforhallandet eller den patagliga risken for ett missforhallande. | oktober stangde
IVO sin utredning da de ansag att riskerna var atgardade.

Under hosten genomfordes en genomlysning inom ekonomiskt bistand och AME som ledde till
ett uppdrag for de tvd omradescheferna som ansvarar for respektive verksamhet. Uppdraget in-
nebér att utarbeta en organisation/arbetssatt och process inom Ekonomiskt bistand och AME
och mellan verksamheterna dar ett mer genomgripande och progressivt arbete ska ske som leder
till att individer snabbare ar i egenfdorsorjning/studier samt att kostnaderna for ekonomiskt bi-
stand ska minska.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras
och hur den ekonomiska stallningen beréknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.”

En god ekonomisk hushallning innebér att de I6pande intakterna tacker de lIopande kostnaderna.
Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for nastkommande generation. For Essunga bedoms en god ekonomisk hushallning uppnas for
2023.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stallning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitetsut-
vecklingen, riskforhallanden och kontrollen Gver den finansiella utvecklingen.

Perspektiven analyseras med hjélp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att be-
lysa stéallning och utveckling inom de fyra perspektiven.

Resultat och kapacitet

% Skatte- och nettokostnadsutveckling %
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Skatteintakter och statsbidrag har 6kat med 8,1 procent 2023. Sammantaget har skatteintékter
Okat 5,8 procent och statsbhidrag 6kat med 12,4 procent. Exklusive dkat LSS-utjamningsbidrag
och riktade statsbidrag till ndmnderna har skatter och bidrag dkat med 5,7 procent.

Kommunens nettokostnadsdékning om 10,0 procent, &r betydligt hégre &n genomsnittet de sen-
aste aren. Att nettokostnadsokningen varit hog beror till storsta delen pa att pris- och 16ne6k-
ningstakten for kommunerna 2023 uppgar till 5,9 procent utifran hog inflation och 6kade pens-
ionskostnader (prisindex for kommunal verksamhet inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter
enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR). Dartill har Essungas kostnader 6kat utifran sats-
ning pa skolan och volymékningar inom LSS-verksamheten samt har en hdgre investeringsam-
bition medfort 6kade kostnader for forprojekteringar och underhall i kommunala fastigheter.
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Driftkostnadsandel

Driftskostnadsandel % 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter och kostnader 91,9 90,7 93,2 94,9
Avskrivningar 4,9 4,8 4,1 4,1
Driftskostnader exklusive finansnetto 96,7 95,5 97,2 99,0
Finansnetto -0,7 -0,4 -0,1 0,2
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto 97,4 95,8 97,3 98,7

En grundlaggande forutsattning for att uppna balans i ekonomin och na god ekonomisk hushall-
ning ar att intakterna ar storre an kostnaderna. Ett matt pa denna balans ar driftkostnadsandel.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintakter och generella statsbidrag som den I6pande
driftverksamheten tar i ansprak. Driftskostnadsandelen &r 96,7 procent 2023 vilket innebar att
96,7 procent av intékterna for skatter och bidrag anvénts till verksamhetens intékter och kostna-
der samt avskrivningar. Dartill paverkar finansnettot (rantor inklusive kooperativets rantor, se
not 1; Leasing) till att nettokostnadsandelen &r 97,4 procent, déar kvarvarande del upp till 100
procent utgors av resultatnivan om 2,6 procent.

Arets investeringar

Arets investeringar 2023 2022 2021 2020
Nettoinvesteringar mnkr 33,6 17,8 22,4 20,6
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 203 110 148 146

Essunga kommun har i jamforelse med riket och lanet haft mycket laga kostnader fér investe-
ringar under de senaste aren. Under 2023 har investeringstakten dkat och uppgar till 203 procent
av avskrivningarna. Investeringarnas andel av skatter och statsbidrag enligt nedan diagram har
2023 oOkat till 8 procent, vilket trots att det &r en 6kning ar betydligt lagre &n lanet och rikets ge-
nomsnitt de senaste aren.

Investeringarnas andel av skatter och
statsbidrag (%)

15 13 13
12 11 1111 1212
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B Essunga kommun Vastra Gotaland Riket, genomsnitt

Kommunen star infor stora investeringsutmaningar bade inom skola och 6vriga kommunala fas-
tigheter under kommande ar. Utifran beslutad investeringsbudget 2024 - 2028 kommer investe-
ringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag ¢ka till cirka 18 procent for Essunga kommun.
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Skattefinansieringsgraden av investeringar, %
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Ett viktigt nyckeltal nér det galler investeringarna ar skattefinansieringsgraden (&ven kallad
sjalvfinansieringsgraden). Den mater hur stor andel av arets investeringar som finansieras ge-
nom egna medel. Egna medel ar arets resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebér att
kommunen kan finansiera genomférda investeringar med egna medel, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behéver lana till investeringar. 2023 har investeringarna okat vilket medfort att
skattefinansieringen minskat och sammantaget har 82 procent av investeringarna kunnat be-
kostas av resultat och avskrivningar. Pa grund av att skattefinansieringen varit hog tidigare ar
har ingen upplaning behovts 2023 for att finansiera genomforda investeringar.

Arets resultat

Arets resultat 2023 2022 2021 2020

Arets resultat, mnkr 11,2 16,5 10,2 4.4

Avrets resultat i relation till skatteintékter

och generella statshidrag, % &8 42 2.7 59

Arets resultat uppgér till 11,2 miljoner kronor och relaterat till skatteintakter och generella stats-
bidrag motsvarar det 2,6 procent. Det innebar att kommunens resultat klarar balanskravet, upp-

fyller god ekonomisk hushallning och &r inom kommunfullméaktiges fastslagna mal for resultat-
nivan.

Soliditet
Soliditet 2023 2022 2021 2020
Tillgangsforandring % 4.3 6,5 4.8 5,2
Forandring eget kapital % 51 8,0 5,2 2,5
Soliditet enligt balansrékningen %
Essunga Kommun 48,4 48,0 67,4 67,1
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 47,4 47,4 46,7
Riket genomsnitt * 43,8 44.0 43,5
Soliditet inkl pensionsatagande fore
1998 %
Essunga kommun 27,0 26,2 32,6 29,7
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 28,5 25,8 22,4
Riket, genomsnitt * 31,9 30,7 28,8

Soliditet inkl ansvarsférbindelse och

borgenséatagande % 2,3 -5,0 -42,5 -51,0
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Siffror fran och med 2022 inkluderar forandrad hantering av fastigheter. (Se not 1, Leasing)

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansieras av det egna kapitalet. Fran och med 2022 &r siffrorna forandrade uti-
fran omkilassificering av fastigheterna som drivs av Rikshyggens kooperativa hyresrattsforening
"Essunga dldrebostader" s att tillgangar och skulder i foreningen inkluderas i kommunens ra-
kenskaper. Dérav inkluderar den storre fordndringen mellan 2021 och 2022 en férandrad redo-
visning.

Kommunens soliditet uppgar till 48,4 procent, vilket innebér att soliditeten har 6kat med 0,4
procentenheter jamfort med foregaende ar. Det positiva resultatet 2023 har bidragit till att solidi-
teten okat. Soliditeten inklusive kommunens pensionsforpliktelser fore 1998 och som ligger ut-
anfor balansrakningen har 6kat med 0,8 procentenheter till 27,0 procent 2023. Prelimindra siff-
ror for riket visar pa att soliditeten sannolikt minskat nagot for riket och VG-lan under 2023

Skuldséattningsgrad

Skuldséattningsgrad 2023 2022 2021 2020
Total skuldsattningsgrad % 51,6 52,0 32,6 32,9
-Varav avsattningsgrad % 3,2 3,6 5,8 7,0
-Varav kortfr skuldsattningsgrad % 19,2 16,9 24,6 23,6
-Varav langfr skuldsattningsgrad 29,2 31,5 2,2 2,3

Siffror fran och med 2022 inkluderar férandrad hantering av fastigheter. (Se not 1, Leasing)
Den del av tillgangarna som har finansierats med fraimmande kapital brukar benamnas skuldsatt-

ningsgrad. Kommunens totala skuldsattningsgrad dr knappt 52 procent och &ar nagot lagre an
2022. Kommunens skuldsattning fordelar sig pa kortfristiga och langfristiga skulder.

Nar det totala pensionsatagandet végs in uppgar skuldsattningsgraden istéllet till 73,0 procent
vilket ar en minskning fran 73,8 procent 2022. Skuldsattningsgraden minskar nar skulder i for-
hallande till totala tillgangar minskar.

Kommunalskatt

Kommunalskatt Essunga Kommun Vastra Gotaland Riket
Kommunens skattesats % 21,57 21,81 20,67
Regionens skattesats % 11,48 11,48 11,57
Total skattesats % 33,05 33,29 32,24

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella kapacitet &r vilken méjlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkallor. En l1ag kommunalskatt ger ett stérre handlingsutrymme
att generera en intaktsokning genom skatten.

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick ar 2023
till 33,05 procent. Skattesats till kommunen var 21,57 procent medan regionskatten var 11,48
procent. Essunga har en nagot lagre kommunalskatt an genomsnittet i lanet och genomsnittet for
kommunerna i Skaraborgs kommunalférbund, men en hdgre kommunalskatt an riket.
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Risk och kontroll

Likviditet
Likviditet 2023 2022 2021 2020
Likvida medel mnkr 36,3 35,3 27,2 26,2
Kassalikviditet % 90,3 100,1 81,9 79,1
Rorelsekapital mnkr -8,0 1,0 -12,6 -12,8

Kassalikviditet dr ett matt som méter kortfristig betalningsférmaga. Om mattet ar 100 betyder
det att omsattningstillgangarna &r lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten ar
90,3 procent och &r 9,8 procentenhet lagre an foregaende ar, framfarallt beroende pa dkad inve-
steringsvolym 2023.

Rorelsekapital ar skillnad mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapi-
talet har minskat jamfort med foregaende ar, da kortfristiga skulder 6kat mer an omsattningstill-
gangar.

Pensionsatagande

Pensionsatagande mnkr 2023 2022 2021 2020
Avséttning till pensioner inkl [6neskatt 6,9 6,9 6,8 6,8

Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 102,7 100,7 105,8 108,6
Totala pensionsataganden 109,6 107,6 112,6 1154

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar till 109,6 miljoner kronor varav
102,7 miljoner kronor avser de sa kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindelsen intja-
nade fore 1998. Det totala pensionsatagandet har 6kat med 2,0 miljoner kronor jamfort med fo-
regaende ar, orsaken &r att den hogre inflationen 2023 raknat upp pensioner intjanade fore 1998
mer &n utbetalningarna uppgar till.

Kommunen har tidigare under aren 2002—-2007 gjort partiell inlésen av pensionsforpliktelser in-
tjanade fore 1998 med 14,5 miljoner kronor. 2016 har ytterligare 1,9 miljoner kronor 16sts in
och 2021 ytterligare 2,0 miljoner kronor. Under 2023 har ingen inldsning skett.

Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsforbindelsen i balansrékningen. Hela
pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebér att det inte finns nagra placeringar
av pensionsmedel.

Borgensforbindelser

Borgensforbindelser mnkr 2023 2022 2021 2020

Essunga bostader AB 140,6 1435 146,2 149,1

Stiftelsen Essunga Industrier 0,0 0,0 0,0 0,0

Rll_<sbyggens ko_(_Jperatlva__hyresréttsfbr- 0.0 0.0 818 84.4

ening Essunga aldrebostader

Summa 140,6 143,5 228,0 233,5
Borgensatagande per invanare

Borger?sforbllndel_fser och ovriga aonsvarsforbln- 2023 2022 2021 2020

delser inklusive I6neskatt per invanare tkr

Essunga Kommun 43 43 59 60

V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 56 56 56

Riket, genomsnitt * 46 46 47
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I redovisningen till och med 2021 har Essunga kommun haft en relativt hdg borgensforpliktelse
per invanare vilket i huvudsak beror pa att det upplagg som Essunga haft dar dldreboende hante-
ras genom en kooperativ forening kopplat till Riksbyggen. Fran och med 2022 &r siffrorna juste-
rade utifran forandrad redovisning av kooperativa foreningen (Se not 1, Leasing).

Kéanslighetsanalys

Kéanslighetsanalys mnkr Kostnad/Intakt
Befolkningsforandring med 10 invanare +-0,7
Lénekostnadsforandring 1% +/-3,1
Prisandring taxor och avgifter 1 % +/-0,4
Forandring av varor och tjanster 1 % +/-1,4
Forandrad utdebitering med 1 krona +/-13,0

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvangningar eller forandrade lagar och férordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera bade externa oférutsedda handelser och forand-
ringar i den egna kommunen. Kommunen maste darfor ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett satt att gora detta tydligt &r att upprétta en kanslighetsanalys som visar hur olika fér-
andringar paverkar kommunens finansiella situation. I kanslighetsanalysen ovan redovisas hur
ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning mnkr 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 11,2 16,5 10,2 4.4
Avgar samtliga realisationsvinster -0,1 -0,1 -0,7 -0,1
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -6,5 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0 0 0 0
Summa resultat enligt balanskravsutredningen 4.6 16,4 9,5 4,3

Balanskravet innebar att intdkterna maste 6verstiga kostnaderna — resultatet maste vara storre dn
noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. Under 2023 uppgar arets resultat till 11,2
miljoner varav realisationsvinster om 0,1 miljoner uppstatt i samband med utbyte av leasingbi-
lar.

Fran och med 2013 har det varit méjligt att reservera till eller disponera medel fran resultatut-
jamningsreserv. For verksamhetsar 2023 avser Essunga kommun att géra en avsattning till re-
sultatutjamningsreserven om 6,5 miljoner kronor.
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Finansiella nyckeltal

Fem &r i sammandrag 2023 2022 2021 2020 2019
Skatteintéakts- och statsbidragsutveckling 8,1 5,7 7,9 2,6 3,5
Nettokostnadsutveckling 10,0 4,2 6,0 2,3 3,6
Driftskostnadsandel
Verksamhetens intakter och kostnader % 91,9 90,7 93,2 95,0 95,0
Avskrivningar % 4,9 4.8 4,1 4,0 4,2
Driftskostnadsandel exkl finansnetto % 96,7 95,5 97,2 99,0 99,2
Finansnetto -0,7 -0,4 -0,1 -0,2 0,2
Driftskostnadsandel inkl finansnetto % 97,4 95,8 97,2 98,7 99,0
i;ettssbirgrs:;tf;to/skatteintakter och generella 26 4.2 27 13 06
Nettoinvesteringar mnkr 33,6 17,8 22,4 20,6 18,4
Skattefinansiering av nettoinvesteringar % 82,4 183,6 113,0 89,5 77,5
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 203 110 148 146 129
Soliditet enligt balansrékningen % 48,4 48,0 67,4 67,1 68,9
?:rli%tet inkl samtliga pensionsforpliktel- 27.0 26.2 326 297 28.0
Tillgangsforandring % 4,3 6,5 4.8 5,2 0,5
Forandring av eget kapital % 51 8,0 5,2 25 1,0
Total skuld- och avsattningsgrad % 51,6 52,0 32,6 32,9 31,1
- varav avsattningsgrad 3,2 3,6 5,8 7,0 7,7
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,2 16,9 24,6 23,5 21,2
- varav langfristig skuldsattningsgrad 29,2 31,5 2,2 2,3 2,1
Pensionsskuld mnkr 109,6 107,6 112,6 115,4 118,4
Primarkommunal skatt (kr/skattekrona) 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
Likviditet
Kassalikviditet % 90,3 100,1 81,9 79,1 78,4
Rorelsekapital mnkr -8,0 1,0 -12,5 -12,8 -11,0
Langfristig laneskuld mnkr 139,9 144,8 6,8 6,6 5,9
Borgensatagande mnkr 140,6 1435 228,0 233,5 2225

Nyckeltal for aren 2023 och 2022 &r justerade for forandrad hantering av Kooperativet Essunga aldrebostader, se not 1, Leasing

Essunga kommuns finansiella stallning pa kort och lang sikt

Kortsiktig handlingsberedskap

Essunga har under de senaste aren forbattrat sitt resultat, &ven om resultatet forsamras 2023 uti-
fran att kommunens nettokostnader 6kat mer an intakter for skatter och statsbidrag uppnas ett

resultat som &r forenligt med kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Likviditeten har under aret forsamrats, framforallt pa grund av hogre investeringskostnader.
Kassalikviditeten tillsammans med kommunens checkrakningskredit &r tillracklig for att kom-
munen ska uppna en kortsiktig handlingsberedskap, men planerade investeringar innebar att
kommunen 2024 kommer att behéva ta upp lan.
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Langsiktig handlingsberedskap

Essunga kommun har relativt bra langsiktiga ekonomiska forutsattningar, da skulder for kom-
munen och kommunkoncernen ar lagre &n genomsnittet for VG-lan och riket.

Essunga 2023 VG-lan 2022 Riket 2022
Skulder totalt kommun, kr/invanare 41 072 51 792 65 038
Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv 66 862 85 902 95 203
Soliditet inkl pensionsatagande kommun, (%) 27,0 28,5 31,9

Kélla: kommun- och landstingsdatabasen (kolada.se)

Utmaningar under de kommande aren kapitalkostnader for planerade stora investeringar kom-
mer paverka de ekonomiska forutsattningarna negativt for Essunga kommun. Sannolikt kommer
Essunga under kommande tva ar 6ka skulder per invanare med mellan 20 - 25 tkr per invanare
vilket sannolikt medfor en skuldsattning i niva med rikssnittet.

Réakenskaper

Driftsredovisning

Namnd, mnkr Budget 2023 Redovisning 2023 Budgetavvikelse 2023
Intékt IT%SC}' Netto | Intakt | Kostnad | Netto | Intédkt | Kostnad | Netto
Kommunfullméktige 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,1 -0,1
Revision 0,0 -0,6 0,6 0,0 -0,7 0,7 0,0 -0,1 -0,1
Kommunstyrelsen 391 | -1170 | -77.9 | 436 1246 | -81,0 | 45 7.6 -3,1
;1\\:%;;\)/ vatten och 9.4 9.4 0,0 9,7 97 0,0 0,3 03 0,0
E%’%%‘ d%f]h miljo- 1,4 2,7 13 0,9 25 16 | -05 0,2 -0,3
Utbildningsnamnden | 27,8 | -186,6 | -158,8 | 31,9 1910 | -1591 | 41 -4.4 -0,3
Socialnamnden 36,6 | -1940 |-157.4 | 467 2089 | -162,2 | 101 -14,9 -4,8
Summa namnder 104,8 | -501,4 | -3965 | 1232 | -5283 | -4051 | 182 -26,9 -8,6
;‘;?;t;yr’age”ere"a 405,3 0,0 4053 | 4222 0,0 4222 | 169 0,0 16,9
Pensioner m.m. 0,0 -5,9 5.9 0,0 -10,5 2105 | 00 -4.6 -4,6
Finansiering 4,0 -0,7 3,3 53 -0,8 4,5 1,3 -0,1 1,2
Totalt 514,1 | -508,0 6,2 550,7 -539,6 11,2 36,4 -31,6 5,0

Essunga kommun redovisar ett resultat pa 11,2 miljoner kronor, vilket innebér en resultatniva pa
2,6 procent. Resultatet ar 5,0 miljoner hégre &n budget och 1,9 miljoner hégre an prognos per
augusti. Namnderna redovisar sammantaget ett underskott mot budget om 8,6 miljoner kronor
medan skatter, statsbidrag, pensioner och finansiering redovisar ett éverskott mot budget om
13,6 miljoner. Bland annat har skatter och statsbidrag forbattrats utifran att slutavrakningar for
tidigare ar visar pa 6verskott om 6,0 miljoner kronor, ett sarskilt bidrag till mindre kommuner
tillfallit Essunga om 2,8 miljoner och dartill har skatteprognoserna forstéarkts under aret.

Kommunstyrelsens resultat for 2023 &r ett budgetunderskott om 3,3 miljoner kronor. Vilket in-
nebéar en forsamring mot prognos vid delarsbokslutet per augusti med motsvarande summa.

o  Kommundirektér inklusive ekonomi, HR, kansli och IT redovisar ett negativt resultat
om 0,9 miljoner, vilket framforallt beror pa ckade 1T-kostnader.

e Samhallsbyggnadsavdelningen redovisar ett negativt resultat om 0,1 miljoner.

o Kommunala fastigheter redovisar ett stort negativt resultat om 2,4 miljoner. Under de
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sista fyra manaderna 2023 genomfordes investeringar om 10,2 miljoner i kommunala
fastigheter, dessa stora investeringar har paverkat resultatet negativt fran -0,2 miljoner
vid deldret till -2,4 miljoner for helaret. Forprojektering och kompletterande arbeten till
investeringar har medfort 0kade driftskostnader som forsémrat resultatet.

e  Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett positivt resultat om 0,2 miljoner kronor.
Det positiva resultatet beror framférallt pa att intakter fran Bad / Camping okat.

Bygg- och miljonamnden redovisar ett underskott om 0,3 miljoner som beror pa att intakter for
bygglov minskat och &r 0,4 miljoner lagre an budgeterat.

Socialndmndens redovisar ett underskott om 4,8 miljoner kronor. Resultatet har forbattrats med
0,3 miljoner jamfart med prognos vid delarsbokslutet per augusti. Samtidigt som atgarder vidta-
gits for att minska kostnaderna inom individ- och familjeomsorgen har det tillkommit nya bru-
kare och externa placeringar inom framforallt LSS under aret som medfort 6kade kostnader.

Utbildningsnd@mnden redovisar ett underskott for 2023 med 0,3 miljoner kronor. Resultatet &r
0,3 miljoner samre an prognos vid delarsbokslutet per augusti. Underskottet som uppkommit
under slutet av aret beror pa vissa fordyrade personalkostnader i slutet av aret.

Avvikelse mot prognos per augusti

Miljoner kronor Prognos per augusti Helarsresultat Avvikelse
Kommunstyrelsen 0,0 -3,3 -3,3
Bygg- och miljo -0,5 -0,3 0,2
Social Sektor 5,1 -4,8 0,3
Utbildningssektor 0,0 -0,3 -0,3
Finansforvaltning 8,7 13,7 50
Totalt namnder och finansiering 3,1 5,0 1,9
Budgeterat resultat 6,2 6,2 0,0
Totalt resultat 9,3 11,2 1,9

Kommunens resultat 2023 &r 1,9 miljoner kronor battre &n prognosen per augusti. Framforallt
beror forbattringen pa att skatteintakter forbattrats under slutet av aret jamfort med prognos.
Samtidigt har namndernas resultat forsamrats med 3,1 miljoner kronor sedan delarsbokslutet per
augusti.

Budgeterade kostnader verksamhetsindelat

Verksamhetens kostnader per 100-lapp
2 5 25 1 m .Politik och revision
’ Infrastruktur/Skydd
Kultur och fritid

Utbildning

40 ® Vard- och omsorg
42 m Affarsverksamhet

®m Gemensam verk
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Investeringsredovisning

Investeringar per kategori

Investering (tusentals kronor) 2023 2022 2021 2020
Forskolor 1383 286 8 298 0
Skolfastigheter 6 149 4 845 2334 744
Kommunala fastigheter 5189 1729 1904 10528
Fritid 0 251 536 1787
Gata/Park 5250 3158 2004 2738
VA-verksamhet 10 916 3797 1 830 1690
Ovrigt 4 690 3735 5512 3148
Summa investeringar 33577 17 801 22418 20 635
Kategori, Tkr KF-anslag Ombudg a:::: Utfall Avvikelse
Jonslunds skola 30 000 30 000 3240 26 760
Kommunala fastigheter 6 150 6 150 9481 -3 331
Gata/Park 6 750 6 750 5250 1 500
Exploatering 5900 5900 0 5900
VA-verksamhet 12 880 12 880 10 916 1 964
Ovrigt 4 300 4 300 4 690 -390
Summa nettoinvesteringar 65 980 0 65 980 33577 32403

Overskottet om 32,4 miljoner for investeringsbudgeten beror framférallt pa att investeringen av
Jonslunds skola uppvisar ett 6verskott om 26,8 miljoner. Exklusive Jonslunds skola har 84 pro-
cent av investeringsbudgeten anvénts, Utéver skolfastigheten &r det framforallt exploatering

som inte skett i samma takt som budgeterat.

Storre ej avslutade investeringar

De storre investeringsprojekt som inte genomforts enligt plan ar:

- Ombyggnationer skolfastigheter kommer enligt beslut paborjas under 2024.

- Exploatering nytt omrade och inkop av mark har inte pab&rjats som planerats an
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Resultatrakning

Budget Sammanstalld
Kommun Kommun redovisning

Belopp i tkr 2023 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter, not 3 72 270 88 589 84 833 113 841 110 293
Verksamhetens kostnader, not 4 -454 079 -480 827 -443 326 -498 031 -458 391
Avskrivningar, not 5 -17 370 -20 790 -18 774 -25721 -23 612
Verksamhetens nettokostnader -399 179 | -413029 -377266 | -409911 -371710
Skatteintakter, not 6/7 269 351 275 367 260 276 275 367 260 276
Gen. statsbidrag och utjamning, not 6/7 135934 151 633 134 891 151 633 134 891
Verksamhetens resultat 6 106 13971 17 901 17 089 23 457
Finansiella intakter, not 8/9 700 1976 1062 1928 939
Finansiella kostnader, not 8/9 -678 -4 761 -2514 -7 129 -3522
- Dérav jamforelsestérande poster not
34

Indexering medfinansiering E20 0 0 -461 0 -461
Resultat efter finansiella poster 6128 11 186 16 449 11 887 20 874
Extraordinara intakter 0 0 11 0 11
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 6128 11 186 16 460 11 887 20 885

Ekonomisk analys

Arets resultat uppgér till 11,2 miljoner kronor vilket motsvarar 2,6 procent av skatter och bi-
drag. Resultatet innebér att kommunens resultat klarar balanskravet, uppfyller god ekonomisk
hushallning och &r inom kommunfullméktiges fastslagna mal for resultatnivan.

Kommunens bruttokostnadsutveckling inklusive avskrivningar mellan aren 2022-2023 ar 8,6
procent eller 39,5 miljoner kronor. Bruttokostnadsdkningen ar relativt hog, vilket framforallt be-
ror pa att kostnadsindex for kommunal verksamhet 6kat med 5,9 procent pa grund av hogre
pensionskostnader och en hog inflation generellt. Lonekostnader har mellan aren 6kat med 9,5
procent, avskrivningar med 10,7 procent, framforallt beroende pa 6kade avskrivningar pa koo-
perativets fastighet efter ombyggnationen pa Kerstinsas. Intaktsokningen (exklusive skatteintak-
ter och statsbidrag) ar 4,4 procent eller 3,8 miljoner kronor.

Nettokostnadsdkning

Nettokostnadsokningen mellan aren é&r ett viktigt nyckeltal som indikerar om verksamheterna
blivit mer eller mindre ekonomiskt effektiv. Vid en hdgre nettokostnadsdkning an priser/léner
och volymokningar kommer det sannolikt medftra att verksamhetens kostnader 6kar i jamfo-
relse med rikets medelkostnader och vice versa.

Nedan tabell visas nettokostnadsokningen for de stora ndmnderna mellan 2022 och 2023. Total
nettokostnadsokning for n&mnderna &r 9,8 procent. Nettokostnadsokningen ar 3,9 procent hdgre
&n kostnadsindex for kommunal verksamhet 2023.

Nettokostnader (tusentals kronor) 2022 2023 Foréandring
Utbildningssektorn 144 101 159 062 +10,4 %
Social sektor 142 593 162 190 +13,7 %
Kommunstyrelsen / Bygg- och miljoné@mnden 82 298 83 876 +1,9 %
Totalt 368 992 405 128 +9,8 %
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- Inom Utbildningsndmnden &r nettokostnadsokningen cirka 4,5 procent hégre dn kostnadsindex
for kommunal verksamhet. Kostnadsokningen har i stort skett inom budgetram utifran volymok-
ningar som budgeterats fér namnden.

- For Socialnd&mnden ar nettokostnadsdkning cirka 7,8 procent hégre &n kostnadsindex for kom-
munal verksamhet. Justerat for overflyttad verksamhet (fardtjanst och bostadsanpassning) fran
kommunstyrelsen och engangsintakter 2022 for flyktingmottagande ar nettokostnadsokningen
cirka 3,9 procent. Huvudorsaken till kostnadsokningen ar att externa placeringar 2023 6kat med
4,5 miljoner kronor mellan aren, vilket motsvarar 3,2 procent av nettokostnadsékningen.

- Kommunstyrelsens laga nettokostnadsokning beror framforallt pa att energipriser minskat
kraftigt 2023, dartill har fardtjanst och bostadsanpassning (1,4 miljoner) flyttats till Socialndmn-
den. Justerat for dessa poster samt férandrade kapitalkostnader &r nettokostnadsékningen 8,0
procent mellan aren vilket ar cirka 2,1 procent hogre an kostnadsindex for kommunal verksam-
het. Framforallt beror 6kningen pa att farre tjanster varit vakant pa kommunstyrelseforvalt-
ningen samt pa 6kade IT-kostnader och att kostnader for Gvriga frammande tjanster dkat.

Skatteintékter och statsbidrag har ékat med 8,1 procent mellan 2022 och 2023. Skatteintakter
har 6kat med 5,8 procent och statsbidrag 6kat med 12,4 procent (5,6 procent exklusive tkat
LSS-utjamningsbidrag).

Att budgetavvikelsen for skatter och bidrag uppgar till ett 6verskott om 21,7 miljoner beror
bland annat pa att slutavrakning 2022 och preliminar slutavrakning for 2023 ars skatteintékter
uppgar till 6,0 miljoner kronor och innebér en positiv budgetavvikelse med samma belopp. Dar-
till har riktade generella statsbidrag inkommit till Socialn&mnden om 4,8 mnkr som inte &r bud-
geterade utan har anvénts i Socialndmndens verksamheter. Samt har ett sarskilt stod till mindre
kommuner inkommit om 2,8 miljoner kronor som ej varit budgeterat. Exklusive dessa poster ar
overskottet for skatter och bidrag 8,1 miljoner vilket framforallt beror pa att en fortsatt stark ar-
betsmarknad 2023 bidragit till férbattrade skatteprognoser under aret.

Koncern
Koncernen redovisar ett resultat pa 11,9 miljoner kronor.

Det kommunala bolaget, Essunga Bostéder AB, visar ett positivt resultat med 0,7 miljoner kro-
nor. Jamfort med foregdende &r har bolagets resultat forsamrats fran 4,4 miljoner kronor. Okade
rantekostnader med 1,4 miljoner tillsammans med Gkade kostnader for material och personal har
medfort att bolagets resultat forsamrats.

Stiftelsen Essunga Industriers resultat uppgar till -19 tusen kronor. Utifran forvaltarlage har
vissa kostnader for revision och diverse avgifter belastat stiftelsen som delvis vags upp av ran-
teintakter.
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Balansrakning

Kommun

Sammanstalld

redovisning
Belopp tkr 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar, not 12 0 0 127 0
Materiella anlaggningstillgangar, not 13/14 374 115 362 103 535 303 520 161
Mark byggnader och tekniska anlaggningar 357 364 347 092 518 041 504 737
Maskiner och inventarier 16 751 15011 17 262 15 424
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar, not 16 21 668 19 253 10 866 8 863
Summa anlaggningstillgangar 395 783 381 356 546 296 529 024
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter, not 18 951 951 1195 1195
Kortfristiga fordringar, not 19 47 069 42 709 50 472 46 417
Kortfristiga placeringar 0 0 4 037 4000
Kassa, bank, not 21 36 301 35297 39 896 44 348
Summa omsaéttningstillgangar 84 321 78 957 95 600 95 960
SUMMA TILLGANGAR 480 104 460 313 641 896 624 984
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Eget kapital ingdende balans, not 22 221178 204 719 234 857 213975
Arets resultat, not 22 11 185 16 459 11 888 20 882
Avséttning till Resultatutjgmningsreserv -6 500 0 -6 500 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Eget kapital utgédende balans 232 363 221178 246 745 234 857
Avséttningar, not 17/23/24
Avsattningar for pensioner 6 909 6 858 6 909 6 858
Ovriga avsattningar 8 527 9 582 10 056 11 386
Summa avsattningar 15 436 16 440 16 965 18 244
Skulder
Langfristiga skulder, not 25 139 947 144 778 277 742 285 416
Kortfristiga skulder, not 26 92 358 77 917 100 444 86 467
Summa skulder 232 305 222 695 378 186 371883
gléﬁl\éAKELGDEI;I'RKAPITAL AVSATTNINGAR 480 104 460 313 641 896 624 984
Borgensforbindelser, not 29 140 638 143 481 0 0
Ansvarsforbindelser, not 29 102 667 100 674 102 667 100 674
Summa férbindelser 243 305 244 155 102 667 100 674
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Analys

Balansrakningen har i arsredovisning 2023 paverkats av forandrad hantering av redovisning av
kooperativet Essunga dldrebostéader, forandringen &r justerad for bada aren 2022 och 2023 och
forédndringen specificeras under not 1, leasing.

Anléaggningstillgangarna paverkas genom att vardet 6kar med genomforda investeringar och
minskar med avskrivningar. Kommunens anlaggningstillgangar har ckat med 14,3 miljoner kro-
nor och koncernens anlaggningstillgangar har 6kat med 17,3 miljoner kronor. Okningen beror
framforallt pa att investeringstakten 6kat 2023och varit hogre an avskrivningarna.

Omséttningstillgangarna ar relativt oférandrad for koncernen, de kortfristiga fordringar for kom-
munen har okat med 5,4 miljoner framforallt pa grund av okade kortfristiga fordringar, men
samtidigt har likviditeten for bolaget minskat med 4,5 miljoner.

Eget kapital uppgar till drygt 232 miljoner kronor for kommunen och for koncernen uppgar det
till knappt 247 miljoner kronor. Den 6kning som skett om 11,9 miljoner beror pa ett positivt
ekonomiskt resultat for kommunen och koncernen 2023.

Avsittningarna uppgar till 15,4 miljoner kronor fér kommunen. For koncernen uppgar de till
17,0 miljoner kronor. Avsattningarna har minskat under aret vilket beror att avsattning for E20
minskar i takt med utbetalningar.

Kommunens skulder bestar av kortfristiga skulder, anslutningsavgifter, investeringsbidrag och
skulder som Kooperativet Essunga aldrebostéder innehar. Skulderna har 2023 6kat med 6,3 mil-
joner for koncernen och beror framforallt pa att kommunens kortfristiga skulder okat.

Kommunen redovisar borgensataganden pa totalt 140,6 miljoner kronor, vilket & en minskning
med 2,8 miljoner, borgensatagande &r gentemot det kommunégda bolaget Essunga bostader AB.

I redovisningen av pensionskostnaderna tilldmpar kommunen blandmodellen vilket innebdr att
intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Storleken pa
ansvarsforbindelsen i arsredovisningen uppgar till totalt 102,7 miljoner kronor, inklusive 16-
neskatt. Vilket ar en 6kning med 2,0 miljoner jamfort med foregaende ar, 6kningen beror pa att
den hoga inflationstakten raknar upp pensionsavsattningen mer &n vad utbetalningen uppgar till.
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Kassaflodesanalys

Sammanstalld redovis-

Kommun ning
Belopp tkr 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11 185 16 459 11 887 20 885
Justering av- och nedskrivningar, not 32 17 009 16 241 21 956 21140
%listering for ovriga ej likvidpaverkande poster not 1818 1024 1826 1053
?/_cl_)erzgleslglﬁgi\t/aelrksamheten fore férandring av 26 376 31676 32017 40 972
Okning/minskning kortfr fordringar -4 360 -8 736 -5 976 -9 583
Okning/minskning férrad och varulager 0 22 118 -696
Okning/minskning kortfr skulder 14 441 3265 15 462 3750
Medel fran lopande verksamhet 10 081 -5449 9 604 -6 529
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -33 577 -17 800 -41 646 -26 662
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 -119 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 12 11
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2 436 -1311 -2 436 -1 312
Medel fran investeringsverksamhet -36 013 -19 111 -44 189 -27 963
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av skuld netto 0 0 -2 843 -2 743
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Okning av langfristiga skulder 539 985 539 985
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar not 33 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar, not 33 21 18 421 418
Erhéllna agartillskott 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamhet 560 1003 -1 883 -1 340
ARETS KASSAFLODE 1004 8119 -4 452 5140
Likvida medel vid arets borjan 35297 27 179 44 348 39 208
Likvida medel vid arets slut 36 301 35298 39 896 44 348
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

| princip alla kommunala arbetsgivare star infor stora kompetensutmaningar for narvarande och
framéver. Det kommer att krdvas en bredd av insatser. Mycket gors redan idag inom de olika
verksamheterna men framover behovs storre strategiska grepp for att astadkomma en kompe-
tensforsorjning. Inom utbildningssektorn har handlingsplan utformats utifran det avtal som teck-
nats inom Huvuddverenskommelsen som stodjer kompetensutvecklingen.

HR har samordnat de medel som avsatts for Essunga kommun hos Omstéllningsfonden for att
anvandas till kompetensutveckling av befintlig personal samt karriarvaxling.

Ledarutveckling

De chefstraffar som hallits for alla vara chefer i kommunen under aret har blanda annat handlat
om beslutad styr- och ledningsmodell. En ledardag hélls i november manad tillsammans med
Gréstorps kommun med fokus ledarutveckling.

Utbildningsprogrammet for nya chefer tillsammans med Gotene, Gréstorp och Vara kommun
har pagatt 4ven under 2023. Det utgdr en god introduktion for nya chefer, det resulterar aven till
ett utdkat natverk for dem.

En omgang av traineeutbildningen “Framtida ledare”, har avslutats under &ret med tva nya kan-
didater uthildade inom Essunga kommuns regi. Programmet genomfors med aterkommande in-
tervaller tillsammans med kommunerna i Véstra Skaraborg och Essunga har tva platser i pro-
grammet.

Dygnsvila

En arbetsgrupp tillsattes i bérjan av 2023 dar social sektor och bl.a. ekonomi och HR fanns re-
presenterad. Ett arbete pabdrjades for att forbereda de nya avtalsregler som tradde i kraft 1 okto-
ber 2023. Det har varit en komplex uppgift att skapa scheman som gor att attraktionskraften
finns kvar for arbetet inom vard och omsorg samt &dndra arbetssatt.

Lonekartlaggning

En lonekartlaggning har genomforts under aret och analysen visar att det inte forekommer nagra
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man att anméarka pa. Lénekartlaggning kan redovisa
att Essunga kommun har marknadsmaéssiga loner.

Arbetsmiljo

Nya rutiner for den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet tillampas. Ett
arshjul har implementerats i organisationen for att cheferna ska kunna arbeta med detta pa ett
bra sétt. i sina verksamheter. Alla kommunens chefer har utbildats inom organisatorisk och
social arbetsmiljo, OSA, for att de ska ha goda kunskaper kring dessa fragor och kunna ta sitt
arbetsmiljoansvar i verksamheten samt utforma mal kring de organisatoriska och sociala arbets-
miljofaktorerna.

Friskvardsbidrag

Det omarbetade friskvardsbidraget lanserades 2022 och vi kan konstatera att det har stimulerat
till anvandning. Friskvardsbidraget ar ett viktigt inslag i hur attraktiv en arbetsgivare upplevs i
dagens konkurrens mellan arbetsgivare. Friskvardsbidraget har nyttjats av 66% av medarbe-
tarna, viket ar en hog siffra jamfort med manga andra arbetsgivare.

HME

En medarbetarundersokning gors vartannat ar i Essunga kommun. Under 2023 gjordes en
undersokning och man hamnade pa ett index for hallbart medarbetarengagemang (HME) pa 78.
(Jmf med riket 80)

Facklig samverkan

Efter forra arets samverkansdiskussioner sas samverkansavtalet upp och under 2023 har MBL
borjat formeras och tillampas istéllet for samverkan enligt ett samverkansavtal. En utbildning i
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MBL har hallits for samtliga chefer. Riktlinjer for MBL har arbetats fram och har bérjat tillam-

pas i kommunen.

Personalkostnader

Personalkostnader mnkr 2022-2023 2023 2022
Lon 218,5 204,7
Varav
-Méanadslon 171,8 160
-Overtidserséttning 1,7 2,4
-Fyllnadslén 0,6 0,9
-Sjuklon 5,0 53
Sociala avgifter 74,6 67,2
Pensionskostnader 29,1 19,8
Ovriga personalkostnader 0,9 1,4
Summa 323,1 293,1
Antal anstallda
Antal anstéallda och arsarbetare Antal anstéllda Arsarbetare
Sektorer 2023 2022 2023 2022
Kommunledningssektorn 55 50 49 47
Sektor Utbildning 219 215 210 202
Social sektor 213 227 201 213
Totalt 487 492 460 462
Aldersférdelning
Aldersfardelning

Antal Aldersfordelning
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Genomsnittlig Sysselsdttningsgrad

55,2

94,8
94,6
94,4
94,2

93,8
936
934

93,2
Sodal sektor

m 2023

Hel- och deltidsarbete

Owriga farvaltningar/sektorer

2022

Genomsnittlig sysselsittningsgrad 2022-2023

Samtliga anstillda

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har ¢kat sedan 2022. Fortfarande behéver andelen
heltidsarbetande oka i kommunen, bade med tanke pa kompetensforsorjningen och villkoren i

ovrigt.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro totalt % 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt 6,7 7,9 7,0 8,0 6,7
Kvinnor 6,5 8,0 7,2 8,4 6,8
Méan 7,7 7,4 6,1 5,6 6,2

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt ligger pa 6,7%. En sankning av sjukfranvaron fran 7,9% (2022). | borjan av
2022 harjade pandemin och det kan vara en av flera orsaker till att man nu ser l&gre siffror. Det
har dven arbetats med en rutin for korttidssjukfranvaro dar chefer ska ha uppsikt éver sina en-

heter nar det galler korttidsfranvaro.

Sjukfranvaro per aldersgrupp % 2023 2022 2021 2020 2019

--29 ar 7,1 8,0 53 6,1 3,8

30--49 ar 55 6,8 54 6,9 52

50-- &r 7,7 8,8 8,9 9,5 9,0

Langtidssjukfranvaro % 2023 2022 2021 2020 2019

Totalt 23,3 24,9 25,0 28,8 42,7
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Forvéantad utveckling

| var omvarld

Ekonomin kommer enligt Sveriges kommuner och regioner att bromsa in under 2024 och 6k-
ningstakten av invanare och skatteunderlag prognostiseras bli lagre &n de senaste aren, samtidigt
har 6kad inflation medfort kostnadsokningar for pensioner, material med mera. Ur ett ekono-
miskt perspektiv kréavs det att hela forvaltningsorganisationen sakerstéller ett sa effektivt arbets-
satt som mojligt med fortsatt bibehallen kvalitet.

Fram emot ar 2030 kommer en kraftig 6kning ske av invanare som &r 80 ar eller dldre. Sett ur
perspektivet att saval offentlig- som privat sektor idag redan har stora problem med att rekryte-
ramanniskor med efterfragad kompetens star vi infor en svar kompetensutmaning.

Ett satt att mota ovanstaende kompetensutmaning ar att skapa mer effektiva arbetssatt genom att
realisera de digitaliseringsverktyg som redan idag finns pa marknaden. For att gora detta beho-
ver den digitala verksamhetsutvecklingen ga hand i hand med verksamheternas utveckling. For
att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter fullt ut maste vissa forutsattningar dock finnas pa
plats. Det handlar om ledarskap, juridik, datadriven innovation, gemensam infrastruktur och di-
gitala funktioner.

Ur ett globalt perspektiv medfér klimatférandringarna en 6kning av katastrofer och kriser i form
av Oversvamningar, torka, stormar, utslagna ekosystem, nya sjukdomar, konflikter om vattenre-
surser samt manniskor pa flykt. Genom ett aktivt engagemang i hallbarhetsfragorna och dess
miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter bidrar vi till uppfyllelsen av Agenda 2030 och
de globala hallbarhetsmalen.

| tider med stor oro i Europa med Rysslands invasion av Ukraina behdver organisationen mer
fokuserat an nagonsin arbeta med kris- och krigsberedskap. Organisationen beh6ver 6vas och
forberedas pa att klara av allt fran elbortfall till att uppréatthalla en robust krigsorganisation. Sve-
riges medlemskap i Nato kommer dven att medfora dkade krav pa kommunerna dar vi férvantas
kunna bidra med en robust organisation bade som vardland och i handelse av krig.

I Essunga

Inom Skaraborg finns en stark tilltro till att var region kommer att vaxa med fler foretag och
manga fler manniskor. | den delregionala utvecklingsstrategi (DRUS) som antogs i mars ar
2022 av direktionen for Skaraborgs kommunalforbund finns ett effektmal om att vi ska bli

300 000 invanare i Skaraborg till 2030. Malet innebér en 6kning om ca 30 000 invanare i Skara-
borg som helhet. Efter DRUS:ens antagande har bland andra etableringen av en batterifabrik bli-
vit kdand i Mariestad. Samtidigt ser man pa nationell niva en langsammare befolkningsékning an
tidigare vilket till stor del beror pa att invandringen till Sverige har minskat samtidigt som
barnafodandet &r det lagsta pa 20 ar. Lagg dartill var egen vision 2040 - 10 000 invanare ar 2040
sa blir var framtidsbild allt mer komplex.

For att skapa en tydlig langsiktig riktning finns det ett stort behov av att skapa en strategi for hur
vi ska ga i riktning mot vision 2040. Essunga - Strategi 2040 behover fa stort fokus framover
och genomsyra var kommunala planering.
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Noth&anvisning

1 Redovisningsprinciper

Allmant

Essunga kommun féljer den kommunala bokférings- och redovisningslagen och de rekommen-
dationer som lamnats av RKR med vissa nedan redovisade undantag. Har kommenteras ocksa

vissa andra tillampade redovisningsprinciper.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Essunga Bostéader AB 100 %
Stiftelse Agarandel
Essunga Industrier 100 %
Kommunalférbund Agarandel
Goliska IT 6,7 %

| de sammanstallda rakenskaperna ingar Essunga Bostader AB och Stiftelsen Essunga Indu-
strier. Inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskaps-
aret.

Ovriga forbund ingér inte i de sammanstéllda rakenskaperna eftersom dess andel av kommunala
kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR R2.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas f o m 2013 upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver anlaggningstill-
gangens nyttjandeperiod.

Semesterloneskuld

En forandring av semesterloneskulden bokférs med automatik varje manad utifran uppgifter
fran I6nesystemet. Per bokslut 2023-12-31 har semesterloneskuldens avstamning forandrats till
att stammas av per december manads I6nekdrning samt inkludera 16nekorning i januari for de
poster som dr hanforliga till december manad.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjanats fore 1998 inte tas upp som avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Inom
linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild l6neskatt. Utbetalningar avseende pensionsfor-
maner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen
och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild loneskatt
motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavséttning. Berédkningar av kommunens pens-
ionsataganden bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS 19.

Leasing

Kommunen har sedan Essunga &ldrebostader startades redovisat hyreskostnaderna som operativ
leasing. Revisionen har gjort en beddémning om att detta avtal med foéreningen féranleder en fi-
nansiell leasing. Kommunen féljer fran och med verksamhetsaret 2023 revisionens bedémning
och har bakatdaterat forandringen sa att den dven ar inkluderad for verksamhetsar 2022. Detta
innebér att kommunen har omklassificerat hyresavtal med kooperativet Essunga aldrebostéder
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fran att tidigare redovisats som borgensforbindelse till att redovisas som tillgang och skuld uti-
fran fastighetens bokfdrda vérde.

Omklassificeringen fran operationell till finansiell leasing avseende redovisning av hyreskon-
trakt med kooperativet Essunga &ldrebostader medfor relativt stora fordndringar i balansrék-
ningen och for vissa nyckeltal.

Resultatet enligt resultatrakningen bedoms vara oférandrat vid en 6vergang fran operativ till fi-
nansiell leasing. Vid fordndringen ersétts hyreskostnaden med avskrivningar, ranta och drifts-
kostnader. Men nettot av dessa férandringar bedéms medféra ett oféréndrat resultat.

Forandringar i Resultatrakningen 2022 och 2023 ar inkluderade i redovisningen enligt nedan ta-
bell, siffrorna &r hamtade fran Kooperativet "Essunga aldrebostaders arsredovisningar".

Tkr 2022 2023
Verksamhetens kostnader minskar med 4303 7790
- varav lokalhyror minskar med 11 345 13823
- varav Ovriga kosthader 6kar med 7042 6 034
Avskrivningar 6kar med 2533 3782
Finansiella kostnader 6ékar med 1769 4008

Nyckeltal i balansrakningen har forandrats patagligt genom att kommunens tillgangar och skul-
der 6kar samtidigt som borgensforbindelsen minskas. Nyckeltal har paverkats enligt nedan ta-
bell.

Enligt tidigare redovisning Efter foréandrad redovisning
e AR 2022 Oper- | AR 2023 Oper- | AR 2022 Finan- | AR 2023 Finan-

Effekter av forandringen . . . : . . . :

ationell leasing | ationell leasing siell leasing siell leasing
Summa Tillgangar 323 335 tkr 348 497 tkr 460 313 tkr 480 104 tkr
Summa Skulder 85 718 tkr 100 698 tkr 222 695 tkr 232 305 tkr
Borgensforbindelser 275 135 tkr 269 072 tkr 143 481 tkr 140 638 tkr
Soliditet 68,4 % 66,7 % 48,1 % 48,4 %
Solld_ltet inkl. gammal 37.3% 37.2% 26,2 % 27.0%
pensionsskuld
Skuldséattningsgrad 31,6 % 33,3 % 52,0 % 51,6 %

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets eko-
nomiska relationer. Jamfort med resultatrakningens intékter och kostnader, som endast innehal-
ler externa poster, har driftredovisningen paférts dven interna poster, sasom kop och férsaljning
mellan ndmnder och verksamheter.

Poster som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen &r:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och léneskatt. Po-palagget
for 2023 uppgar till 44,53 procent av lonekostnaden.

* Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta. Avskrivningarna beréknas enligt rak no-
minell metod vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangar-
nas anskaffningsvarde. Réntan beraknas pa anlaggningstillgangarnas bokforda varde for peri-
oden. Internrantan 2023 uppgick till 1,25 procent.

Upplysning om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige anvisar resurser till
kommunstyrelsen och namnderna for verksamheten och investeringar i kommunbudgeten.
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Kommunfullméktiges budget utgoér darmed en gréns for omfattningen av verksamheten och in-
vesteringarna. Kommunfullméktige beslutar arligen om en verksamhetsplan och budget for Ess-
unga kommun. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar utifran detta dokument verksam-
hetsplaner for sina ansvarsomraden.

Driftshudgeten faststaller namndernas ekonomiska anslag. Anslagen som ges pa nettokostnads-
niva ar begransningen for verksamhetens omfattning.

Investeringsbudgeten faststéller ndmndernas ekonomiska investeringsutrymme. Generellt sker
ingen overforing till nasta ars investeringsbudget. Kommunfullméktige tilldelar namnderna ra-
manslag for investeringar.

Anlaggningstillgang

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar. Beloppsgrans for inkdp som ej inkluderas eller aktiveras
som investering uppgar till ett halvt prisbasbelopp (fér 2023: 26 750 kronor).

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pa-
gaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen tas i
ansprak. Kommunen har fran 2015 tillampat RKR:s rekommendation 11.4 om komponentav-
skrivning.

Avskrivningstider
Nedan foljer nagra exempel pd Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 ar

Gator och vagar Huvudvag/évrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 ar

Distributionsnat, 30 ar

ovrigt 20, 15 och 10 ar

For Investeringar utférda fore 2015 tillampas normalt féljande avskrivningstider i kommunen.

Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 &r

Datorer: 3 ar

Beddmd genomsnittlig nyttjandetid investeringar

RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar

Av 9 kap. 9 § LKBR framgar att en upplysning ska lamnas om bedomd genomsnittlig
nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell anlaggningstillgang.

Den genomsnittliga nyttjandetiden for investeringar bedéms uppga till:

e Mark, konst ingen avskrivning
e Byggnader, tekniska anlaggningar 33 ar
e Maskiner och inventarier, 8 ar
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Avséttningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kréavas for det slutliga ater-
stallandet. Under 2024 beraknas aterstallandet fardigstéllas och avsattningen upphora.

Avsattning finansiering av ombyggnation E20 &r en engangsavsattning och ar beraknad utifran
en fordelningsmodell dér regering, region och kommuner &r medfinansiarer. Betalningsplanen
stracker sig fram till ar 2025. Indexreglering for aren 2014-2021 har gjorts utifran uppgifter fran
trafikverket Region Vast.

Avséttning for tdckning av slamtippen i Bareberg kommer att ske successivt. Det finns en plan
for tackningsarbetet, kommunen invantar godkannande och tidplan fran Lansstyrelsen. Hittills
har kommunen satt av 1,3 miljoner kronor.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarv-
smetoden innebadr att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.
Elimineringen har i allt vasentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och re-
spektive foretag. Salunda har andelsinnehav, interna Ian samt interna fordringar och skulder bor-
tjusterats.

Vid uppréttandet av den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit vigledande.

I den sammanstallda redovisningen ingar Essunga kommun, Stiftelsen Essunga Industrier och
det heldgda bolaget Essunga Bostader AB.

Rattelse av fel

Kommunen har for verksamhetsar 2022 rattat den férandring som genomfarts 2023 kopplat till
att Essunga kommun redovisat hyreskostnaderna gentemot Kooperativet ”Essunga dldrebosté-
der” som operativ leasing. Revisionen har gjort en bedomning om att detta avtal med féreningen
foranleder en finansiell leasing. Kommunen féljer fran och med verksamhetsaret 2023 revision-
ens bedomning och har for att skapa rattvis hantering justerat forandringen sa att den &r inklude-
rad for verksamhetsar 2022. Se (Not 1; Leasing).

2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokforing och redovis-
ning (2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt enligt BFN
2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver att fullméaktige, namnd, styrelse och foretagsledning
gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balans-
dagen som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vérdena for till-
gangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning. Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och bedémningar anvénds sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och
skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Genomgaende fér kommunkoncernen &r att uppskattningar och bedémningar utgar fran forsik-
tighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stéllningstagande, &r
framst hanforligt till poster som till exempel osakra fordringar, tvister, avsattningar i 6vrigt med
mera.
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3 Verksamhetens intakter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 6 614 5432 6 614 5413
Taxor och avgifter 19 417 18 430 18 506 17 653
Hyror och arrenden 8 684 7733 39 603 36 375
Bidrag och kostnader fran staten 36 645 38176 36 645 38176
Bidrag och gavor fran privata aktorer 9471 8 930 9471 8930
Offentliga bidrag 70 45 70 45
Ovriga bidrag 1299 450 1299 450
ggrzssétigrning av verksamhet och konsult- 6 252 5364 1077 363
Ovriga intakter 136 272 556 2887
Summa verksamhetens intakter 88 589 84 833 113 841 110 293

4 VVerksamhetens kostnader tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader 294 051 273504 305 308 283 817
Pensionskostnader 29 124 19 835 29124 19 835
Anlaggnings- och underhallsmaterial 1344 1759 12 740 12 104
Lamnade bidrag 12 735 14 135 12 609 14 055
Kdp av huvudverksamhet 60 095 57 176 55 046 52 255
Lokal- och markhyror 4 260 3473 1744 1209
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 2 603 2909 2 595 2909
Brénsle, energi och vatten 7 432 9 599 6 521 8 822
Ovriga tjanster 33554 27 653 33475 27 649
Bolagsskatt 0 0 -282 -104
Ovriga kostnader 35629 33282 39435 35 839

- Varav finansiell leasing 6 034 7042 6 034 7042
Summa verksamhetens kostnader 480 827 443 326 498 315 458 391
5 Avskrivningar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Fastigheter och anlaggningar 12 404 12 107 17 239 16 871
Finansiell leasing 3782 2533 3782 2533
Maskiner och inventarier 4 604 4134 4700 4208
Summa avskrivningar 20 790 18 774 25721 23612
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6 Skatter bidrag och utjamning tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kommunalskatteintékter
Preliminara skatteintakter 269 385 251778 269 385 251 778
Slutavrakning foregaende ar 1485 1812 1485 1812
Prel slutavréakning innevarande ar 4 498 6 686 4 498 6 686
Summa skatteintakter 275 367 260 276 275 367 260 276
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 90 451 87 203 90 451 87 203
Strukturbidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 13371 8 691 13371 8 691
Generella bidrag 7 586 7023 7 586 7023
Regleringsbidrag 13 349 15762 13 349 15762
LSS-utjamning 12 066 2923 12 066 2923
Kommunal fastighetsavgift 14 810 13 289 14 810 13 289
Summa bidrag och utjamning 151 633 134 891 151 633 134 891
;‘:n”:]rirr‘%s"a“eimékter' bidrag och ut- | 457 600 395 167 427 000 395 167
8/9 Finansiella kostnader och intékter tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Finansiella intakter
Utdelning 0 235 0 235
Rénteintéakter, réntebidrag 1288 257 1288 257
Ovriga finansiella intakter 688 570 640 447
Summa finansiella intakter 1976 1062 1928 939
Finansiella kostnader
Réantekostnader -57 -14 -57 -14
Réantekostnader finansiell leasing -4 007 -1 769 -4 007 -1769
Forlust vid avyttring av fin anl tillg 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -30 -561 -2 396 -1 569
Summa finansiella kostnader -4 761 -2514 -7 127 -3522
Summa finansnetto -2 784 -1 452 -5198 -2 583
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12 Immateriella anlaggningstillgdngar

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2023 2022 2023 2022
Immateriella anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0
Justering anskaffningsvarde 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Arets investeringsutgifter 0 0 127 0
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
U.tgaenfje ackumulerade anskaff- 0 0 127 0
ningsvarden
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
U_tgaende ackumulerade avskriv- 0 0 0 0
ningar
U.tgaenfje ackumulerade anskaff- 0 0 127 0
ningsvarden
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13/14 Materiella anlaggningstillgangar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Mark, byggnader och tekniska anlaggning
Ingdende anskaffningsvarden 440 116 424 674 656 529 641 146
Justering anskaffningsvarde 0 -205 2 -209
Nedskrivningar 0 0 -685 -696
Arets investeringsutgifter 11103 8 755 25321 9475
Arets investeringsinkomster 0 -141 0 -141
Forsaljningar/utrangeringar 2479 7 033 2 479 6 954
Utgdende ack anskaffningsvarden 453 698 440 116 683 646 656 529
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 234 924 224 542 302 703 288174
Utrangeringar -8 -1 552 -8 -1473
Arets avskrivningar 12 405 11934 16 554 16 002
Utgéende ack avskrivningar 247 321 234 924 319 249 302 703
Ingdende planenliga restvarden 205192 199 927 353 826 352 972
Utgaende planenliga restvarden 206 377 205192 364 397 353 826
Inventarier och maskiner
Ingaende anskaffningsvarden 63 833 67 981 67 415 71723
Arets investeringsutgifter 6 184 4311 6 378 4311
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 169 -8 459 -44 -8 619
Utgdende ack anskaffningsvarden 70 186 63 834 73749 67 416
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 48 822 53 139 51991 56 393
Utrangeringar 9 -8 587 -204 -8 747
Arets avskrivningar 4 604 4270 4 700 4 344
Utgaende ack avskrivningar 53435 48 823 56 487 51991
Ingdende planenliga restvarden 15 011 14 842 15 424 15 330
Utgaende planenliga restvarden 16 751 15011 17 262 15 425
Pagéende nyanlaggningar
Ingadende anskaffningsvéarde 4923 8 685 13934 9423
Inkdp 14 456 -3762 8 102 4511
Redovisat varde 19 379 4923 22 036 13934
Finansiell Leasing 131 607 136 977 131 607 136 977
Summa anlaggningstillgangar 374 115 362 103 535 303 520 161
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Genomsnittlig avskrivningstid Ar Ar

Mark, konst 0 0

Byggnader, tekniska anlaggningar 36 41

Maskiner och inventarier 15 16
16 Finansiella anlaggningstillgangar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar

Essunga Bostader AB 11 000 11 000 0 0
Kommuninvest 6 776 6211 6776 6211
Kommunassurans syd 379 379 379 379
SKL féretag AB (Inera) 43 43 43 43
ﬁgﬂgﬁﬁ;dskapnaliSﬁﬁeBen Essunga 300 300 0 0
Avfall & Atervinning 1185 1185 1185 1185
Réaddningstjanst Skaraborg 1871 0 1871 0
Ovrigt 0 0 98 110
Summa aktier och andelar 21 554 19118 10 352 7928
Langfristiga fordringar

Reversfordringar 0 0 400 800
Essunga Ryttarférening 114 135 114 135
Summa langfristiga fordringar 114 135 514 935
Summa finansiella anlaggningstill- 21 668 19 253 10 866 8 863

gangar
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17/23/24 Avsattningar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 5971 5892 5971 5892
Avsatt pensioner -473 -58 -473 -58
Rante- och basbeloppsupprékning 537 137 537 137
Forandrad Idneskatt 0 0 0 0
Ovrig post 0 0 0 0
Summa avsattning pensioner 6 035 5971 6 035 5971
Avsatt till 6vriga pensioner
Ing&ende avsattning 527 538 527 538
Rénte- och basbeloppsupprékning 130 33 130 33
Ovriga pensioner -153 -57 -153 -57
Loneskatt 10 13 10 13
Ovrig post 0 0 0 0
Summa avsatt till dvriga pensioner 514 527 514 527
Avsatt till pensioner, fortroendevalda 360 360 360 360
Avsatt till pensioner 0 0 0 0
Loneskatt 0 0 0 0
Summa 360 360 360 360
Utgaende avsattning pensioner 6 909 6 858 6 909 6 858
Aktualiseringsgrad 94,8 % 94,7 % 94,8 % 94,7 %
Ovriga avséttningar
Ingaende avséttning 9 582 10 766 9 582 10 766
Varav avsattning E20 6 227 7215 6 227 7 215
Varav avsattning Deponi 998 1066 998 1 066
Varav avsattning Barebergstipp 1 300 1300 1 300 1300
Uppskjuten skatteskuld 0 0 1529 1804
Arets avsattning E20 0 461 0 461
Arets avsattning deponi -68 0 -68 0
Arets avsattning Tippen Bareberg 0 0 0 0
Arets kostnad E20 -987 -1 645 -987 -1 645
Arets kostnad for stangning av deponi 0 0 0 0
Arets kostnad Tippen Béareberg 0 0 0 0
Utgéende 6vriga avsattningar 8 527 9582 10 056 11 386
Summa avsattningar 15 436 16 440 16 965 18 244
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18 Forrad och exploateringsfastigheter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Forrad 0 0 244 244
Exploateringsfastigheter 951 951 951 951
Summa 951 951 1195 1195
19 Kortfristiga fordringar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 2370 2439 2187 2588
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 25138 26 076 25138 26 076
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 18 163 13 045 18 309 14 128
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna riktade statshidrag och kostnads- 0 0 0 0
ersattningar
Ovriga kortfristiga fordringar 1398 1148 4 838 3624
Summa kortfristiga fordringar 47 069 42 709 50 472 46 417
21 Kassa bank tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Kassa 70 71 70 71
Plusgiro 307 945 307 945
Bank 35924 34281 39519 43332
Summa 36 301 35 297 39 896 44 348
22 Eget kapital tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Eget kapital ingdende balans 221178 204 720 234 857 213975
Arets resultat 11 185 16 458 11 888 20 882
varav flyttas till Resultatutjgmningsreserv 6 500 0 6 500 0
Skatjtltékostnadserséttning fran langfristig 0 0 0 0
Uppskrivningsfond 0 0 0 0
Obeskattade reserver 0 0 0 0
Balanserad vinst/forlust 0 0 0 0
Eget kapital utgadende balans 232 363 221178 246 745 234 857
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25 Langfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Lan i banker och kreditinstitut
Ingéende balans 136 977 0 277 615 143 402
Langfristig leasingskuld -5 370 136 977 -5 370 136 977
Okade skulder under aret 0 0 0 0
Arets amortering 0 0 -2 843 -2 764
Summa lan i kreditinstitut 131 607 136 977 269 402 277 615
Forutbetalda intdkter som regleras
over flera ar
Ing&ende balans 7 801 6816 7 801 6 816
Investeringsbidrag 546 267 546 267
Upplésning av investeringsbidrag -70 -45 -70 -45
Gatukostnadserséattningar 0 0 0 0
Uppldsning av gatukostnadserséttning 0 0 0 0
Anslutningsavgifter VA 245 938 245 938
Uppl6sning av anslutningsavgifter VA -182 -175 -182 -175
Summa forutbetalda intakter 8 340 7801 8 340 7801
Summa langfristiga skulder 139 947 144 778 277 742 285 416

26 Kortfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 30 975 20994 31076 21 002
Momsskuld 0 0 0 0
Personalens skatter och avgifter 10 153 9 605 10 153 9 605
OS_\(/eg:t(iejterlt‘)neskuld och okompenserad 18 330 17 740 18 330 17 740
iLrJ]EJa_pliltJ;na kostnader och forutbetalda 25 074 22 488 28 896 27 014
Forutbetalda generella statsbidrag 2 335 0 2335 0
(osnadsersatiingar o | 817 ees | 51T 665
Ovriga kortfristiga skulder 334 434 4 497 4 450
Summa kortfristiga skulder 92 358 77917 100 444 86 467
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29 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 140 638 143 481 0 0
- Stiftelsen Essunga Industrier 0 0 0 0
- Egna hem och sméhus 0 0 0 0
Summa borgensférbindelser 140 638 143 481 0 0
Pensionsavsattningar inom linjen 82 623 81 019 82 623 81019
Sarskild l6neskatt 20 044 19 655 20 044 19 655
Summa pensionsavséattningar 102 667 100 674 102 667 100 674

31 Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Avskrivning erséattningar -814 -49 -814 -49
Justering reaforlust 0 0 0 0
Ovriga justeringar 0 141 0 112
Ovriga avsattningar -1 055 -1184 -1 064 -1 184
Pensionsskuldsférandring 51 68 51 68
i;ﬁgegiggsftt;rr ovriga ej likvidpaver- 1818 1024 1826 1053

32 justering av rorelsekapitalets forandring

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 17 009 16 241 21939 21079
Avskrivning finansiell leasing 3782 2533 3782 2533
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Realisationsforlust fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 20 791 18 774 25721 23612

33 Okning/minskning av langfristiga fordringar

fordringar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Reversfordran Bala fastighets AB 0 0 400 400
Essunga ryttarférening 21 18 21 18
Summa minskning av langfristiga 21 18 421 418
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34 Jamfdrelsestorande poster

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Index E20 0 -461 0 -461
Nedskrivning fastighet 0 0 0 0
Summa jamférelsestérande poster 0 -461 0 -461
35 Rékenskapsrevision
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2023 2022 2023 2022
Arvode 143 88 143 29
Konsultkostnader 255 195 383 315
Summa rakenskapsrevision 398 283 526 403
Koncerninterna forhallanden
Agar- Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Tkr andel givna mot- givna mot- givna mot-
tagna tagna tagna
Essunga kommun 11 300 0 0 0 0 0
iSBS““ga bostader 100 % 0 11 000 0 0 0 0
Stiftelsen Essunga .
e 100 % 0 300 0 0 0 0
Summa 11 300 11 300 0 0 0 0
Agar- Férsalinin Periodiserade Lan Rantor och
9 jning poster borgensavgift
Tkr andel | intakt kost- | Ford- skuld gi- motta- gi- motta-
nad ran vare gare vare gare
Essunga
1122 7316 33 1548 0 0 0 359
kommun
Essunga
. 100 % 7316 1122 | 1548 33 0 0 359 0
bostéader AB
stitelsen Bss- 115540 | 0 0 0 0 0 0 0
unga industrier
Summa 8438 8438 | 1581 1581 0 0 359 359
Essunga kommun, Arsredovisning 2023 51(60)



Kommunstyrelsens verksamhetsberéattelse

Hant i verksamheten

Kommunstyrelsens uppdrag dr att leda och samordna kommunens angeldgenheter och bevakar

fragor som kan ha paverka kommunens utveckling och ekonomi. Under 2023 har ett flertal ut-

vecklingsorienterade aktiviteter kunnat genomfoéras, vilket innebér antagande av centrala, kom-
mundvergripande styrdokument, fastighetsprojekt samt ny sékerhetsorganisation.

Som ett led i att en ny mandatperiod trétt i kraft har kommunkansliavdelningen genomfort ut-
bildningar for vara fortroendevalda. Dartill har nya kommunfullmaktigemal arbetats fram och
antagits. Under hosten -23 antogs dven en ny styrmodell for kommunen. Den syftar till att besk-
riva strukturen for kommunens styrning, planering och uppféljning och ar de foértroendevaldas
verktyg for att styra kommunens verksamheter.

Var fastighetsorganisation, genom Essunga bostader, har tagit stora kliv i arbetet med att forbe-
reda for en nybyggnation av Jonslunds skola genom projektering, upphandling av byggentrepre-
nor mm. Ett gediget arbete har utforts tillsammans med bertrda verksamheter for att mota deras
behov.

Essunga blev den 1 januari 2023 medlemmar i kommunalférbundet Raddningstjansten Skara-
borg. Syftet med intradet i det nya forbundet &r att pa ett mer effektivt sitt mota de krav som
den statliga nivan staller pa svensk raddningstjanst. Sedan arsskiftet finns dven en ny sékerhets-
samordnarorganisation pa plats. Fyra sékerhetssamordnare och en informationssakerhetssam-
ordnare ar anstallda av Vara kommun som ansvarar for de kommunala uppgifter som foljer av
Overenskommelse mellan MSB och SKR om kommunernas krisberedskap och civila forsvar
samt infoérande och samordning av ett ledningssystem for informationssékerhet.

Samhéllsbyggnadsavdelningen har under 2023 tagit fram en gang- och cykelvégsstrategi, en de-
taljplan for ny skola i Jonslund, ett planprioriteringsprogram samt en projektplan for fordjupad
oversiktsplan i Jonslund. Arbetet med granskningshandlingar efter samrad for fordjupad over-
siktsplan Nossebro har pagatt under hosten. Avdelningen har dven tagit digitaliseringsarbetet
vidare genom att tillgangliggora samtliga detaljplaner pa kommunens hemsida. Omtaget med
naringslivsarbetet har fortsatt under 2023 med en bred representation fran bade politik och for-
valtning genom foretagsbesok i olika former. Under aret har dven en ny naringslivsstrategi anta-
gits.

Kultur- och fritidsavdelningen har tillsammans med samhéllsbyggnadsavdelningen ansvarat och
drivit firandet av Essunga kommun 40 ar. Firandet har pagatt under hela aret med olika typer av
aktiviteter och evenemang. Nossebro marknad har firat 120 ar och det samarrangerades ihop
med den arliga veteranmarknaden i augusti. Samhallsbyggnadsavdelningen uppskattar att vi un-
der aret har haft ca 200 000 besokare till var kommun.

Medarbetare

Kommunstyrelsen leds av kommunledningssektorn vilken &r den, sett till antalet anstallda,
minsta sektorn. Den totala sjukfranvaron ar fortsatt l1ag, vilket bedéms bero pa att det finns ett
systematiskt arbetssatt tillsammans med HR att arbeta med arbetsmiljofragorna.

Under aret har nagra rekryteringar genomforts inom sektorn. Till foljd av att davarande HR- och
kanslichef valde att ga vidare till ny arbetsgivare har dessa roller rekryterats som tva separata
tjanster, dvs. en kanslichef och en HR-chef. Detta till foljd av att fragorna ar strategiskt viktiga
for kommunen, men ocksa sapass olika i sitt uppdrag att beddmningen &r att det behovs tva
chefstjanster.

Kommunfullmaktiges mal

Den sammantagna bedémningen kring maluppfylinaden ar att kommunstyrelsens tagit viktiga
kliv i malarbetet. Av 18 aktiviteter ar 4 aktiviteter forsenade och ej genomforda till fullo. I 6v-
rigt har malarbetet till stora delar 16pt pa val enligt plan. 2 mal bedoms vara uppfyllda,1 mal be-
doms delvis vara uppfyllt, 1 mal bedoms inte vara uppfyllt.

Forvantad utveckling
Inom Skaraborg finns en stark tilltro till att var region kommer att vaxa med fler foretag och
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manga fler manniskor. | den delregionala strategi (DRUS) som antogs i mars ar 2022 av direkt-
ionen for Skaraborgs kommunalforbund finns ett effektmal om att vi ska bli

300 000 invanare i Skaraborg till 2030. Samtidigt ser man pa nationell niva en langsammare be-
folkningstkning an tidigare vilket beror pa bade pa att invandringen till Sverige har minskat
samtidigt som barnafodandet ar det lagsta pa 20 ar. For att skapa en tydlig langsiktig riktning
finns det ett stort behov av att skapa en strategi for hur vi ska ga i riktning mot vision 2040.
Detta &r ndgot som behover stort fokus framéver. Samtidigt behéver kommunstyrelsen, som an-
svarig namnd, fortsatta att arbeta med var kommuns varumarke for att synliggéra bade var at-
traktionskraft som boendekommun men dven som en attraktiv arbetsgivare.

| takt med att det stélls 6kade krav pa oss som kommun med en kompetensutmaning som gor sig
pamind var dag och en ekonomi som ar utmanande behdver sektorn fokusera pa ledarskap, med-
arbetarskap, digitalisering, kompetensutveckling och mer effektfulla arbetssétt fér att mota
framtiden.

Ekonomi

Kommunstyrelsens resultat for 2023 &r ett underskott med 3,3 miljoner kronor. Underskottet be-
ror delvis pa dkade 1T-kostnader, men huvudorsaken till underskottet ar att Kommunala fastig-
heter redovisar ett stort negativt resultat om -2,4 miljoner. Det negativa resultatet beror framfor-
allt pa fastighets- och entreprenadkostnader, forbrukningsinventarier och material samt pa kop
av tjanster. En stor orsak till det negativa resultatet beror pa en hog investeringstakt 2023. Inve-
steringar i kommunala fastigheter har 6kat fran 7,1 miljoner 2022 till 12,7 miljoner kronor 2023
(varav 10,2 miljoner av investeringarna genomforts under arets sista fyra manader). Forprojek-
teringar, 6kade underhallskostnader och kompletterande arbeten till investeringarna har medfort
Okade driftskostnader. Framforallt &r underskottet kopplat till verksamheterna férskola- och
grundskola med 1,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens nettokostnadstkning ar 0,8 procent mellan 2022 och 2023. Exklusive for-
andringarna av energipriser, kapitalkostnader, verksamheterna fardtjanst och bostadsanpassning
som flyttats till Socialndmnden samt 40-arsjubileét ar nettokostnadsokningen 8,0 procent mellan
aren. Nettokostnadsokningen ar cirka 2,1 procent hogre an prisindex for kommunal verksamhet
mellan aren. Orsaken till den hogre kostnadsokningen ar bland annat att personalkostnader 6kat
med 6,6 procent pa grund av att farre tjanster varit vakanta under 2023, dartill har 1T-kostnader
och dvriga fraimmande tj&nster bidragit till 6kade kostnader.
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Socialndmndens verksamhetsberattelse

Héant i verksamheten

Under 2023 har namndens tjanstepersonsorganisation, social sektor, genomgatt en genomlys-
ning pa uppdrag av kommundirektéren. Resultatet fran genomlysningen pavisade att den nuva-
rande organiseringen saknade funktionalitet, ansvarsfordelningen var otydlig och verksamheten
ineffektiv. Utifran resultaten infordes 1 september ytterligare en ledningsniva, verksamhetschef,
som harefter benamns omradeschef, som ytterst ar ansvarig for respektive verksamhetsomrade;
omrade barn och vuxna, omrade aldre samt omrade myndighet. Omradescheferna som ar tre till
antalet svarar for utvecklingen av respektive verksamhet for att mota dagens och morgondagens
utmaningar inom valfardsomradet. Under hosten tilltradde aven ny socialchef.

Social sektor har under hosten arbetet intensivt med att inforliva de nya bestdmmelserna om 11-
timmars dygnsvila. 11 timmars vilan i kombination med att fler ska jobba heltid, har gett hdgre
kostnader och en annan schemaléggning med tjanstgéring varannan helg. Dértill stéller det krav
pa en annan hantering av schemalaggning och vikarieanskaffning, vilket sektorn kommer arbeta
vidare med under 2024. Genomlysningen av social sektor visade &ven att bemanningsenheten,
som idag finns inom kommunstyrelsen, ska flyttas till social sektor for att pa ett smidigare satt
kunna arbeta med saval kort- som langsiktig rekrytering av medarbetare.

Social sektor anmalde under varen missforhallande till Inspektionen for vard och omsorg (1VO)
dar anmalningarna gallde brister i insatsen bostad med sarskilt stéd och service enligt lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Utredningarna samt arbetet med att hantera
och undanrdja risker for missforhallande har genomforts enligt lex Sarah. | oktober stangde IVO
sin utredning da de ansag att riskerna var atgardade.

Under hosten genomfardes en genomlysning inom ekonomiskt bistdnd och AME som ledde till
ett uppdrag for de tvd omradescheferna som ansvarar for respektive verksamhet. Uppdraget in-
nebar att utarbeta en organisation/arbetssatt och process inom Ekonomiskt bistand och AME
och mellan verksamheterna dar ett mer genomgripande och progressivt arbete ska ske som leder
till att individer snabbare hamnar i egenforsérjning samt att kostnaderna for ekonomiskt bistand
ska minska.

Under aret har dven flertalet aktiviteter kopplat till omrade digitalisering och valfardsteknik ge-
nomforts. Till exempel har breddinférande av verksamhetssystemet Lifecare genomforts vilket
mojliggor mobil dokumentation fér medarbetare inom hemvarden. Rehab-enheten har infort ny
plattform Exorlive som &r ett traningsprogram for brukare och fér kommunens medborgare.

Medarbetare

Inom social sektor har det under 2023 pagatt olika former av kompetenshéjande insatser. Bland
de som har genomforts finns aldreomsorgslyftet, vilket méjliggor for medarbetare att kunna stu-
dera till underskoterska pa halvtid med 16n, samtidigt som de arbetar halvtid. Inom omrade barn
och vuxna pagar bland annat en 6versyn for att mota det forandrade behov som finns for att
mota den malgrupp som ar aktuell for insatser enligt LSS. Inom socialtjanstomradet ar det fort-
satt en utmaning att rekrytera socialsekreterare for barn och unga.

Vad galler sjukfranvaron har den sjunkit nagot jamfort med 2022. For hela social sektor ligger
sjukfranvaron pa 8,4 procent av arbetad tid. Inom varje omrade gors insatser for att minska sjuk-
franvaron.

Kommunfullmaktiges mal

Mot bakgrund av de utmaningar som social sektor har haft under 2023 har vissa delar av malar-
betet inte kunnat prioriteras. Det finns ocksa ett antal aktiviteter som inte genomforts eller som
inte varit aktuella att genomfora till foljd av forandrade forutsattningar. Detta till foljd av att
sektorn i vissa fall fatt omvardera véagvalen av sitt utvecklingsarbete. 3 mal av 5 bedéms delvis
vara uppfyllda, resterande 2 beddms inte vara uppfyllda.

Forvantad utveckling

Social sektor kommer inom de narmsta aren behova gora ett stort implementeringsarbete av den
nya Socialtjanstlagen (SoL), vilken bygger pa fyra omraden som skapar forutsattningar for en
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hallbar socialtjanst. Lagen tros trada i kraft i juli 2025. Till foljd av de nya bestammelserna i
SoL kommer det att krdvas en storre omstélining av sektorns arbete under 2024 for att kunna
mota upp den nya lagstiftningen.

2023-ars ekonomiska resultat pekar pa behovet av att fortsatta arbetet med att hitta effektivare
satt att mota behoven for att kunna sanka kostnaderna inom ekonomiskt bistand och externa pla-
ceringar. | kommunen finns flera unga med LSS-insatser i kommunen, som nu bdérjar bli aldre,
samtidigt som behovet av insatser dkar. Hittills har det hanterats inom ramen for befintlig orga-
nisation och budget, men det ryms inte infor kommande ar.

Andra exempel pa strategiskt viktiga fragor for sektorn att fokusera pa framat rér arbetet med att
sékerstalla ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Tankar om att arbeta med kvali-
tetsdialoger och kompetensutveckling for att arbeta med en god och séker kvalitet ska utredas.

Ekonomi

Socialnamnden redovisar 2023 ett underskott om 4,8 miljoner kronor. Aldreomsorgen klarar
budget medan funktionshinderomsorgen och individ- och familjeomsorgen redovisar under-
skott. Funktionshinder har under aret haft en 6kning av externa placeringar vilket medfort 6kade
kostnader. Inom individ- och familjeomsorgen beror underskottet dels pa ekonomiskt bistand
och dels pa externa placeringar. Under aret har namnden arbetat for att minska ekonomiskt bi-
stand och externa placeringar, vilket medfort att kostnaderna och prognosen for namnden suc-
cessivt minskats.

For Socialndmnden &r nettokostnadsdkningen 13,7 procent mellan 2022 och 2023, vilket &r
cirka 7,8 procent hogre &n pris- och Iénedkningar mellan aren. Justerat for dverflyttad verksam-
het fran Kommunstyrelsen och justerat for engangsintakter 2022 for flyktingmottagande &r net-
tokostnadsokningen cirka 3,9 procent mellan aren. Huvudorsaken till den hogre kostnadsok-
ningen ar framforallt att externa placeringar 2023 6kat med 4,5 miljoner kronor mellan aren, vil-
ket motsvarar 3,2 procent av nettokostnadsokningen.
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Utbildningsnamndens verksamhetsberattelse

Hant i verksamheten

Utbildning for barn och elever &r ett av kommunens storsta uppdrag. | den kommunala verksam-
heten arbetar mer an 200 personer i fem forskolor, fyra grundskolor, fyra fritidshem, en anpas-
sad grundskola och en anpassad gymnasieskola. For att varje barn och elev ska na malen och
utmanas i sitt larande krévs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete dar varje niva foljer
upp och analyserar sitt arbete. Totalt gick under lasaret 2022/23 drygt 1 000 barn och elever i
forskola och skola i kommunal regi.

Kommunens forskole-, skol- och fritidsverksamheter dr sedan augusti 2022 uppdelad pa tva for-
skoleomraden och fyra grundskolor. Tva rektorer har rekryterats under aret. Under andra halvan
av 2023 har kostenheten och lokalvardsenheten flyttats 6ver till kommunstyrelsen. Dessa verk-
samheter d&r numera organiserade under samhéllsbyggnadsavdelningen.

Under pandemin har utmaningar sdsom hog franvaro for barn, elever och personal paverkat
verksamheten. Till féljd av pandemin har framjande av skolnarvaro och minskad elevfranvaro
kommit att bli ett viktigt fokus for namnden. Viktiga utvecklingsomraden for utbildningssektorn
inkluderar tillitsbaserat ledarskap, systematiskt kvalitetsarbete och arbetsmiljo for pedagoger.

For att stodja elevernas forutsattningar till en positiv skolgang kréavs rutiner och arbetssatt for att
tidigt upptécka barns och elevers behov av stéd, dartill krdvs ett aktivt vardegrundsarbete, upp-
foljningar av trygghet och studiero, samt aktiviteter for att fraimja en trygg och studiefokuserad
miljo. Under 2023 har ndmnden arbetat med flertalet satsningar kopplat till tidiga insatser.
Bland annat har arshjul for vardegrundsarbetet i kommunens grundskolor arskurs F-5 tagits
fram. Arshjulet innefattar vardegrundsarbete som berér omraden s& som krankningar och sprak-
bruk, stopp min kropp, néttrygg, normer och identitet samt allas lika vérde. | Nossebro 6-9 skola
har systematiska uppfoljningar av elevernas upplevda trygghet och studiero genomforts. Utbild-
ningssektorn har dven paborjat utvecklingsarbetet "Fullfoljda studier - genom trygghet och stu-
diero". Arbetet innebar att teori moter praktik och dar insatserna gors utifran systematik, forsk-
ning och beprdvad erfarenhet.

Medarbetare

Under 2023 har utbildningssektorn arbetat med insatser inom kompetensforsorjningsomradet i
syfte att sakerstalla tillgdngen pa kvalificerad personal, forbattra arbetsmiljén och hantera utma-
ningar relaterade till sjukfranvaro.

En betydande andel av utbildningssektorns medarbetare vantas ga i pension kommande ar, vil-
ket innebar att arbetet med satsningar maste fortga da efterfragan pa behorig personal ar betyd-
ligt storre an tillgangen. For att hantera lararforsorjningen behdver huvudman och rektorer ut-
veckla saval organisation som arbetssétt for att anvanda behoriga larare mer effektivt, sa att
dessa kan fokusera pa lararyrkets karnuppdrag, det vill sdga undervisningsprocessen. Detta sker
exempelvis genom satsningar pa att anstalla annan personal, sasom lararassistenter, elevcoacher
(socionomer, socialpedagoger eller beteendevetare) och specialpedagoger.

Kommunfullmaktiges mal

Utbildningsndmnden har under 2023 slutfort merparten av de aktiviteter som varit planerade.
Av 11 aktiviteter ar 4 inte avslutade. 4 av 5 mal bedoms vara uppfyllda, 1 mal ar delvis uppfyllt.

Forvantad utveckling

Under 2024 kommer utbildningssektorn att planera for stadieindelade skolor. Det vill séga att
organisationen andras fran att vara tre skolor med yngre elever fran forskoleklass till och med
arskurs 5 (F-5-skolor) och en skola for de aldre eleverna i arskurs 6 till och med arskurs 9 (6-9-
skola) till att bli tre skolor med elever i lagstadiet och mellanstadiet (F-6-skolor) samt en hogsta-
dieskola (7-9-skola). Detta kommer att trada i kraft nar Jonslunds nya skola star pa plats och det
finns utrymme for fler klasser.

Sektorn kommer &ven fortsatta med utvecklingsarbetet Trygghet och studiero tillsammans med
Skaraborgs kommunalférbund och aktionsforskaren Hélene Jenvén. Utover detta kommer Ess-
unga inga i det Skaraborgsgemensamma projektet "Val for livet" under perioden 2024-2026.
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Projektet ska ge unga tjejer och killar 6kade erfarenheter fran arbetslivet samt metoder for att
kunna gora mer medvetna gymnasieval.

Ekonomi

Utbildningsnamndens budgetavvikelse uppgar till -0,3 miljoner kronor. Vissa negativa avvikel-
serna kan framforallt ses pa forskola och pedagogisk omsorg samt pa kost och lokalvard, sér-
skilt boende (&ldreomsorg). Ett storre Gverskott visas pa kostnader for gymnasieelever.

Utbildningsndmndens nettokostnadsdkning ar 10,4 procent mellan 2022 och 2023, samtidigt ar
kostnadsindex for kommunal verksamhet 5,9 procent. Sammantaget ar darmed Utbildnings-
namndens nettokostnadsokning cirka 4,5 procent hogre an pris- och lénedkningar mellan aren.
Kostnadsokningen har i stort skett inom budgetram utifran volymokningar som budgeterats for
ndmnden.

Bygg- och miljondmndens verksamhetsberattelse

Hant i verksamheten

Under 2023 har ndmndes utférande av uppdrag och utvecklingsarbete varit begrénsat. Detta till
foljd av personalbrist och radande lagkonjunktur vilket inneburit minskad intékter pa bygglovs-
sidan. For att hantera personalomsattningen inom miljéomradet har verksamheten kopt in tjans-
ter fran bland annat Miljosamverkan Osta Skaraborg (MOS) for att genomféra den planerade
tillsynen samt hantera inkomna &renden.

Forslag pa hallbarhetsstrategin har under hosten 2023 gatt ut pa remiss till namnder och myn-
digheter. Arbetet med strategin kommer fortga under 2024.

Kommunfullmaktiges mal

Till foljd av ovannamnda utmaningar har namnden haft svart att fullfélja intentionerna med sitt
malarbete. 1 mal av 5 bedéms vara uppfyllt. Vad géller resterande bedoms 3 mal vara delvis
uppfyllda och 1 mal bedéms inte vara uppfyllt.

Forvantad utveckling

Bygg- och miljonamndens tjanstepersoner ar organiserade under samhéallsbyggnadsavdelningen.
Avdelningen har under 2023 pabdrjat ett arbete med att se dver de personella resurser som finns,
vilket lett fram till beslut d&r tjanstepersonsorganisationen kommer organisera om sig under
kommande ar. Detta for att frigora strategiska kompetenser for att i hogre utstrackning kunna
folja samhallets omstallning i flera fragor sasom klimat, miljé samt vara évriga malsattningar.
Avdelningen kommer ocksa att i hogre utstrackning samarbeta med andra organisationers in-
spektorer géllande miljé och halsoskydd. Detta for att sékerstéalla en hog tillsynskvalitet med
hogre grad av planlagt arbete och tydligare struktur.

Ekonomi

Sammantaget redovisar bygg- och miljonamnden ett underskott med 0,3 miljoner kronor. Verk-
samheten har haft kraftigt sankta bygglovsansokningar varpa dess intékter ocksa uteblivit. Detta
ar huvudorsaken till budgetunderskottet under aret.
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Kommunala bolag, stiftelser, gemensam namnd och kommunalfor-

bund

Essunga kommun &r involverade i foljande foretag:

- Essunga Bostader AB

- Stiftelsen Essunga Industrier

- R&ddningstjénsten Skaraborg

- Skaraborgs Kommunalférbund

- Kommunassurans Syd

- Tolkférmedling Vast

- Leader Nordvéstra Skaraborg

- Samordningsforbundet Véstra Skaraborg

Essunga Bostader AB

Verksamhetens utveckling

Essunga bostaders fastighetsbestand bestar av 322 lagenheter, 34 lokaler, 23 garage och 110
platser for motorfordon. Essunga bostader har under aret fardigstallt sex stycken nya markplans-

lagenheter tillsammans med lokala entreprendrer.

Under aret har en néjd-kund-undersokning gjorts som fortsatt visar pa hog kundnojdhet 82 pro-
cent, nytt fastighetssystem ar implementerat och styrelsen har genomgatt utbildning tillsammans
med Sveriges allmannytta. Darutdver har bolaget fortsatt arbeta med energieffektiviseringar.

Resultat
Resultatrapport, tkr 2023 2022 2021
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 33435 30 906 29 952
Rorelsens sidointakter 255 2473 91
Summa intékter 33 690 33379 30043
Rorelsens kostnader
Kostnader for fastighetsforvaltning -11 413 -10 363 -13 284
Ovriga externa kostnader -3 088 -2 237 -2 342
Personalkostnader -11 257 -10 313 -10 330
Avskrivningar -4 931 -4 838 -4 882
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0
Rorelseresultat 3002 5628 -795
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 126 88 53
Réantekostnader och liknande resultatposter -2725 -1374 -1 104
Resultat efter finansiella poster 402 4342 -1 846
Skatter
Skatt pa arets resultat 282 104 -228
Arets resultat 684 4445 -2 074
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Resultatet 2023 uppgar till 0,7 miljoner kronor. Vilket ar en betydande resultatférsamring jam-
fort med foregaende ar. Framforallt har rantekostnader 6kat med 1,35 miljoner kronor.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Essunga Bostader AB har under aret arbetat aktivt med att minska vakanstiden mellan hyresgas-
ternas in- och utflytt for att géra vart bolag mer I6nsamt. Det har &ven varit mindre lagenhetsva-
kanser an foregaende ar vilket ar positivt for var ekonomiska utveckling. Hyresbortfallet har
minskat till 427 tkr 2023, jamfort med 778 tkr foregaende ar.

Essunga Bostader AB har fortsatt arbetat pa strategier géllande standardhdjande atgarder i sam-
band med renoveringar samt att se 6ver hanteringen av tillvalserbjudande. Under éret har bola-

get arbetat med att starka rummet mellan husen och tillskapat en ny spontanidrottsplats och nya
grillplatser.

Vasentliga personalférhallanden

Under aret har bolaget rekryterat tva nya medarbetare for att ersatta personal som valt att ga vi-
dare i sina karridrer.

Arbetsmiljon ar fortsatt god och f6ljs upp pa arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal. Tillbuden
ar fa vilket visar pa att vart forebyggande arbete ger resultat.

Forvantad utveckling

Stravan efter att vara en attraktiv och serviceinriktad hyresvard ar fortsatt huvudfokus i vart dag-
liga arbete. For att lyckas med det behdver vi ta ett steg i vart digitaliseringsarbete och fordela
resurserna pa ett optimerat satt. \Var personal ar nyckeln till att vara ett framgangsrikt bolag. Det
uppstar moten varje dag som &r helt avgorande for hur vi uppfattas som affarspartners och hy-
resvard.

Stiftelsen Essunga industrier

Stiftelsens &ndamal

Stiftelsen har till &andamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industriprodukt-
ion, handel och hantverk.

Verksamhet

Stiftelsens verksamhet i ett forvaltarlage under 2023. Stiftelsens intention &r att i framtiden vara
en mer aktiv part gallande industrifastigheter. Ett utvecklingsomrade for industrilokaler ar ut-
med det pagaende vagbygget kring E20. Under aret har stiftelsen Iatit en arkitekt skissa pa ge-
mensamma lokaler som kan byggas fér kommunala verksamheter samt privata aktorer, arbetet
forvantas fortsétta under 2024.

Resultat
Tkr 2023 2022 2021 2020
Resultat 18,5 -20,6 23 4673

Resultatet 2023 uppgar till ett Gverskott om 18 532 kronor. Utifran forvaltarlage har vissa kost-
nader for revision och diverse avgifter belastat stiftelsen som végs upp av ranteintékter. Det
egna kapitalet uppgar till 5,8 miljoner och dartill 1,2 miljoner i periodiseringsfond.
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Raddningstjansten Skaraborg
Verksamhetsberéttelse

Sedan 2023-01-01 &r Essunga medlem i Rdddningstjansten Skaraborg som &r en hopslagning av
Vastra Skaraborgs och Ostra Skaraborgs raddningstjanst.

Namndens uppdrag och verksamhet

Réddningstjanst

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara
Radgivning, information och brandskyddsutbildning

Sotning och brandskyddskontroll

Verksamhetsberattelse

Forbundet har fran 2023 utokats med fyra ytterligare medlemskommuner. Férbundet tog vid
arsskiftet ocksa 6ver en verksamhet som bemannar och driver en larmcentral for kommunala
trygghetslarm i kommunerna Lidkoping, Vara, Grastorp och Essunga.

Ekonomi
Tkr 2023 Budget 2023 Utfall 2022 2021
Nettoomséttning 193 128 212 510 128 075 118 723
Arets resultat efter fin poster 586 -504 692 4625

Det ekonomiska resultatet for Ra&ddningsnamnden visar ett underskott med 0,5 miljoner. Balans-
kravsresultatet ar ett negativt resultat om 4,0 miljoner men har paverkats positivt av orealiserad
vinst pa vardepapper om 3,5 miljoner kronor. En stor orsak till underskottet ar utékade kostna-
der for pensionskostnader som 6verstigit budget med 3,4 miljoner. Jamférelser med tidigare ar
ar inte aktuellt utifran att forbundet utokats med medlemskommuner samt trygghetscentral.

Kommunalforbundet Goliska IT

Uppdrag/verksamhet

Kommunalférbundet Goliska IT ags av Essunga, Gétene, Lidkoping, Skara, Grastorp och Vara
kommuner. Agarandelen for Essunga kommun &r 6,7 procent och aktuell fordelningsnyckel &r
5,7 procent.

Goliska IT levererar IT-drift till de sex kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, dar medlemmarna har en
agarandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen kdper verksamhet av férbundet.

Viktiga handelser under aret

- Driftséttning av vard- och omsorgssystem

- Utbyte av manageringssystem for mobila enheter

- Forberedelser for byte av Office 2016 till microsoft365

. IT-sékerhet med sakerhetshojande atgarder inom flera omraden

Ekonomi
Tkr 2023 2022 2021 2020
Intékter 80 519 73 065 69 869 64 547
Kostnader 83 454 74716 69 408 62 106
Arets resultat -2935 -1651 461 2441

Avrets resultat uppgar till ett underskott om 2,9 miljoner. Orsaker till underskott och den higa
kostnadsokningen ar 6kade personalrelaterade kostnader, 6kade lokalkostnader, 6kade kapital-
kostnader och 0kade elkostnader medfort ett forsémrat resultat.
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