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Essunga kommun

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk omvarldsanalys

Regeringens bedémning &r att Sveriges tillvaxt blir fortsatt hog 2017 men faller tillbaka nagot 2018. Un-

der 2019 viantas efterfrageutvecklingen bli i stort sett balanserad. Flera faktorer bidrar till osékerhet i pro-
gnosen om saval den internationella som den svenska utvecklingen. En risk som namns &r att den offent-
liga konsumtionen 2017 kan bli svagare an enligt prognosen om kommunerna och landstingen inte i till-

racklig omfattning lyckas rekrytera personal.

Den hagre tillvaxten i omvarlden och en forhallandevis svag krona bidrar till att den svenska exporten be-
déms véxa snabbare 2017. Hushallens konsumtion utvecklades forhallandevis svagt 2016. Men ett 6kat
konsumentfartroende och fortsatt goda ekonomiska forutsattningar talar for att hushallens konsumtion
kommer att vaxa nagot starkare framaver.

Den offentliga konsumtionen har 6kat snabbt de senaste aren och denna utveckling véntar regeringen ska
fortsatta 2017. Utvecklingen beror i huvudsak pa att efterfragan pad kommunala vélfardstjanster &r stark
till féljd av snabbt 6kande antal barn och aldre, det stora antalet nyanlédnda och regeringens satsningar
inom vélfarden.

Investeringarna, framforallt i bostader, 6kade snabbt 2015 och 2016. Till foljd av den stora befolknings-
tillvaxten finns fortsatt stort behov av bostéder. De offentliga investeringarna bedéms véxa i hog takt
2017, for att nasta &r oka i en lagre takt nar kommunsektorns investeringar i framforallt byggnader och
infrastruktur minskar.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting
Essunga kommun - en dversikt

Viktiga handelser
Viktiga h&ndelser hittills under 2017:

e Samverkan Vastra Skaraborg fortsatter i allt storre utstrdckning. I handlingsplanen for 2017 ar-
betar vi b | a med besoksnaring, miljosamverkan, va-fragor och digitalisering

e 44 nya bostader byggs fn och star klara for inflyttning i oktober

e  Mycket kontakter med privata foretag for byggnation av flerbostadshus. intressenter finns nu pa
tre tomter

e Allatomter for byggnation av enfamiljshus &r bokade och vi har darfor startat upp arbetet med
att ta fram en detaljplan for ett tiotal nya tomter

e Projektet "aktiva Stallaholm" slutférdes med en invigning av utegym mm fére sommaren

e Vi bedriver ett "ungdomsprojekt" for att skapa motesplatser och mer kontakter med ungdomarna
pa deras villkor

e Renovering av fasaden pa fastigheterna i kvarteret Amiralen har genomférts under varen. Vissa
arbeten aterstar.

o  Kommunfullmaktige beslutade fére sommaren om en ny tjanstemannaorganisation for Essunga
kommun. Ny socialchef har anstéllts fr o m 1 september. Rekrytering av ny kommunchef och
HR-chef pagar

e Om- och tillbyggnad av Nossebrobadet med gym paborjades hosten 2016 och beriknas vara
klart 1 oktober

Befolkning och boende

Kommuninvanarantalet per den 31 augusti ar 5 620, vid samma period foregaende ar var invanarantalet
5 605 personer. Sedan arsskiftet har invanarantalet minskat med 1 person. Jamfort med samma period fo-
regdende &r har invanarantalet 6kat med 15 personer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknads- och sysselsattningsfragorna ar av stor strategisk betydelse for kommunerna. Arbetslos-
heten &r for narvarande valdigt lag i Essunga kommun och vi arbetar mycket med att skapa sysselséttning
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for alla. Problemet &r snarast att klara den framtida kompetensférsérjningen i kommunens organisation
men sjalvklart inte minst i naringslivet. Det géller dd att ta tillvara alla resurser som finns tex ungdomar,
nyanlanda, langtidssjukskrivna och langtidsarbetslosa. Fokus i var kommun ar nu att ta tillvara resurserna
i dessa grupper men sjalvklart ocksa att ha en inflyttning till kommunen och regionen av ny arbetskraft.
Kommunen &r en pendlingskommun vilket innebér att vi har stort pendlingsutbyte med kommunerna i
den omgivande regionen. Kommungranserna ar sledes i detta ssmmanhang ganska ointressanta utan har
galler det ocksa att arbeta regionalt. Nar det géller arbetsmarknad och sysselsattning bryr sig kommunin-
vanarna inte sarskilt mycket om kommungranserna utan i forsta hand handlar det om geografiskt avstand,
infrastruktur, branschbredd och sjalvklart utbud av arbetstillfallen i regionen.

Framtiden

Den stora framtida utmaningen for kommunen ar att klara valfardsuppdraget for vara kommuninvanare.
For en liten kommun som Essunga finns det flera saker som &r extra utmaningar:

- klara en positiv befolkningsutveckling for att ha kvar ett serviceunderlag och en rimlig skattekraft
- klara att bibehalla en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi

- klara rekrytering av kompetent personal och nyrekrytering till de politiska partierna

- bibehalla en hog sysselsattningsniva och 1ag arbetsloshet

- i samverkan med olika aktorer i det lokala samhéllet arbeta for utveckling av en attraktiv kommun

Det finns inga klargjorda undersokningar som tydligt visar pa att verksamheten i en stérre kommun skulle
vara effektivare an i en liten kommun. Daremot kan den stora svarigheten vara att kunna rekrytera kom-
petent personal och att pa det sattet kunna ge samma eller béttre service i var kommun an i storre kommu-
ner. Ett satt att klara detta pa kan vara att samverka i kommungrupper eller med enskilda kommuner. Déar-
for samverkar vi alltmer med kommunerna i framst Vastra Skaraborg men ocksé i hela Skaraborg och
regionen. Den kommunala ekonomin &r sjalvklart helt avgérande for att kunna ge en framtida bra service
och att aven fortsattningsvis ha en attraktiv kommun fér nuvarande och presumtiva kommuninvanare.

Integrationsfragorna ar ocksa av stor betydelse for bade befolkningsutveckling, tillgang till arbetskraft
och méngfalden i samhallet.

Ekonomisk oversikt

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (1991:900) 5 § "For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning."

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebar att
ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet méste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for nast-
kommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hdgre skatt.

Kommunen, med i princip obegransad livslangd, ska inte forbruka sin formdgenhet for att tdcka I6pande
behov.

En god ekonomisk hushallning innebér att de I6pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna. Det ar
inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera lI6pande driftskostnader med lan.

Resultat och kapacitet

Resultat

Resultatet for perioden januari-augusti 2017, uppgar till 12,6 mnkr. F6r motsvarande period 2016 redovi-

sades ett resultat pa 9,25 mnkr. Framsta orsaken till det forbéattrade resultatet ar en 1ag kostnadsutveckling
generellt och lagre kostnader framforallt for institutionsvard barn, LSS-insatser och interkommunal ersétt-
ning. Samtidigt har skatter och generella bidrag 6kat med 5 procent.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgér till 196,8 mnkr, for motsvarande period foregéende ar var netto-
kostnaden 190,2 mnkr, det innebar en nettokostnadsokning pa 3,5 procent.
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Verksamhetens intakter har minskat med 4,3 procent, framst beroende pa lagre statshidrag statsbidrag,
saval inom uthildning som flyktingmottagning. Samma period foregaende ar hade kommunen statshidrag
och kostnader for ett evakueringsboende

Kostnaderna har 6kat med 1,0 procent. Personalkostnaderna har 6kat med 3,8 procent medan 6vriga kost-
nader har minskat med 3,5 procent. Kostnadsminskningen beror dels pd att evakueringsboendet stangde
under 2016 och dels pa lagre kostnader for kop av verksamhet.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag har for perioden januari-augusti uppgatt till 209,3 mnkr. Under
samma period 2016 uppgick skatteintékter och generella statshidrag till 199,4 mnkr. Det innebér en 6k-
ning med knappt 10 mnkr eller 5 procent. Skatteintakterna har 6kat med 3,4 procent, generella statshidrag
och utjamningsbidrag har 6kat med 9,7 procent. Okningen avseende generella statshidrag beror framst pa
Okade bidrag for kostnadsutjamning och LSS.

Prognos

De av ndmnder och styrelser inlamnade driftprognoser for 2017 tillsammans med bedémningar avseende
finansforvaltningen indikerar att arets resultat kommer att uppga till 9,7 mnkr, vilket &r i paritet med bud-
geterat resultat.

Avrets resultat i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag beraknas bli 3,1 procent.
De framsta orsakerna till den prognostiserade budgetavvikelsen pa forvaltningarna ar:

e Kommunstyrelsen prognostiserar en negativ budgetavvikelse p& 1 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa lagre flyktingkvot och arbetsmarknadsinsatser (serviceassistenter).

e Socialndmnden raknar med underskott i budgeten p& 1 mnkr 2017. Till stor del beror budgetav-
vikelsen pa dkade kostnader for institutionsvard for vuxna, familjenem barn och bemanningsfo-
retag.

e Utbildningsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Orsaken till Gverskottet ar lagre
kostnader for grundskola och gymnasium.

SKL:s skatteprognos fran augusti visar att skatteintakterna for Essunga kommun kommer att uppga till
315 mnkr, det innebar en positiv budgetavvikelse pa 1,6 mnkr.

KPA:s prognos avseende pensionsskuld visar en skuldférandring med -0,25 mnkr.

Investeringar

Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 31,4 mnkr, vilket ar 0,25 mnkr lagre an arets budget.
Orsakerna ar flera, da vissa projekt visar en lagre kostnad an budget och négra projekt har 6verskridit
budget nagot.

Skattefinansieringsgraden av arets investeringar beréaknas bli 77 procent.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning. prognos 2017
Prognostiserat arsresultat, mnkr 9,7
Reavinster, mnkr 0
Balanskravsresultat, mnkr 9,7

Balanskravet innebér att intdkterna maste verstiga kostnaderna. | balanskravsutredningen avriknas reali-
sationsvinster fran resultatet. Ar 2017 beréknas kommunen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Risk och kontroll

Risk avser hur kommunen &r exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushéllning innefattar att kommu-
nen i kort och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att méta finansiella pro-
blem.

Kontroll avser hur upprattande finansiella malsattningar och planer féljs. En god féljsamhet mot budget
visar en god ekonomisk hushalining.
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Soliditet

Soliditeten uppgar till 72 procent exklusive pensionsforpliktelser aldre &n ar 1998 som ligger utanfor ba-
lansrakningen. Inklusive pensionsforpliktelser dldre an ar 1998 uppgar soliditeten till 26 procent.

Foregaende ar samma period uppgick soliditeten till 69 respektive 20 procent. Orsaken till den forbattrade
soliditeten dr ett forstarkt eget kapital.
Likviditet

Kassalikviditeten ar vid utgéangen av augusti manad 74 procent. Det ar en forsamring med 2 procenten-
heter sedan arsskiftet. Den forsamrade kassalikviditeten beror framst de stora investeringsprojekten som
startat igang 2016 och lagre bidrag fran staten. De likvida medlen var vid periodens slut 12,9 mnkr.

Kommunen har en checkrakningskredit pa 20 mnkr. Krediten har inte utnyttjats under arets forsta atta
manader.
pensionsatagande

Pensionsforpliktelser som intjanats fére 1998 redovisas som ansvarsfoérbindelse i bokslutet. Denna del av
pensionsforpliktelsen infrias under kommande 40 ar i samband med att pensionsfallen aktualiseras. An-
svarsforbindelsen inklusive l6neskatt uppgar till knappt 120 mnkr. Ansvarsforbindelsen prognostiseras att
uppga till drygt 118 mnkr vid arsskiftet 2017/2018. Prognosen bygger pa KPA:s prognos for 2017.

Essunga kommuns bolag, kommunalférbund och gemensam namnd

Essunga Bostader AB

Essunga Bostader AB dgs till 100 procent av Essunga kommun. Bolaget &r ett allménnyttigt bostadsfére-
tag med dndamal att framja bostadsforsorjningen i Essunga kommun.

Essungabostader redovisar ett delarsresultat pd 630 tkr, resultatet for 2017 beraknas uppga till -333 tkr.
Det negativa resultatet beror framst pa lagre intakter for forvaltningsuppdrag och andra rorelseintakter
jamfort med ar 2016.

Stiftelsen Essunga industrier

Stiftelsen Essunga Industrier ags till 100 procent av Essunga kommun och har till &ndamal att inom Ess-
unga kommun tillnandahalla lokaler for industriproduktion, handel och hantverk. Stiftelsen har under aret
&gt och forvaltat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314.

Resultatet per den 31 augusti 2017 ar 149 tkr, prognostiserat resultat for 2017 beréknas bli 223 tkr. De-
larsresultatet 2016 uppgick till -9 tkr och arsredovisningen visade ett resultat p& -213 tkr.
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Vision

Narhet skapar meningsfulla méten dar manniskor engageras och utvecklas.
Essunga kommuns 6vergripande mal for god ekonomisk hushallning
Maluppfyllelse

Boende och befolkning

Attraktiv kommun med bra boende och trygga miljoer

Kommentar
Kommuninvanarantalet &r i stort sett oférandrat sedan arsskiftet. ske under hdsten
Malprognos

En 6kning kommuninvénarantalet kanske i host i och med nybyggnation av ldgenheter som star klart i
september. Vi arbetar mycket med bostadsforsérjningen samt mottagande av minst 25-tal nyanlénda.

Ungdomar ska trivas och ma bra i kommunen

Kommentar

Kommunen driver ett ungdomsprojekt dar malet ar att ungdomar utvecklar nya motesplatser i samrad
med kommunen. Analys och uppféljning av projektet kommer att genomforas i samband med arsredovis-
ningen.

Internt utvecklingsarbete inom de kommunala verksamheterna

Kommentar

Ett utvecklingsarbete pagar standigt. Kommunfullméaktige har fore sommaren beslutat om en ny tjanste-
mannaorganisation som innebér att all verksamhet samlas under en forvaltning med fyra sektorer. For-
hoppningen dr att detta ytterligare skall forbattra helhetssyn, samverkan och effektivitet samt méjlighet
till mer strategisk och langsiktig planering. Under detta ar arbetar alla verksamheter med att ta fram s
kallade grundlaggande uppdragsbeskrivningar. Detta arbete har precis paborjats och kommer att fortga
kontinuerligt under manga ar som ett komplement till var lednings- och styrmodell.

Naringsliv och arbetsmarknad

Foretagsklimatet skall vara sa gott att etablerade féretag stannar kvar och utveck-
las och att nya foretag finner det fordelaktigt att etablera sig hér.

Kommentar

Det sammanfattande omddmet 2016 for foretagsklimatet i kommunen enligt Svenskt néringslivs enkét ar
4,12. Det innebdr ett forbattrat resultat jamfort med foregaende ar (4,01). Vi har séledes ett "gott" klimat

och tillhdr de absolut basta i regionen och dven i hela landet. Rankingen jamfoért med andra kommuner &r
annu inte klar.
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Kommuninvanare ska ha goda majligheter att utvecklas genom arbete och utbild-
ning

Kommentar

Vi har en hog sysselsattningsgrad i Essunga kommun och arbetslosheten ar 1ag. Daremot har vi en lag ut-
bildningsnivé jamfort med manga andra kommuner. Vi arbetar kontinuerligt for att skapa sysselséttning
till alla. Har samverkar vi forstas med b | a arbetsformedlingen och har mycket goda kontakter med ni-
ringslivet i kommunen.

Nar det géller utbildningsnivan sa ar en viktig del att fa vara ungdomar att fullfélja sina studier pa gymna-
siet vilket forstas har stor betydelse for framtida sysselsattning och eventuellt fortsatta studier. Har samar-
betar vi med manga aktorer bade i Skaraborg och hala regionen. Fullféljda studier &r ocksa ett viktigt
folkhalsomal.

Kommunen arbetar ocksa for att starka méjligheterna och tillgangligheten till vuxenutbildning samt sam-
verkan naringslivet.

Det ska vara majligt for kommuninvanare, foretagare och besokare att na service
och arbete inom kommunen och regionen

Kommentar

Infrastrukturen och kommunikationerna till andra kommuner inom pendlingsavstand far allt storre bety-
delse. Kommunen har nu mycket kontakter med Trafikverket for planeringen av ombyggnad E 20 genom
Skaraborg samt upprustning av vag 2504 (Faglumsvagen). Det &r ett arbete som ar langsiktigt men i basta
fall har dessa satsningar genomforts till 2021-2022 och da far kommunen en mycket bra infrastruktur till

A n

hela Goteborgsomradet. Kommunen har ocksa gjort en satsning pa en utdkad kollektivtrafik pa "axeln"
Trollhattan- Nossebro- Vargarda. Komunikationerna i detta strak behdver forbattras b | a for 6kad till-
ganglighet till tagtrafik samt resor till gymnasieskolor.

Finans

Resultatet ska utgora 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intékterna for
skatt, statsbidrag och utjamningssystem

Kommentar

Avrets resultat i forhallande till skatteintéakter och generella statsbidrag beréknas bli 3 procent. Det innebér
att resultatet kommer att ligga inom det faststéllda malet.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyradrsperiod finansieras till 1agst 100
procent av egna medel

Kommentar

Finansieringsgraden av kommunens investeringar mellan periode2014-2017 prognostiseras att uppga till
81 procent. Sjalvfinansieringsgraden januari-augusti &r 109 procent. Prognosen for 2017 visar att nettoin-
vesteringarna finansieras med 77 procent av egna medel. Malet kommer inte att uppnas.
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Soliditeten ska 6ka och likviditeten ska vara pa en niva som séakerstéller fullgod
betalningsformaga och finansiell handlingsfrihet sékerstalls

Kommentar

Soliditeten har dkat fran 67 till 72 procent under perioden januari-augusti 2017 och beraknas uppga till 67
procent vid arets slut. Soliditeten inklusive pensionsataganden fore 1998 har 6kat fran 20 procent 2016 till
26 procent 2017. Malet &r med liten marginal uppnétt.

Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsférmaga och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt

Kommentar

Kassalikviditeten ar vid utgangen av augusti 74 procent och rorelsekapitalet ar -10,5 mnkr. Vid arets slut
beréknas kassalikviditeten uppga till 61 procent och rorelsekapitalet -23,6 mnkr. Aven om likviditeten har
forsamrats nagot sedan arsskiftet anses betalningsformagan pa kort sikt fortsatt vara god, da 22 procent av
de kortfristiga skulderna bestar av semesterloneskuld. Semesterloneskulden forandras normalt inte i na-
gon stérre omfattning och utgor darfor inte ndgon storre belastning pa likviditeten. Den forsvagade hand-
lingsfriheten kan innebéra att kommunen behover ta upp lan for att kunna finansiera kommande investe-
ringsbehov.

Personalredovisning

Personalpolitik

Ett vergripande mal gallande personalpolitik ar att Essunga kommun ska upplevas som en attraktiv ar-
betsgivare. Vi ska kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Detta méats bland annat genom en
medarbetarundersokning som genomfors vartannat ar.

Kommunstyrelsen &r det organ som svarar for kommunens personalpolitik.

Ledarutveckling

Under varen 2017 har ett ledarutvecklingsprogram genomforts for 20 chefer. Det har omfattat fyra utbild-
ningsdagar kring organisationens strategi och vardegrund for ledare, att leda situationsanpassat, kommu-
nikation och férandringsledarskap. Utbildningen har innehallit sdval teori som praktiska évningar. Samt-
liga deltagare har fatt géra en personprofil och darefter en individuell handlingsplan. Aven en utbildning
kring rehabilitering har skett under varen dar Forsakringskassan och rehabkoordinator fran Narhalsan
medverkat. Gemensamma ledardagar och kortare samlingar for ledardialog &ger rum regelbundet dér in-
formation ges och aktuella fragor tas upp.

En ny traineeutbildning ”Framtida ledare” som genomfors tillsammans med kommunerna i Vistra Skara-
borg har planerats och startar under september. Dessutom startar ett utbildningsprogram fér nya chefer
tillsammans med Gdétene och Grastorps kommun.

Rekrytering

Kommunen har kunnat rekrytera personal med ratt kompetens pa de flesta tjanster under borjan av 2017.
Det har funnits vissa svarigheter att hitta ratt kompetens pa nagra nyckeltjanster. Det ar ett problem som
vi delar med manga andra kommuner. Under den narmaste femarsperioden forvantas stora pensionsav-
gangar. Sammanraknat med en personalomsattning pd samma niva som idag behdver kommunen rekry-
tera Over 150 personer under de narmaste fem aren

Jamstalldhet/Jamstallda I6ner

Varje &r gors en lonekartlaggning for kommunens personal. Lonekartlaggningen gérs for lika arbete samt
for likvardiga arbeten. Vid jamforelse av likvardiga arbeten anvands den arbetsvérdering som gjorts med
hjdlp av JamO:s verktyg ”Analys Lonelots”.

Enligt kommunens lénepolicy ska riktlinjer infor 16nedversyn bland annat beakta behov av justeringar for
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att I6nerna ska uppfylla Jamstalldhetslagens krav pa lika 16n for lika och likvardigt arbete. Av lonekart-
laggningen framgar att inga osakliga I6ner mellan kvinnor och méan finns i kommunen.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljdarbetet innebér bland annat en klar ansvarsfordelning for arbetsmiljon, tyd-
liga mal och regelbunden uppféljning. Forutsattningar for detta finns i vart arbetsmiljoprogram samt i de
handlingsplaner som uppréttas arligen. Den kommun-Gvergripande handlingsplanen antas och f6ljs upp i
Centrala samverkansgruppen. | centrala samverkansgruppen sker dven regelbunden uppféljning av sjuk-
statistik och arbetsmiljoarbetet.

Halsoframjande arbetsplatser

Ett aktivt friskvardsarbete for kommunanstallda bedrivs och under 2017 har kommunen fortsatt sitt sam-
arbete kring friskvard med Creo Halsa som prseneterar olika utmaningar och aktiviteter. Halsoinspiratrer
finns numera pa de flesta arbetsplatser och dessa far utbildning och inspiration for sitt arbete. Anstéllda
ges mojlighet till subventionerad traning och massage.

Under varen 2017 har samarbetet med Vara kommun kring rehabcoach/ sjukskoterska en dag per vecka
fortsatt. Genom detta har arbetet med korttidsfranvaron intensifierats. Rehabcoachen traffar alla som har
upprepad Korttidsfranvaro tillsammans med berord chef och har aven stodsamtal med anstéllda som &r
sjukskrivna eller riskerar att bli det. Vi arbetar &ven med personalvardsronder vissa riktade insatser pa en-
heter med hog sjukfranvaro. Personalklubben har dessutom anordnat manga uppskattade aktiviteter under
aret.

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgar den 31 augusti 2017 till 474 personer. Férutom de 474
tillsvidareanstallda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter.

Konsfordelning

En dvervégande del av de som arbetar inom kommunen &r kvinnor. Av de 474 tillsvidare-anstéllda &r det
425 kvinnor och 49 mén, i procent réknat blir det cirka 90 procent kvinnor och 10 procent mén.

Hel- och deltidsarbete

Av de 474 tillsvidareanstéllda &r 54 procent heltidsanstallda och 89 procent har en sysselsattningsgrad
Over 75 procent.

Av kvinnorna ar det 52 procent som har en heltidsanstéllning och av ménnen &r det 73 procent som &r hel-
tidsanstallda.

Vi har under aret arbetat med att forsoka erbjuda hogre sysselsattningsgrad till de som énskar bland annat
med arbetstidsavtal inom &ldre- och funktionshinderomsorgen. Tidigare undersokningar visar att manga
frivillig valjer att arbeta deltid, men for att kunna rekrytera i framtiden &r det viktigt att kunna erbjuda hel-
tidstjanster. Det ar framforallt de kvinnodominerade yrkena inom barn- och dldreomsorg samt lokalvard
och koksarbete som ar deltidstjanster.

Sjukfranvaro

Ett av kommunens mal &r att vi ska ha frisk personal. Sjukfranvaron beraknas i procent i forhallande till
dverenskommen arbetstid. For forsta halvaret 2017 uppgar sjukfranvaron till 6,3 procent. Det innebér en
minskning jamfort med forsta halvaret 2016 da sjukfranvaron uppgick till 6,6 procent.

Sjukfranvaron uppgar for kvinnor till 6,8 % och for man till 3,2 procent. Jamfort med forsta halvaret 2016
har sjukfranvaron minskat for kvinnor och ékat for man.

Av forvaltningarna har Kommunstyrelseforvaltningen lagst sjukfranvaro under forsta halvaret 2017 med
3,0 procent (exkl AME-center/atgéardsanstillda). Socialforvaltningen har hogst sjukfranvaro med 8,0 pro-
cent. Sjukfranvaron for Utbildningsférvaltningen uppgér till 4,9 procent. Sjukfranvaron har minskat inom
Utbildningsforvaltningen och okat i de bada andra forvaltningarna jamfért med 2016.

En jamforelse mellan &ldersgrupper visar att &ldersgruppen under 30 ar har lagst sjukfranvaron och al-
dersgruppen over 50 &r har hogst sjukfranvaro. Sjukfranvaron har 6kat i aldersgruppen under 30 &r och
minskat i 6vriga aldersgrupper jamfort med samma period 2016.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro totalt, %

Sjukfranvaro totalt, % Januari - Juni
% 2013 2014 2015 2016 2017
4,8 5,6 59 6,6 6,3

Sjukfranvaro, kén Januari - Juni %

% 2013 2014 2015 2016 2017
Kvinnor 52 6,2 6,4 7.4 6,8
Man 2,0 1,7 3,0 2,0 3,2

Sjukfranvaro, alder Januari - Juni %

Alder 2013 2014 2015 2016 2017

--29 3,5 3,9 3,3 3,2 3,7

30-49 4,7 5,7 5,5 6,0 5,6

50 -- 51 6,1 6,9 8,2 7.8
Folkhéalsa

Under 2017 har folkhalsoarbetet fortsatt med de tre tagna folkhalsomalen:

o Oka den fysiska aktiviteten.
e Minska bruket av tobak, alkohol och andra droger.
e Minska den psykiska ohélsan.

For att komma nérmare mélet att ”6ka den fysiska aktiviteten” har kommunen utvecklat friskvards om-
rade Stallaholm med ett utegym, en fysbana, hockeyrink och en mobil ”pump-track-bana”. Under hosten
kommer ocksa cykel och gangvag att paborjas utmed Jarnvagsgatan. D4 vi lever i ett land dér det morknar
tidigt 4r det viktigt med belysning bade for att kunna vara ute mer men ocksa for att oka tryggheten. Detta
har lyfts fram av kommuninvénarna och kommunen arbetar efter en plan och pa tur star nu belysning hela
vagen utmed gamla jarnvéagsbanken ut till Essunga station.

For att 6ka tryggheten har Essunga kommun tillsammans med polisen tagit som ett medborgarléfte. Har
har polisen lovat att gora insatser i centrala Nossebro for att forhindra stérande trafik och givetvis for att
6ka medborgarnas upplevda trygghet. Polisen har fram till den 15 augusti genomfort elva av de utlovade
tolv insatserna i tatorten. Vid kontrolltillfallena har polis gjort alkohol- och drogkontroller, kontrollerat
korkort och fordon och genomfort tre hastighetskontroller med laser. Fem forare har fatt boter for fortkor-
ning, fyra forare har ertappats utan korkort, en efterlyst bil och ett beslagtaget fordon med brister. Under
hosten kommer polisen att fortsatta med tillsynen i Nossebro och andra orter och végar i kommunen.
Kommunen arbetar med drogforebyggande atgarder samt 6kad belysning.

Arbetet med projektet "Halsofrimjande skolutveckling” fortsitter. Under fosta delen av éret har stor fo-
kus lagts pa ”Challenging Learning - hur gér man eleverna mer delaktiga i sin egen kunskapsutveckl-
ing/utbildning.”, med James Nottingham. Skolan och fritidsverksamheten satsar iven mycket pa att oka
den fysiska aktiviteten bade pa rasterna och nér de ar pa fritids. Har har man bland annat samarbetat med
SISU (Svenska idrottsrorelsens studieforbund). Skol IF har &teruppstatt och leds av en gymnastiklarare
och elever. Arbetet med att fa till en skolgard som stimulerar till fysisk aktivitet fortsatter och foraldrafor-
eningen har tillsammans med skolan arrangerat tva prova-pa-dagar for 8k 9. Gymnastikldrarna har dven
utbildat sig i ”Pulshdjande fysiska aktiviteter”.

Nar det galler malet att minska tobak, alkohol och andra droger sa kan vi se att det mesta bruket minskar,
- alkoholkonsumtionen minskar, tobaksanvandandet minskar och foraldrars restriktivitet 6kar. Det enda
som gar &t lite i fel riktning &r anvéndandet av e-cigaretter.

For att 0ka &ldres hilsa har kommunen satsat pa "Motesplats Kerstinsds”. Hér planeras for en Senior-
méssa under hosten.
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Tillganglighetsarbetet fortskrider. En handlingsplan har tagits fram som arbetsgruppen arbetar efter.
Nya folkhalsomal for 2018 ar framtagna och dessa ar:

e Tidiga och samordnade insatser for barn och unga.
e Minska den psykiska ohélsan.

Analysen ar att folkhalsoarbetet gar framat, men for att fa ett stérre genomslag och medvetenhet hos kom-
muninvanarna bor ett dvergripande mal sattas. Nu gors mycket ute i verksamheterna men stannar dar och
kopplas inte samman med ett hdgre och gemensamt mal.

Driftredovisning (inklusive interna poster)

Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-

Namnd, Tkr Utfall 2017-08-31 Prognos 2017 Budget 2017 get/prognos
Kommunstyrelsen 15980 25 687 26 197 510
EhmE B e 0 150 150 0
namnd

Utbildningsnamn- 3065 4700 4 450 -250
den

Socialnamnden 459 720 700 -20
Totalt 19 504 31 257 31 497 240

* Tillaggsanslag, KF §17 Anpassning lokaler 1 500 tkr, §9 Inventarier socialkontoret 100 tkr, §45, GC-vagar 700 tkr, §44 Ombygg-
nad kék Jonslunds skola 550 tkr

Nettoinvesteringar for perioden januari-augusti 2017, inkluderar ombudgeteringar och tilldggsanslag*

Avrets nettoinvesteringar beraknas uppga till 31,5 mnkr, vilket ar i nivd med foregéende ars utfall. De
storsta investeringsprojekten &r ombyggnation pé badet, kiket i Jonslunds skola och anpassning av loka-
ler pa Nossebro skola.

Investeringar per férvaltning 2012-2016, prognos 2017
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Resultatrékning

Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
Belopp i Tkr 2017-08-31 2016-08-31 2017 2017 2016
Verksamhetens intékter 77 247 80 755 125 530 115941 124 093
Verksamhetens kostnader -265 196 -262 535 -416 927 -406 032 -401 356
Avskrivningar -8 802 -8414 -14 500 -14 500 -14 259
ggrrksamhetens nettokostna- 196751  -190194  -305897  -304591  -291522
Skatteintakter 152 962 148 008 230 307 230 008 223 060
Generella statsbidrag 56 333 51 370 85 045 83723 77 983
Finansiella intékter 100 141 402 400 256
Finansiella kostnader 115 -70 -202 -202 -109
Resultat fore extra ordinara 12 759 9 255 9 655 9338 9668
poster
Extraordinédra intakter 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0
Arets res_ultat (forandring av 12 759 9255 9655 9338 9668
eget kapital)
Balansrakning
Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
Belopp i Tkr 2017-08-31 2016-08-31 2017 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg 208 600 193 767 220 243 225000 197 964
Finansiella anlaggningstillg 15912 15580 15 525 17 100 15574
Summa anlaggningstillgangar 224 512 209 347 235768 242 100 213 538
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastig- 1780 3911 1800 2 000 2207
heter
Kortfristiga fordringar 22 306 29 586 30 000 25835 32170
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 12 874 9420 10 000 12 604
Summa omsattningstillgangar 36 960 42 917 41 800 27 835 46 981
SUMMA TILLGANGAR 261 472 252 264 277 568 269 935 260 519
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital ing balans 175 375 165 707 185 030 183 852 165 707
Arets resultat 12 760 9 255 9 655 9 668
Eget kapital utgdende balans 188 135 174 962 194 685 183 852 175 375
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0 0
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Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 5 365 5702 5200 5300 5 609
Ovriga avsattningar 15 664 15905 17 000 14 400 16 176
Summa avsattningar 21 029 21 607 22 200 19 700 21 785
Skulder

Langfristiga skulder 4823 4 356 5200 4900 4733
Kortfristiga skulder 47 485 51 338 65 138 61 483 58 624
Summa skulder 52 308 55 694 70 338 66 383 63 357

SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvars-

261472 252 263 287 223 269 935 260 517

férbindelser* 288 975 289 963

* Ansvarsforbindelse KPA 119 160 tkr, Borgensatagande 169 815 tkr

Sammanstalld redovisning

Resultatréakning - sammanstélld redovisning
Resultatrékning Koncern, Koncern, Koncern, Koncern,

utfall utfall prognos utfall

Belopp Tkr 2017-08-31 2016-08-31 2017 2016
Verksamhetens intakter 92 128 99 017 148 365 150 935
Verksamhetens kostnader -275 315 -277 270 -434 528 -421 336
Avskrivningar -11 141 -10 558 -17 860 -17 693
Verksamhetens nettokostnader -194 328 -188 811 -304 023 -288 094
Skatteintakter 152 962 148 008 230 307 223 060
Generella statsbidrag 56 333 51 370 85 045 77983
Finansiella intékter -4 42 252 106
Finansiella kostnader -1425 -1 307 -2 036 -1878
éirtzts resultat (féorandring av eget ka- 13 538 9302 9545 11 177
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Balansrékning - sammanstalld redovisning

Balansrakning Koncern Koncern
Belopp i Tkr Utfall Utfall
2017-08-31 2016-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 345 729 290 402
Finansiella anlaggningstillgangar 4716 4691
Summa anlaggningstillgangar 350 445 295 093
Omsattningstillgangar
Forrad mm 1995 3911
Kortfristiga fordringar 22912 16 893
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 20 118 16 353
Summa omséttningstillgangar 45 025 37 157
SUMMA TILLGANGAR 395 470 332 250
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital ing balans 176 180 165 202
Arets resultat 13 491 10721
Eget kapital utg balans 189 671 175 923
Resultatutjamningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 5 365 5702
Andra avséttningar 15 665 15 905
Summa avséttningar 21 030 21 607
Skulder
Langfristiga skulder 133 396 92 217
Kortfristiga skulder 51 373 42 673
Summa skulder 184 769 134 890
glé':ﬂl\gﬁgﬁngKAplTALl AVSATTNINGAR 395 470 332 420
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Redovisningsprinciper

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av lagen om kommunal redovisning (KRL). Darutéver [&mnar
Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Essunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som ldamnats av
RKR med vissa nedan redovisade undantag.

Semesterloneskuld

En forandring av semesterloneskulden bokfors med automatik varje manad utifran uppgifter fran lonesy-
stemet. Vid varje arsskifte gérs en avstamning mellan lone- och ekonomisystemet. Eventuell differens
justeras i ekonomisystemet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebdr att all pension som intjénats
fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Inom linjen tas
ocksa upp framtida forvantad sarskild I6neskatt. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats
fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Pensionsférmaner intjanade fran och med ar 1998
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och en avséttning i balansrakningen. Under avsattningar re-
serveras ocksa sarskild loneskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning. Berak-
ningar av kommunens pensionsataganden bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS 07.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar hogst 3
ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Kommunen féljer ej RKR:s rekommen-
dation 13.2.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlaggningstillgangar har i huvudsak haft ett anskaffningsvérde pa
lagst 0,5 prishasbelopp (22 000 kronor) och en livslangd pa minst 3 ar.

Investeringshidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fran och med 2013 upp som en
forutbetald intékt och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Auvskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beréknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen tas i ansprak.

Kommunen har under ar 2015 hérjat tillampa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentavskrivning.
Avskrivningstider
Nedan foljer nagra exempel pad Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar
Fasader 40 ar
Fonster, dorrar, sanitet 30 ar
Gator och vagar Huvudvag/6vrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 &r
Distributionsnat, 30 ar
e Ovrigt 20, 15 och 10 ar
For investeringar utforda fore ar 2015 tillampas normalt foljande avskrivningstider i kommunen.

e Verksamhetsfastigheter: 25—33 ar
e  Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter: 20 ar
e Rorledningar: 50 &r
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e Bilar, maskiner och inventarier:5-15 ar
e Datorer: 3ar

Avsattningar

Auvsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kréavas for det slutliga aterstéllandet.
Arbetet med aterstallandet har pabdrjats och beraknas bli klart i borjan av 2018.

Avsittning finansiering av ombyggnation E20 &r en engangsavsattning och ar beraknad utifran en fordel-
ningsmodell dér regering, region och kommuner ar medfinansiarer. Projektering pagar och genomforan-
det av strackan som Essunga kommun berdrs av kommer att ske ndgon gang efter 2020.

Avséttning for tdckning av slamtippen i Bareberg kommer att ske successivt. Totalt berdknas kostnaden
for tackning att ligga ndgonstans mellan tre och fyra miljoner kronor, hittills har kommunen satt av en
miljon kronor. Det finns en plan for tackningsarbetet, kommunen invéantar godkannande och tidplan fran
Lansstyrelsen

Sammanstélld redovisning

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebar att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Elimineringen har i
allt vasentlighet gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och respektive foretag. Salunda har
andelsinnehav, interna 1an samt interna fordringar och skulder bortjusterats.

Vid uppréttandet av den sammanstéllda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit véagle-
dande.

I den sammanstéllda redovisningen ingar kommunen, stiftelsen Essunga industrier och det helagda bola-
get Essunga Bostéder AB.

Kommunstyrelse

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i stort sett som tidigare men det finns dnda négra saker som bér framhallas.

Kommunchefen har sedan februari ménad tagit 6ver ansvaret som chef for arbetsmarknadsenheten och
Integrationscentrum. Planering péagar for en verksamhet med delvis ny inriktning b | a vad galler aterbruk
och butik kopplat till detta. Lokalerna (gamla Odal) omdisponeras och byggs delvis om for att rymma ser-
vicegruppens verksamhet som tidigare funnits i andra lokaler samt for anpassning till inriktningen med
mer verksamhet for aterbruk.

Pa flyktingsidan arbetar vi for att fd en mottagning pa ca 25 personer vilket ar ett utokat mottagande jam-
fort med 16 personer som vi "tilldelats" i lansfordelningen. Servicegruppens verksamhet &r omfattande
och sysselsétter manga personer dven om verksamheten just nu ar ndgot mindre i hogkonjunkturen. Sam-
verkan med socialférvaltningen &r mycket positiv.

Den tekniska verksamheten borjar finna formerna i ny organisation dar kommunen koper tjénsterna for

fastighetsforvaltningen av bostadsholaget. Underhallsanslagen for kommunens fastigheter &r oférandrat
jamfort med forra aret. Fr o m 2015 ar teknisk verksamhet samt bygg- och miljoverksamheten organise-
rad i en avdelning for samhallsbyggnad dar en ny chef anstéllts.

Kommunen har sedan ett par ar en bra kontinuitet i miljétillsynen men nu sker en nyrekrytering eftersom
en miljoinspektor sagt upp sig. Nar det géller bygglovingenjor har vi haft svart med bemanningen och har
hittills anlitat konsulter under aret. Fr o m oktober manad &r planen att kopa tjanst fran Vara kommun.

Verksamheten pa den administrativa enheten resp. tillvaxt- och utvecklingsenheten fortskrider i stort sett
som tidigare. Fr o m 2017 kdper kommunen tjanster for Iéneadministration av Lidkdpings kommun.

All kommunens 6vergripande planering ligger numera pa enheten for tillvaxt och utveckling.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2017-08-31 2016-08-31 2017 2017 2016
Intakter 29 702 32 189 42 151 45 041 48 200
Kostnader -60 550 -60 712 -91 593 -93 515 -95 800
2'::‘0‘(0“”6" -30 848 .28 523 -49 442 -48 474 -47 600
Nettobudget -48 474 -47 600
Arets resultat -968 0

Prognosen visar ett budgetdverskridande pa knappt en miljon kronor. Orsaken till den negativa budgetav-
vikelsen ar framst lagre intakter statbidrag pa grund av lagre kvot flyktingar an beraknat i budget, obudge-
terade kostnader for personal (ny socialchef from september), hoga kostnader for fardtjanst.

Personal och arbetsmiljo

Ett kontinuerligt arbete pagar med att forsdka starka organisationen och minska sarbarheten. En nodvan-
dig atgard om vi som liten kommun skall klara tillgangen till kompetent personal. Ett led i detta ar ocksa
att hela tiden préva mojligheterna till samverkan med andra kommuner. Vi samverkar nu pa manga omra-
den med andra kommuner i vastra Skaraborg tex lénehantering, konsumentvégledning, réddningstjanst,
krisberedskap, upphandling, IT-drift.

Kommunfullméktige beslutade fére sommaren om en ny forvaltningsorganisation dar all verksamhet sam-
las i en forvaltning med fyra sektorer. Arbetet pagar nu med att implementera och bemanna tjanster i den
nya organisationen. Det &r ett stort arbete som i forsta hand kommer att paga 2017-2018.

Rekrytering av samhéllsplanerare, miljoinspektor och VA-ingenjor pagar. Tjansterna ar helt eller delvis

vakanta. Efter att vi under en langre tid arbetat med konsultldsningar for bygglovhanteringen kommer vi
nu att kopa tjanst fran Vara kommun. Férhoppningen &r att kunna gora detta dven betraffande fysisk pla-
nering.

Vi tar garna emot praktikanter i verksamheten for att pa det séttet kanske tillfora ett nytank i organisat-
ionen och om mdjligt underlatta nyrekrytering.

Medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar genomfors kontinuerligt. Daremot har vi &n sa lange inget organi-
serat forvaltningssamrad. En ledningsgrupp for kommunstyrelsefrvaltningen har bildats. Gruppen har i
stort manatliga moten

Kommunen erbjuder personalaktiviteter och personalvard. Vi arrangerar ocksa julfest och ger julklapp till
alla anstallda. Sjukfranvaron i kommunen har minskat nagot under forsta halvaret. Daremot har den okat

nagot for kommunstyrelseforvaltningen men eftersom forvaltningen &r relativt liten far varje sjukfall stort
genomslag.

Maluppfyllelse
Boende och befolkning

Engagera minst en privat aktor for bostadsbyggnation (flerbostadshus)

Kommunen har nu efter manga kontakter med privata entreprendrer flera intressenter for byggnation av
flerbostadshus. Dock har vi &nnu inte kommit till ndgot avslut sa att beslut tagits om byggnation. Troligen
kommer detta dock fore arsskiftet.
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Minst 50 nya bostader skall fardigstallas

Essunga Bostader AB och Kooperativa hyresrittsforeningen Essunga Aldrebostader genomfér byggnation
av 24 resp 19 lagenheter i Nossebro. Inflyttning sker under oktober manad. Utéver detta byggs ett antal
enbostadshus s& méalet kommer att nés.

Planering pagar for ytterligare byggnation 2018.
Planera for byggnation av ytterligare minst 15 nya lagenheter under 2018

Planering pagar for byggnation pa Forsgatan med 12 lagenheter. Intressenter finns dessutom for byggnat-
ion bade i kvarteret Skatan och Palsternackan. For dessa tre omraden ar det privata byggforetag som &r
intressenter.

Dessutom planerar Essunga bostader byggnation av 3-4 bostader under 2018.

Kontakter tas fortlopande med intressenter och vi bistar i arbetet med att komma vidare i planeringen.
Ungdomar utvecklar nya métesplatser i samrad med kommunen

Naringsliv och arbetsmarknad

Kommunen ska ha ett gott foretagsklimat

Svenskt Naringslivs enkat ger foretasgsklimatet ett betyg pé 4,12 vilket ar ett "gott” foretagsklimat. Re-
sultatet har forbéattrats fran 4,01 aret innan. Rankingen i forhallande till andra kommuner har dnnu inte
publiserats.

Fortsatt arbete med manga moten och nara kontakter med naringslivet i kommunen.

Alla kommuninvanare ska ha jamlika mojligheter till sysselsattning och utbildning

Arbetslosheten i kommunen &r 1&g i forhallande till regionen och riket. Ungdomsarbetslosheten &r relativt
sett nagot hdgre men det 4r valdigt fa personer det handlar om. Tillsammans med arbetsformedlingen ar-
betar vi p& individniva for att om majligt erbjuda alla sysselsittning och utbildning. Vuxenutbildningen
med b | a SFI ar en viktig resurs for bade nyanlanda och andra kommuninvanare. Har har kommunen valt
att satsa lite extra resurser.

Fortsatt arbete som nu i ndra samarbete mellan kommunen - néringslivet och arbetsformedlingen. ESF-
projektet "Framtidens arbetsplats"” for nyanléanda ar ytterligare ett sétt att 6ka mojligheterna till sysselsatt-
ning.

Marknadsféra samt erbjuda utbildningar efter behov

Fullfoljda studier pA gymnasieniva ar en viktig parameter for halsa och framtida sysselséttning. Alla kom-
muner i Skaraborg och dven Vastra Gotaland arbetar med olika insatser for att 6ka andelen ungdomar
som fullféljer sina studier. Det ar forstas ocksa viktigt att ge alla barn och ungdomar en bra och adekvat
utbildning for det fortsatta yrkeslivet. Studier efter grundskolan erbjuds i gymnasiet och vuxenutbild-
ningen. Den senare organiseras i det s k Campus Véastra Skaraborg med LidkGping som bas men manga
utbildningar erbjudes dven pa hemmaplan.

Samverkan med foretag om personal- och kompetensforsorjning

I samverkan med arbetsférmedlingen forséker kommunen ta fram néringslivets behov for en &n béttre
personal- och kompetensforsorjning. For vissa yrkesgrupper ar det stor konkurrens om arbetskraften. Det
ar svart att hitta metoder for ett kontinuerligt samarbete med néringslivet i dessa fragor.
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Eventuellt gora en kartldggning av foretagens personal- och kompetensforsdrjning samt eventuellt behov
av samverkan for gemensamma atgarder.

Fler mojligheter att resa inom kommunen

Kommunen har, i dialog med Vésttrafik, framfort dnskemal om forbattringar nar det galler trafiken inom
kommunen. Vi har framfor allt fokuserat pa att kunna arbetspendla till och frdn Nossebro, men ocksé att

gymnasieelever i hela kommunen ska ha mgjlighet att pendla mot Vargarda, Vara eller Trollhattan.

Vi har kommit en bit pa vég, och vid nasta tidtabellskifte, i december kommer vi se forbattringar, med ett
antal utokade turer samt nagra andra mindre forandringar i tidtabellen.

Det ar forst nar trafiken har varit igang ett tag som vi kan bedéma om effekterna av de utdkade turerna
blir de 6nskade.
Det ar ocksa viktigt att ha en langsiktighet i detta arbete - det tar tid att forandra resvanor.

Planera for ytterligare en gang- och cykelvag till Nossebro

Under hésten 2017 kommer belysning att séttas upp langs GC-végen mellan Nossebro och Essunga. | 6v-
rigt ar GC-vag mot Faglum och E 20 prioriterad men eftersom upprustningen av vag 2504 senarelagts har
vi heller inte haft mdjlighet att ta fram en plan fér GC-vég langs vég 2504.

I kontakter med b | a Trafikverket och regionen kartldgga forutsattningarna for GC-vég langs vag 2504
Finans

Budget i balans

Kommunstyrelsen kommer enligt prognos inte att nd budget i balans. Framsta orsaken ar lagre intékter
och kostnader utdver budget for personal.

Internkontroll

Kontroll av att rutiner/styrdokument ar upprattade och aktuella

En inventering av alla styrdokument har gjorts av forvaltningssekreterare. Detta &r 6verlamnat till kom-
munchef for vidare behandling i hur kommunen bor stélla sig till de styrdokument som fortfarande ar gél-
lande, men som blivit till aren och ar inaktuella.

Men vid kontroll av anvéndade av styrdokument fann kontrollant att:

o  Politiskt beslutade styrdokument foljs.
e Styrdokument beslutade pa tjanstemannaniva foljs mindre bra.

Atgardsplan fér punkten styrdokument beslutade pa tjanstemanna-niva bor upprittas.
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Socialnamnd

Verksamhet
Individ och familj (IFO)

Fokus har legat pa att ge den nyanstéallda personalen en bra introduktion. Darfor har de konsulter som
finns varit kvar for att avlasta under den forsta tiden. Planen &r att tva av tre konsulter finns kvar till den 1
januari 2018.

Familjehemsplaceringarna har 6kat under perioden.

Ensamkommande barn och unga har minskat jamfort med 2016 och ar nu 35 stycken. 12 av dessa har up-
pehallstillstand. Det minskade antalet placeringar medfor att HVB-hemmet Clematisvagen kommar att
avverkas den 1 september 2017.

LSS
Antal personer som beviljas insatser 6kar och behovet av fler sysselséttningar aktualiseras.

LSS-verksamheten anstéallde tidigare i ar en verksamhetspedagog som tillsammans med enhetschefer och
stodassistenter vidareutvecklar genomférandeplaner, kartlagger for boendeformer och arbetsmetoder.
Verksamhetspedagogen har ocksé spridit sin kunskap inom fler verksamheter. Tjansten har inneburit bade
direkta losningar i verksamheten men ocksa gett ett 6kat samarbete med andra parter.

Ett projekt har startats for att titta ver framtida behov for barn och unga med LSS. Anledningen &r att
antalet barn pa Bryggan minskar, samtidigt som ledsagning och kontaktmannaskap 6kar. En arbetsgrupp
har bildats bestdende av enhetschef, stddpedagog, samordnare for kontaktpersoner samt handledare for
fritidsverksamhet. Férslag om forandringar i verksamheter kommer att finnas framtaget innan arsskiftet.

Under sommaren anordnades ett kollo pa Vénersnis i tre dagar for unga mellan 10-15 ar. Detta var
mycket uppskattat.

Aldreomsorg

Det har varit en lugn sommar och vikarieanskaffningen har fungerat bra. Extra personal har under peri-
oden forstarkts under natten da detta har upplevts som ett stort behov. Behovet av hemvard 6kar. Kort-
tidsvarden 6kade forsta tertial men har stabiliserats under andra.

Boendet Misteln har inflyttning i september/oktober.
Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2017-08-31 2016-08-31 2017 2017 2016
Intéikter 36 536 46 284 62 860 62 860 72 4678
Kostnader -120 650 -122 707 -186 681 -185 681 -190 266,7
2'::‘0"0“”&' -84 114 .76 423 -123 821 -122 821 117 798,9
Nettobudget 122 821 -122 821 -115 814
Arets resultat -1 000 -1984,9

Socialférvaltningen forvantas 2017 att fa ett underskott pa 1 miljon kronor. Individ- och familjeomsorg
(exklusive ensamkommande barn-verksamheten) forvantas fa ett underskott pa 3,3 miljoner kronor, aldre-
omsorgens tkade kostnader beraknas ge ett underskott pa 1 miljoner kronor och minskade statliga ersatt-
ningar for LSS med 200 tkr. Detta kommer att till viss del att kompenseras med ersattningar fran Migrat-
ionsverket som finns att hdmta for kostnader perioden 2015/16.
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Personal och arbetsmiljo

Inom &ldreomsorgen har bemanningen under sommaren har varit lyckad. Bland annat har man 6kat be-
manningen under natten for 6kad trygghet och vikarieanskaffningen har 16sts pa ett bra satt.

Individ- och familjeomsorgen har under perioden haft fokus pa en béttre arbetsmiljo, battre 16ner och tyd-
ligare rutiner for en trygg verksamhet. Det har ocksa skapats en roll for verksamhetsutveckling som ska
bidra till en 6kad stabilitet i organisationen. Konsulterna behalls ett tag till for att skapa en béttre intro-
duktion for de fastanstéllda.

Ny socialchef har rekryterats och tillsétts i september, Socialchefen har fatt i uppdrag att bland annat titta
dver organisationen pa IFO

Inom LSS har en tjanst som stdd i verksamheten personlig assistans skapats for att avlasta enhetschef
samt ha ett nara samarbete med bemanningsenheten. Tjansten har varit ett stort stod for bemanningsen-
heten och en behdvlig forstarkning under ordinarie chefs franvaro. Tack vare tjdnsten har enhetschefen
inom personlig assistans haft mojlighet att arbeta med sitt huvuduppdrag, utveckla verksamhet och arbets-
metoder for personal.

Maluppfyllelse

Boende och befolkning

Trygghet genom ny teknik, bra boende och gott bemdtande

Uppfdljning

Hemvarden har inforskaffat GPS-larm och nattkameror. Annu anvénds inte ndgon da efterfragan inte varit
sa stor an. Utemiljoerna vid Kerstinsas har blivit trevligare, bland annat kan nu de boende ha tillgang till
boulebana och grillplats.

Personalen kommer under hésten att slutfora de bemétandekursen de gétt. Diskussioner har forts under
APT om personalens tillganglighet for de boende och vilka aktiviteter som kan erbjudas. Det planeras att
ha intervjuer med brukarna for att kartldgga behovet.

Chefer och sjukskoterskor har medverkat pd SKL s workshop géllande att sakerstalla kvalitén for de bo-
ende under natten. Ett arbete som kommer ske under hésten.

Annan teknik sa som IT-stod vid matvaruinkop ar ockséa planerad.

Malprognos

En stor brist i trygghet har varit att sakerstalla nattpersonal och 6vervakning under natt. Bade ny teknik
och ¢kad personaltatheten under denna period kommer att bidra till att nd malet. Att personalen ocksa ge-
nomgar bemétandekurser ar ett led att nd malet.

Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjanst, skola och
andra samverkanspartners

Uppfdljning

GRADUS-gruppen ar igang. Nu finns ocksa fler forutsattningar for att socialtjansten kan jobba med
denna fraga da det finns mer personal.

Under sommaren har man haft extrainsatser i form av éppen fritidsgard och lager for ungdomar.

Malprognos

GRADUS-gruppen, ett samarbete mellan skola och socialtjanst, &r en direkt avgorande faktor att nd malet
da den ar sammansatt av personal fran skola och socialtjénst. Far den ha forutsattningar finna alla chanser
att kunna forebygga socialproblematik.

God fysisk och psykisk halsa hos ungdomar

Socialnamnden finansierar tva elevcoacher for att pa ett forebyggande sitt ge en sd god psykisk hélsa som
mojligt. Elevcoacherna verkar inom skolan dar man sett att tidiga insatser férebygger ohélsa.
Socialforvaltningen medfinansierar ocksa extra aktiviteter for barn och unga under sommaren.
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Naringsliv och arbetsmarknad

Alla kommuninvanare ska ha jamlika mojligheter till sysselsattning och utbildning

Uppfdljning

Underskoterskeutbildning har startats och den har marknadsfort detta inom LSS och &ldreomsorgen.
Kommunfullméktige har antagit ett personalpolitiskt program dér man vill att anstalld personal ska ha en
hogre sysselsattningsgrad. Detta bidrar till en mer jamlik mojlighet till sysselsattning da det mestadels ar
kvinnor som arbetar inom vérd och omsorg.

Finans

Budget i balans

Uppfdljning
Socialférvaltningen forvantas fa ett underskott pa 1 miljon kronor for 2017. Detta beror pé& 6kade kostna-
der inom IFO och dldreomsorgen.

Atgarder

En organisationsoversyn for IFO behover goras for att stabilisera verksamhet och struktur. Det nya trygg-
hetsboendet Misteln kan ge effekt pa ovrig aldreomsorg. En uppféljning och analys om hur férdelning av
vardplatser ska genomforas. Verksamheten maste anpassas utifran de resurser som finns.

Internkontroll

Anvandningen av styrdokument

Kontroll av att rutiner/styrdokument ar upprattade och aktuella

En inventering av alla styrdokument har gjorts av forvaltningssekreterare. Detta ar 6verlamnat till kom-
munchef for vidare behandling i hur kommunen bor stélla sig till de styrdokument som fortfarande &r gal-
lande, men som blivit till &ren och ar inaktuella.

Under aret har en metodutvecklare arbetat med att se 6ver flera av de styrdokument som IFO anvénder
och bland annat uppdaterat den delegationsordning som anvénds.

I framtiden behdver géllande styrdokument synliggoras i flera verksamheter. Kvalitetsstrateg arbetar med
att hitta 1osningar pa detta.

Personal

I mindre verksamheter ar det l&tt att enstaka individer bar huvudansvaret for en specifik arbetsuppgift.
Vid exempelvis sjukskrivning, semester eller uppsagning &r det latt att kunskapen forsvinner. Vilka atgar-
der gors for att sékra personalforsorjningen och vilka atgarder gérs for att knyta kunskapen till arbets-
platsen istallet for att arbetet blir personifierat.

Inom IFO har metodutvecklaren jobbat med att fértydliga och ta fram fler rutiner for handlédggarna. Detta
kan underlatta for ny personal men ocksa vara till hjalp nér arbetsuppgifter forandras. Att skapa synliga,
uppdaterade rutiner ar ocksa ett led i det systematiska kvalitetsarbetet som under hésten ska fa en upp-
fraschning.

Kvalitetsarbete

Arshjul for systematiskt kvalitetsarbete &r framtaget och etablerat sedan tidigare. Men fragan &r om den
foljs upp och arbetas utifran idag. Finns etablerat systematiskt kvalitetsarbete och anvéands det? Ar verk-
samheterna insatta i vad ett systematiskt kvalitetsarbete ar och vad den gor for nytta for chefer och med-
arbetare? Om arshjul ar framtaget, behdver det justeras? | vilken utstrackning anvands Stratsys? Beho-

ver berdérda anvandare utbildas?

I och med den Lex Sarah anmalan som gjordes inom IFO sa har ledningssystem for systematiskt kvali-
tetsarbete planerats att fardigstallas nar ny socialchef kommer. Det har varit brister i kvalitetsarbetet da
ingen har burit huvudansvaret for den.

Aldreomsorgen har en mer etablerad systematik for kvalitetsarbete dd man genomfort flera processkartor
och anvénder sig av Stratsys i hogre utstrdckning.
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Utbildningsnamnd

Verksamhet

Under varen okade efterfragan pa platser i forskolan markant. Verksamheten loste detta bland annat ge-
nom att 6kat antalet barn i grupperna. Dessutom 6ppnade en ny avdelning - Svampen | Nossebro. |
Jonslund byggs nu koket pa forskolan om.

F-5 skolan 6kade larartatheten med fyra tjanster under laséret 16/17 tack vare statshidraget lagstadiesats-
ningen.

6-9 skolan har arbetat vidare med Challeging Learning Process (CLP) under varen och kommer fortsétta
framat. Flera andra projekt &r ocksa igangsatta sa som "Plugg innan" och FRIENDS.

Fritidshemmen har fler barn &n vad som ar planerat i budget men pengar fran statsbidraget fri-tidshems-
lyftet har kompenserat detta. Det dr framforallt grupperna i Nossebro som &r for stora och till hosten plan-
eras att det ska bildas tre fritidshemsgrupper i staller for dagens tva.

Utbildningsfarvalningen fick ocksa en IKT-plan (Informations- och kommunikationsplan) under varen
som ska forverkligas och efterlevas i verksamheten framéver. Béade hemkunskaps- och fritidshemslokaler
har under varen renoverats.

Kulturskolan har fétt en ny ledningsorganisation. Utvecklingen av kulturskolan fortsatter och arbetet med
att 6ka antalet elever ar prioriterat.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2017-08-31 2016-08-31 2017 2017 2016
Intakter 15 258 14 673 18 999 18 499 24 374,5
Kostnader -92 980 -89 299 -149 932 -149 932 -146 755,7
gg:tomsma' 77722 .74 626 -130 933 -131 433 -122381,2
Nettobudget -131 433 -131 433 -125 209
Arets resultat 500 2827,8

Utbildningsnamndens budget forvantas fa ett dverskott under 2017 pé 500 tkr.

Den 6kade mangden barn i férskolan forvantas kosta ca 2 miljoner kronor. Statsbidrag kan tacka vissa av
dessa kostnader, dessutom kompenseras det av minskade kostnader i gymnasieskola genom férre antal
elever samt 6kade statsbidrag till grundskolan.

Personal och arbetsmiljo

Trots den lararbrist som rader i landet har Essunga kommuns skolor haft bra underlag i rekryteringar och
har kunnat rekrytera behoriga larare och forskollarare. Det ar endast fritidspedagoger som det ar svart att
rekrytera.

F-9 skolan arbetar vidare med CLP-konceptet som ar mycket uppskattat bland personalen. Under varen
gjordes en analys av skolan som ska ligga till grund for fortsatt utveckling.
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Maluppfyllelse
Boende och befolkning

Trygg utemiljo kring férskolor och skolor

Uppfdljning

Under sommaren har en multiarena med konstgras byggt pa Nossebro skolas skolgard. Pa vintern &r det
tankt att den ocksa kan spolas till is. Malet med arenan &r att den ska kunna anvandas till manga olika
sporter.

I Bredol har det bestéllts en kompisgunga for att ge eleverna mer att gora pa rasterna. Uppsattningen av
gungan kommer att ske i samarbete med foraldraféreningen.

Ett lokalprogram gors for narvarande for grundskolan som ocksa inbegriper utemiljon.

I Jonslund har man bygg ut fotbollsmalen och man har kdpt en ett pingisbord efter 6nskemal fran ele-
verna.

En arkitekt ar upphandlad och en referensgrupp &r utsedd pa Jonslunds skola och Nossebro skola infor
kommande ombyggnationer.

Det ar bestamt att man ska satta upp soltak pa forskolorna, arbetet med detta har senarelagts.

Malprognos

Manga aktiviteter for att nd malet ar redan gjorda. Alla férandringar r beslutade men inte alltid genom-
forda. Det som inte dnnu &r genomfort planeras sta fardigt innan arsskiftet. Flera av de aktiviteter som
skapats har gjorts for att 6ka tryggheten kring skolorna och férskolorna samt for att 6ka elevernas aktivi-
tet. Det aterstar att de hur elever och barn upplever att aktiviteterna kan ha forandrat tryggheten.

I skolinspektionens enkat for &k 5 (samtliga skolor i Essunga kommun) framkom féljande for hosttermi-
nen 2016. Enkdten ar presenterad med medelvarden i skala fran 1-10. Ett hogt medelvarde indikerar pa en
positiv uppfattning.

Essunga kommun &k 5 Riket, samtliga svarande &k 5
Jag k&nner mig trygg i skolan 8,8 8,4
I min skola finns det elever som | 9,0 8,2
jag ar radd for

Forebygga social problematik genom samverkan mellan skola, socialtjanst och
andra samverkanspartners

Uppfoljning

Flera aktiviteter har bidragit till méalet under varen. Bland annat har GRADUS-gruppen till uppgift att
samarbeta med socialtjansten kring elever. Elevhilsan har stirkts pé olika sitt, bland annat genom att det
anstéllts en skolpsykolog.

F-9 skolan har ett samarbete med FRIENDS som kommer att inrikta sig pa elevernas forhallningssatt till
varandra. Detta ar en direkt aktivitet for att férebygga socialproblematik.

Malprognos

FRIENDS-arbetet kan ge en stor forandring for elevernas valmaende. Projektet I6per pa en langre tid och
det kan vara svart att gora matningar vid arets slut. Men malet anses uppfyllt om det &r antalet forebyg-
gande som &r det som ska oka, vilket det har gjort.

God fysisk och psykisk halsa hos ungdomar

Uppfdljning
6-9 skolan har under varen arbetat med hélsoframjande skolutveckling tillsammans med folkhalsoplane-
rare. | arbetet ingdr att kompetensutveckla larare i amnet.
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For den fysiska halsan har multiarenan pa Nossebro skola till uppgift att 6ka den fysiska aktiviteten hos
eleverna.

2016 2014
Jag kanner mig trygg i skolan ak | 8,8 7,9
5
Jag kanner mig trygg i skolan &k | 7,6 7,1
9

Siffrorna ar hamtade fran Skolinspektionens elevenkéat som utfors i ak 5 och ak 9, siffrorna ar de totala
medelvardet fran alla klasser i kommunen. 2015 gjordes ingen enkat.

Utmanande undervisning som ger studiemotivation och leder till goda resultat i grundsko-
lan

Uppfdljning

Under hostterminen 2016 startade det dvergripande projektet Challenging Learning Process. lett av James
Nottingham, dar malet &r att skapa och utveckla en mer utmanande undervisning, feedback och ett dyna-
miskt tankesatt. Coacher dr utsedda pa skolorna som ska driva utvecklingen framét.

I 6vrigt har det satsats pa ett digitalt larande dar det tagits fram en IKT-plan som namnden godkant under
varen. Arbetet med att forbattra méluppfyllelsen for ak 4-6 pagar samt att fa fler elever att na godkéanda
resultat.

Plugg innan projektet startat under hosten 2017 och kan ge en béttre motivation for att komma in pa gym-
nasiet.

Malprognos
Malprognosen ser mycket god ut. Enligt betygsstatistiken for lasaret 16/17 har betygen hojts och fler fatt
betyg i alla &mnen.

Essunga kommun samtliga ak

Riket, samtliga medverkande

skolan om jag férsoker.

Fraga 5 2K 5
Skolarbetet gor mig sa nyfiken 6,0 6,7
att jag far lust att lara mig mer.

Jag kan n& kunskapskraven i 8,6 8,6

Essunga kommun samtliga ak

Riket, samtliga medverkande

skolan om jag forsoker.

Fraga 9 Ak 9
Skolarbetet stimulerar mig att 6,0 57
lara mig mer

Jag kan nd kunskapskraven i 7,7 8,4

I skolinspektionens enkat (samtliga skolor i Essunga kommun) for hostterminen 2016. Enkéten &r presen-
terad med medelvarden i skala fran 1-10. Ett hogt medelvarde indikerar pa en positiv uppfattning.

2017
Meritvarde &k 9 219,4
Betyg i alla &mnen ak 9 81 %
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Fler elever som fullféljer gymnasiestudier

Uppféljning
Under varen har ett fordjupat samarbete med Sundler- och Lagmansgymnasiet gjorts. Studie- och yrkes-
vagledare (SYV) och skolchef har besdkt gymnasierna.

Forberedelserna for elever i &r 9 har forandrats sa att det har tva obligatoriska méten med SYV infér deras
val. Foraldrar ar ocksd medbjudna. Forsta traffen var vid jullovet och nasta i mitten av april nar omvalspe-
rioden borjat. Tidigare har eleverna bara erbjudits ett frivilligt mote. Férutom yrkesframtid, olika program
och sa vidare har dven restid varit pa agendan. Det har upplevts att elever som far resa onddigt langt har
storre benégenhet att hoppa av sina studier.

Samtliga elever har erbjudits att skugga en dag pa skolor de ar intresserade av. Ganska manga har varit pa
flera olika.

Malprognos

For att f den mest rattvisa matningen bor malet vara 6ver langre tid da de forsta eleverna som kan full-
folja sina studier ar ar 2020. Men det forbattrade samarbetet och forstarka stodet fran SYV bor ge ett
béattre utfall an tidigare.

Ak 9 2017
Gymnasiebehdrighet praktiska program 87,9 %
Gymnasiebehdorighet teoretiska program 86,2 %

Tabellen ar baserad pa statistik for elever som gick ut 4k 9 2017, resultaten inkluderar aven nyanlandas
resultat.

Naringsliv och arbetsmarknad

Alla kommuninvanare ska ha jamlika mojligheter till sysselsattning och utbildning

Uppfdljning
Vid tjansteplanering har annonsering skett brett i olika medier for att en s& bred grupp som méjligt ska
kunna né& och ansoka tjansten.

Kommunen kan erbjuda ett brett utbud inom vuxenutbildningen. Bade SFI, grund- och gymnasievux samt
distansutbildning.

Malprognos
Kommunen kar erbjuda ett bredare utbud av utbildningar for vuxna i och med att Campus Lidkdping tagit
Gver verksamheten och darmed kan erbjuda mer. Detta kommer i fortsattningen bidra till malet.

Okad samverkan mellan skola och arbetsliv

Uppfdljning

Under varen har en handlingsplan tagit fram som namnden antagit. Under hosten 2017 kommer alla ar-
betslag att arbeta for att konkretisera denna plan. Alingsas kommun har besékt namnden under varen och
presenterat sitt arbete med arbetsmarknaden som ockséa Essunga kommuns skolor ska strava efter. Planen
beskriver hur samverkan ska ske dar skolan vill knyta an arbetsgivare under flera ar och dar elever far
uppgifter att ta reda pd som sedan ska presenteras i skolan pa olika satt.

Malprognos
Arbetet ar pd god vég i och med att planen &r antagen. Arbetsséttet forvantas 6ka samverkan mellan sko-
lan och arbetslivet.
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Marknadsféra lokalt och regionalt utbud fér vuxenutbildning
Uppféljning

Under néringslivsmassan den 1-2 april marknadsforde sig vuxenutbildningen i form av en egen utstall-
ningsmonter. Campus Lidkoping har ocksé fatt i uppdrag att marknadsfora de utbildningar som erbjuds.

Finans

Budget i balans
Uppfdljning

Det forvantas bli ett 6verskott pa ca 500.000 kronor. Detta baseras pa minskade kostnader i grundskola
och gymnasieskola.

Internkontroll

Anvandningen av styrdokument

Kontroll av att rutiner/styrdokument ar upprattade och aktuella

En inventering av alla styrdokument har gjorts av forvaltningssekreterare. Detta &r dverldmnat till kom-
munchef for vidare behandling i hur kommunen bor stélla sig till de styrdokument som fortfarande &r gél-
lande, men som blivit till dren och &r inaktuella.

For évrigt haller utbildningsforvaltningen en bra niva pé beslutade och uppdaterade styrdokument. Lag-
ringen av dessa ar ocksa konsekvent pa ett stille, men kunskapen om vilka styrdokument som finns att
tillgd kunde vara bittre.

I framtiden behdver géllande styrdokument synliggoras i flera verksamheter. Kvalitetsstrateg arbetar med
att hitta I6sningar pa detta.

Personal

I mindre verksamheter ar det l&tt att enstaka individer bar huvudansvaret fér en specifik arbetsuppgift.
Vid exempelvis sjukskrivning, semester eller uppsagning &r det latt att kunskapen forsvinner. Vilka atgar-
der gors for att sékra personalforsorjningen och vilka atgarder gors for att knyta kunskapen till arbets-
platsen istallet for att arbetet blir personifierat.

I forskola och grundskola arbetar man i arbetslag vilket gor att arbetsuppgifter delas och att fler har insyn
i varandras uppgifter. Darfor gérs bedémningen att det &r mycket laga risker inom skola och forskola att
kompetens forsvinner med personen.

Kvalitetsarbete

Arshjul for systematiskt kvalitetsarbete &r framtaget och etablerat sedan tidigare. Men frégan &r om den
féljs upp och arbetas utifrén idag. Finns etablerat systematiskt kvalitetsarbete och anvéands det? Ar verk-
samheterna insatta i vad ett systematiskt kvalitetsarbete &r och vad den gor for nytta fér chefer och med-
arbetare? Om arshjul ar framtaget, behdver den justeras? | vilken utstrackning anvands Stratsys? Beho-
ver berérda anvéndare utbildas?

Forskolan har under varen arbetat fram ett eget arshjul for systematiskt kvalitetsarbete. Syftet har varit att
det &r flera forskolor i kommunen och forskolecheferna har ként ett behov av att alla avdelningar ska géra
lika. Detta arbete &r avslutat och under hésten ska alla arbeta enligt den modellen.

Utbildningsforvaltningen har ett etablerat &rshjul som endast ar dvergripande, men nog sa utforlig. Kvali-
tetsstrateg har under véren arbetat med att géra den synlig genom att presentera den pa intranitet. Det
saknas annars systematiska strukturer som ar lika éver alla verksamheter. Detta méarks bland annat i an-
vandandet av Stratsys.
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Bygg- och Miljo6namnd

Verksamhet

Verksamheten inom bygg- och miljéforvaltningen arbetar kontinuerligt med malen som finns bestdamda
av bade bygg- och miljonamnden och av verksamheterna.

Bygg- och miljokontoret ger service till allmanheten och till verksamheter med rad och upplysningar om
bygg-, energi-, avlopps-, dricksvatten-, livsmedel- och miljorelaterade fragor.

Miljo- och halsoskyddstillsynen har omfattat planerad tillsyn av industrier, vardboenden och lantbruk.
Oplanerad tillsyn har forekommit i samband med klagomalsarenden. Handlaggning av anmélan om var-
mepumpinstallationer har handlagts. Kéldmedelrapportering har kontrollerats och sammanstallts. Re-
ferensmétning har utforts. Analysrapporter fran provtagning av dricks- och badvatten granskas kontinuer-
ligt.

Utslappen av naringsamnen fran jordbruken och hushallens avlopp leder till 6vergddning av vattendrag.
Tillsynen har fokuserats pa att minimera utslappen.

Genom bra lagringsmojligheter for godsel och goda spridningsrutiner kan minskade utslapp astadkom-
mas. Inspektioner har visat pa bade bra och daliga lagringsmajligheter. Dar lagringen visat sig vara brist-
fallig har forbattringar utforts i flera fall. Bekdmpningsmedelsanvandningen inom lantbruk, vattenskydds-
omrade och pa allmanna platser har kontrollerats.

Sedan projektet startade 2011 med att forbattra de sma hushallsavloppen &r det manga fastigheter som har
fatt tillstand for att bygga en avloppsanlaggning. Efter tertial 2 har 35 tillstdnd beslutats. Informationsbrev
har skickats till fastighetsagare i Frammestad socken. De som inte aterkopplat har fatt ytterligare brev om
inventering i host. Paminnelsebrev har skickats till Bareberg Vastra om att dtgarder ska vara gjorda 2017.
| Béreberg Vastra ar det tre olika foreningar som bildats med totalt ca 50 fastigheter, vilka avses kopplas
till det kommunala VA-nétet. Dessa har da ytterligare tva ar pa sig.

Genom Béreberg Station gar 6verforingsledningar med vatten och aviopp mellan Nossebro reningsverk
och Frammestad. Lansstyrelsen har fatt i uppdrag att utreda om Bareberg Station kan vara ett § 6 omrade
enligt Lagen om allménna vattentjanster. Kommuner har skyldighet att ordna vattentjénster enligt 6 §, om
det med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon behéver ordnas vattenforsérjning eller av-
lopp i ett stérre sammanhang for en viss befintlig eller blivande bebyggelse. Kommunen ska 1. bestamma
det verksamhetsomréade inom vilket vattentjansten eller vattentjénsterna behover ordnas, och 2. se till att
behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i verksamhetsomradet genom en allman VA-
anlaggning.

Livsmedelstillsyn har bedrivits enligt planen. Forskolan Cyppressens kok har haft begransade utrymmen
och redan 2012 stalldes krav pa att forbattra varumottagningen till koket. Under 2017 har arbetet med en
utbyggnad pabaorijats.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2017-08-31 2016-08-31 2017 2017 2016
Intékter 737,8 1119,3 970 1260 1 401,2
Kostnader -1764,3 -1 848,5 -2581,5 -2 856 -2 889,3
g'g:“’kosma' -1026,5 -729,2 16115 -1596 -14881
Nettobudget -1 596,0 -1707
Arets resultat -15,5 218,9

Prognos

Bygg och Miljonamndens prognos visar en negativ budgetavvikelse pa 15 tkr. Namnden har kostnader
under budget pga vakanser och ledighet (+570 tkr). Intékter som taxor och avgifter nar inte upp till bud-
geterad niva (-300 tkr) och konsultkostnader dverskrider budget (-370 tkr).
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Personal och arbetsmiljo

Vi bedriver ett systematiskt personal- och arbetsmiljoarbete dar b | a I6ne- och medarbetarsamtal genom-
forts under forsta tertialet. Regelbundna APT-moten genomfors. Under ret har hittills inte tjansten som
bygglovingenjor varit besatt med ordinarie befattningshavare utan I6sningen har istéllet varit att képa in
konsulttjanster. Diskussioner fors med Vara kommun om eventuellt tjdnstekdp av byggnadsinspektor fr o
m oktober méanad. Pa miljosidan har vi under ett par ar haft en bra och kontinuerlig bemanning men i
sommar har en miljinspektor sagt upp sig varfor nyrekrytering pagar. Kommunchefen har personalan-
svaret for bygg- och miljéverksamheten.

Maluppfyllelse
Naringsliv och arbetsmarknad

God service med snabb och effektiv handlaggning

Bygglov och anmalningar ska hanteras inom fem veckor vid delegationsbeslut och inom tio veckor néar
beslutet tas i namnden. Mélet &r uppnétt. Mélet for anmalningar om installation av varmepumpar och an-
sokan/anmalan och anlaggande av enskilda avlopp &r att de ska behandlas inom tva veckor efter att aren-
det & komplett. Resultatet visar att handlaggningstiden for installation av berg- eller jordvarme som regel
ar mellan en till sex arbetsdagar.

Finans

Budget i balans

Bygg och miljondamndens prognos visar att ndmnden Kklarar en budget i balans

Internkontroll

Styrdokumenten har inventerats och sammanstéllts. De dokument som finns anvénds och uppdateras vid
behov, lagandring eller ny mandatperiod. Samtliga styrdokument finns tillgangliga. Manga av styrdoku-
menten behdver uppdateras enligt gallande skrivregler och mallar.
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