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Essunga kommun

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk omvarldsanalys

Svensk ekonomi gér fortfarande pa hogvarv. Sedan prognosen i april har SCB publicerat nationalraken-
skaper for forsta och andra kvartalet 2018. Andra kvartalet stack ut med 6verraskande hdg tillvéxt. Kon-
junkturinstitutet gér en sméarre upprevidering av BNP-tillvaxten i r. Daremot bygger det utfall som redo-
visats for sysselsattning och arbetade timmar pa mer tillforlitliga kéllor redan nu. Det ar darfér menings-
fullt att uppdatera prognosen for skatteunderlaget.

Bade Konjunkturinstitutets och Arbetsformedlingens aterkommande enkater till féretagen pekar pa en
fortsatt tydlig optimism géllande en stark konjunktur, &ven om stamningslaget dampats nagot sedan forra
hosten. Arbetsgivarna planerar for fler anstallda, men svarigheten att fa tag i personal och bristen pa uthil-
dad arbetskraft haller tillbaka. Sammantaget tror vi, liksom i tidigare prognos, pa att hogkonjunkturen gar
in i en fas med Iagre tillvaxttal och sma forandringar i antalet arbetade timmar. En naturlig utveckling nar
konjunkturen kulminerar.

Trots ett allt mer anstrangt arbetsmarknadslége antas I6neutvecklingen bli fortsatt ddmpad. De I6neavtal
som slutits for de narmaste aren ligger pé Iaga nivaer och loneglidningen &r 1&g. Darmed &r det inhemska
inflationstrycket svagt. Riksbanken antas darmed dr6ja med att hoja styrrantan till i borjan av 2019. | takt
med att styrrantan sedan stegvis hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens ekonomi.

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting
Essunga kommun - en dversikt

Viktiga handelser
Viktiga h&ndelser hittills under 2018:

e  Samverkan Vastra Skaraborg fortsatter i allt stérre utstrackning. Lopande arbete bedrivs pa olika
nivaer och planering for utékat samarbete inom vissa omraden pagar.

e Stor efterfrigan pa tomter i Nossebro och darfor pagar detaljplanearbete for nya tomter vid det
s.k. Stallabacks omradet.

e  Uppfdljningsarbeten for att forbéttra miljon kring Stallaholm. Tyvérr har viss skadegorelse fore-
kommit pa den tidigare uppsatta grillplatsen.

e Aktivt arbete under sommaren med olika sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar.

o  Kommunfullméktige beslutade efter sommaren om reviderad tjanstemannaorganisation for Ess-
unga kommun. Fran arsskiftet har ny personal- och kommunchef tilltrétt sina befattningar.

e  Kompletterande atgarder vid Nossebrobadet och dess campingdel har slutforts.

e Arbete med genomférande och planering av en rad arrangemang som exempelvis Hélsoveckan
och Motorlérdagen i juni. Vidare anordnades under varen en uppskattad traff kring politik med
Marcus Oscarsson i Nossebro skola.

e Fortsatt arbete med framtagande av underlag for ny Oversiktsplan infér kommande antagande.

e Lopande kontakter med foretag och néringsliv dar arbetet uppmarksammats genom exempelvis
utmarkelsen till att Essunga ar den mest foretagsamma kommunen i Skaraborg.

e Beslut, planering och genomfdérande for att Amiralen ska kunna anvéndas for kommunal verk-
samhet dar nu samhallsbyggnadsverksamheten fran sommaren arbetar i nya lokaler.

e Invigning av lokalerna for den gemensamma satsningen pa en Familjecentral inom kommunen.

e Fortsatt arbete kring Brottsforebyggande insatser i samverkan med Polisen dér det fran kommu-
nens sida stegvis byggs upp en 6kad medvetenhet om vilka risker som vi som kommun kan ut-
sattas for.

Befolkning och boende

Kommuninvanarantalet per den 31 augusti ar 5 660, vid samma period foregaende ar var invanarantalet
5 620 personer. Sedan arsskiftet har invanarantalet 6kat med 26 personer. Jamfort med samma period f6-
regdende ar har invanarantalet 6kat med 40 personer.

Delarsrapport Tertial 2 2018 4(42)



Arbetsmarknad

Arbetsmarknads- och sysselsattningsfragorna ar av stor strategisk betydelse for kommunerna. Arbetslés-
heten ar for narvarande valdigt 1ag i Essunga kommun och vi arbetar mycket med att skapa sysselsattning
for alla. Problemet &r snarast att klara den framtida kompetensforsérjningen i kommunens organisation
men sjélvklart inte minst i naringslivet. Det galler da att ta tillvara alla resurser som finns t.ex. ungdomar,
nyanlanda, langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa. Fokus i var kommun &r nu att ta tillvara resurserna
i dessa grupper men sjalvklart ocksa att ha en inflyttning till kommunen och regionen av ny arbetskraft.
Kommunen &r en pendlingskommun vilket innebdr att vi har stort pendlingsutbyte med kommunerna i
den omgivande regionen. Kommungranserna ar saledes i detta sammanhang ganska ointressanta utan har
galler det ocksa att arbeta regionalt. Nar det galler arbetsmarknad och sysselsattning bryr sig kommunin-
vanarna inte sarskilt mycket om kommungranserna utan i forsta hand handlar det om geografiskt avstand,
infrastruktur, branschbredd och sjalvklart utbud av arbetstillfallen i regionen.

Framtiden

Den stora framtida utmaningen for kommunen &r att klara vélfardsuppdraget for vara kommuninvanare.
For en liten kommun som Essunga finns det flera saker som &r extra utmaningar:

* klara en positiv befolkningsutveckling for att ha kvar ett serviceunderlag och en rimlig skattekraft
* klara av att bibehalla en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi
* klara av att genomféra nddvandiga kommunala investeringar

* klara rekrytering av kompetent personal. For framtiden ar det en nyckelfrdga med tanke pa bade okade
krav och kommande pensionsavgangar att vi i Essunga kommun kan rekrytera de medarbetare som kravs
for att vi skall kunna leverera de tjanster som forvéntas av vara innevénare.

* bibehélla en hig sysselsattningsniva och lag arbetsldshet inom kommunen
* i samverkan med olika aktorer i det lokala samhéllet arbeta for utveckling av en attraktiv kommun

Det finns inga klargjorda undersokningar som tydligt visar pa att verksamheten i en stérre kommun skulle
vara effektivare an i en liten kommun. Daremot kan den stora svarigheten vara att kunna rekrytera kom-
petent personal och att pa det sattet kunna ge samma eller béttre service i var kommun an i storre kommu-
ner. Ett satt att klara detta pa kan vara att samverka i kommungrupper eller med enskilda kommuner. Dér-
for samverkar vi alltmer med kommunerna i framst Vastra Skaraborg men ocksa i hela Skaraborg och
regionen. Den kommunala ekonomin &r sjalvklart helt avgérande for att kunna ge en framtida bra service
och att aven fortsattningsvis ha en attraktiv kommun fér nuvarande och presumtiva kommuninvanare.

Ekonomisk dversikt

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (1991:900) 5 § "For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning."

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att
ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras aven for nast-
kommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hdgre skatt.

Kommunen, med i princip obegransad livslangd, ska inte forbruka sin formdgenhet for att tdcka lopande
behov.

En god ekonomisk hushallning innebér att de I6pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna. Det &r
inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera lopande driftskostnader med Ian.

Resultat och kapacitet

Resultatet for perioden januari-augusti 2018, uppgar till 10,2 mnkr. F6r motsvarande period 2017 redovi-
sades ett resultat pa 12,8 mnkr. Framsta orsaken till det férsamrade resultatet ar lagre intakter i form av
statshidrag.
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 206,1 mnkr, for motsvarande period foregaende ar var netto-
kostnaden 196,8 mnkr, det innebér en nettokostnadsokning motsvarande 4,75 procent.

Verksamhetens intdkter har minskat med 11,4 procent, framst beroende pa lagre statshidrag, saval inom
utbildning som flyktingverksamhet.

Kostnaderna har minskat med 0,2 procent. Personalkostnaderna har 6kat med 0,8 procent medan évriga
kostnader har minskat med 2,4 procent. Den laga kostnadsokningen pa personalkostnaderna beror delvis
pa att tvd HVB-boenden har avvecklats under 2016-2017. Kostnadsminskningen pa 6vriga kostnader be-
ror dels pé lagre kostnader for konsultation och dels pa lagre kostnader for kop av verksamhet.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella statsbidrag har for perioden januari-augusti 2018 uppgatt till 216,9 mnkr. Un-
der samma period 2017 uppgick skatteintakter och generella statsbidrag till 209,3 mnkr. Det innebér en
6kning med 7,6 mnkr eller 3,6 procent. Skatteintékterna har 6kat med 4 procent, generella statsbidrag och
utjamningsbidrag har 6kat med 2,6 procent. Intaktsokningen har varit 2,4 mnkr lagre perioden 201708-
201808 an perioden 201608-201708. Orsaken ar lagre ersattning av inkomstutjamningsbidrag.

Resultat

Resultatet for perioden januari-augusti 2018, uppgar till 10,2 mnkr. F6r motsvarande period 2017 redovi-
sades ett resultat pa 12,8 mnkr. Framsta orsaken till det férsamrade resultatet &r lagre intakter i form av
statshidrag.

Prognos

De av ndmnder och styrelser inlamnade driftprognoser for 2018 tillsammans med beddémningar avseende
finansforvaltningen indikerar att arets resultat kommer att uppga till 3,1 mnkr, vilket motsvarar ett resultat
pa 0,9 procent i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag.

De framsta orsakerna till den prognostiserade budgetavvikelsen i ndmnderna 4r:

e Kommunstyrelsen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 0,4 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa lagre hyresintikter pa Amiralen och Clematisvagen.

e Socialndmnden raknar med underskott i budgeten pa 3,3 mnkr. Till stor del beror budgetavvikel-
sen beror pa 6kade kostnader for institutionsvard LSS, forsorjningsstdd, personlig assistans och
bemanningsforetag.

e Utbildningsnamnden prognostiserar ett Gverskott pa 0,2 mnkr. Orsaken till Gverskottet ar lagre
kostnader for gymnasium, hogre intakter for grundskola (interkommunal ersattning) men samti-
digt hdga kostnader inom forskoleverksamheten.

SKL:s skatteprognos fran augusti visar att skatteintakterna for Essunga kommun kommer att uppga till
323 mnkr, det innebar en negativ budgetavvikelse pa 0,4 mnkr.

KPA:s prognos avseende pensionsskuld visar en positiv skuldférandring med -0,25 mnkr.

Investeringar

Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 14,2 mnkr, vilket &r 12 mnkr lagre &n arets budget. Den
framsta orsaken till den stora budgetavvikelsen ar forskjutning ombyggnation av skola och kommunhus.

Skattefinansieringsgraden av arets investeringar beraknas bli 129 procent.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning. prognos 2018
Prognostiserat arsresultat, mnkr 3,1
Reavinster, mnkr 0,3
Balanskravsresultat, mnkr 2,8

Balanskravet innebdr att intakterna maste dverstiga kostnaderna. | balanskravsutredningen avraknas reali-
sationsvinster fran resultatet. Ar 2018 beriknas kommunen uppfylla det lagstadgade balanskravet.
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Risk och kontroll

Risk avser hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushéllning innefattar att kommu-
nen i kort och medellangt perspektiv inte behéver vidta drastiska atgarder for att mota finansiella pro-
blem.

Kontroll avser hur uppréttade finansiella malsattningar och planer foljs. En god foljsamhet mot budget
visar en god ekonomisk hushallning.

Soliditet

Soliditeten uppgar till 72 procent exklusive pensionsforpliktelser aldre &n &r 1998 som ligger utanfor ba-
lansrakningen. Inklusive pensionsforpliktelser aldre an ar 1998 uppgér soliditeten till 30 procent.

Foregaende ar samma period uppgick soliditeten till 72 respektive 26 procent. Orsaken till den forbattrade
soliditeten ar ett forstarkt eget kapital.

Likviditet

Kassalikviditeten ar vid utgédngen av augusti manad 101 procent. Det ar en forbattring med 29 procenten-
heter sedan arsskiftet. Den forbattrade kassalikviditeten beror framst pé forskjutningar i investeringspla-

nerna kring de stora investeringsprojekten inom skola och kommunhus. som startat igng 2016 och lagre
bidrag fran staten. De likvida medlen var vid periodens slut 31 mnkr.

Kommunen har en checkrakningskredit pa 20 mnkr. Krediten har inte utnyttjats under arets forsta atta
manader.

Pensionsatagande

Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i bokslutet. Denna del av
pensionsforpliktelsen infrias under kommande 40 ar i samband med att pensionsfallen aktualiseras. An-
svarsforbindelsen inklusive loneskatt uppgar till knappt 116 mnkr. Ansvarsforbindelsen prognostiseras att
uppga till knappt 114 mnkr vid arsskiftet 2018/2019. Prognosen bygger pd KPA:s prognos for 2018.

Essunga kommuns bolag, kommunalférbund och gemensam namnd

Essunga Bostader AB

Essunga Bostader AB &gs till 100 procent av Essunga kommun. Bolaget &r ett allménnyttigt bostadsfore-
tag med dndamal att framja bostadsforsorjningen i Essunga kommun.

Essunga bostader AB redovisar ett delarsresultat pa minus 884 tkr, resultatet for 201 beraknas uppga till
26 tkr.

Stiftelsen Essunga industrier

Stiftelsen Essunga Industrier ags till 100 procent av Essunga kommun och har till &ndamal att inom Ess-
unga kommun tillnandahalla lokaler for industriproduktion, handel och hantverk. Stiftelsen har under aret
agt och forvaltat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314.

Lopande administration och uppréttande av arsredovisningar med mera skots fran och med maj 2018 av
Essunga bostader AB. Semestrar, byte av ekonomisystem och andra driftstopp gor att Stiftelsen inte kom-
mer att uppratta nagot delarsbokslut per augusti.

Stiftelsens resultat per 31 maj uppgar till 517,8 tusen kronor, i resultatet finns inga kostnader for avskriv-
ningar. Prognosen visar ett resultat pa 300 tusen kronor. Foregaende ars resultat uppgick till 387,4 tusen
kronor.

Stiftelsen har en hyresgést, Bala Agri AB. Det &r en risk i sig att vara beroende av en hyresgést men hy-
resgasten har de tva senaste aren blivit alltmer stabilt genom en 6kad omsattning och foretaget har vént ett
negativt eget kapital till ett positivt.
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Vision

Narhet skapar meningsfulla méten dar manniskor engageras och utvecklas

Essunga kommuns 6vergripande mal fér god ekonomisk hushallning
Maluppfyllelse
Attraktiv kommun med bra boende och trygga miljoer

Kommentar

Kommuninvanarantalet har 6kat med 26 personer sedan arsskiftet dar det kan noteras en inflyttning av
barnfamiljer vilket staller 6kade krav kapaciteten inom exempelvis barnomsorgen.

Forhoppningsvis kan denna forsiktiga 6kning av antalet invanare i kommunen leda till en positiv befolk-
ningsutveckling men samtidigt &r antalet lediga lagenheter och hus en begrénsade faktor for inflyttningen
till kKommunen.

Ungdomar ska trivas och ma bra i kommunen

Kommentar

Vi ser ett 6kat behov av insatser for olika typer av ungdomar. Skolan lagger ner omfattande resurser inom
hogstadiet for att skapa stodstrukturer for ungdomar att kunna uppna malen efter avslutad hogstadieut-
bildning. En stor utmaning ligger i att kunna félja upp hur det gér fér ungdomarna under gymnasiet. Det
har noterats att ndrmare 50 % av pojkarna inte avslutar sin gymnasieutbildning medan flickorna inte har
samma avvikelse. Resurser och uppféljning av hur denna grupp av pojkar kan stddjas behdver dkas.

Foretagsklimatet skall vara sa gott att etablerade foretag stannar kvar och utvecklas
och att nya foretag finner det fordelaktigt att etablera sig har.

Kommentar

Resultatet av Svenskt naringslivs enkat publicerades i maj manad. Kommunen har fortfarande ett mycket
gott foretagsklimat med resultatet 4,14 vilket ar det nast basta ndgonsin och ocksé nast bast i Skaraborg.
Essunga kommun &r i Svenskt Naringslivs undersokning Skaraborgs mest foretagsamma kommun vilket
ar mycket gladjande.

Antalet nystartade foretag av kvinnor och ungdomar ar hogt vilket gor att vi kan se positivt pa foretagan-
det i kommunen for framtiden. 28 % av dom féretagsamma i kommunen ar dock 64 &r eller aldre.

Kommunen har ett gott néringslivsklimat (4,14) enligt Svenskt néringslivs enkat. Beteckningen gott na-
ringslivsklimat graderas till 4,0. Essunga kommun har de senaste fyra aren haft ett battre resultat an 4,0.
Det goda resultatet beror delvis pa langsiktigt och kontinuerligt arbete med mycket foretagskontakter
samt en effektiv myndighetsutévning.
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Kommuninvanare ska ha goda majligheter att utvecklas genom arbete och uthildning

Kommentar

Vi har fortfarande en god arbetsmarknad inom Essunga kommunen vilket skapar forutsattningar for vara
kommuninvanare att utvecklas genom arbete.

Vi har en val fungerande skolverksamhet med en bra niva avseende behoriga larare. Detta kan skapa goda
forutsattningar framat samtidigt som vi ser 6kade behov och krav da det finns allt storre behov fran en-
skilda barn och ungdomar med séarskilda behov.

Det ska vara mojligt for kommuninvanare, foretagare och besokare att na service och
arbete inom kommunen och regionen

Kommentar

Vid enkater med exempelvis foretagare inom kommunen framgar att kommunikationer och infrastruktur
ar de omraden dar vi inte uppnér de behov som foreligger.

Kommunen har fortlopande kontakter med bade Vésttrafik och trafikverket for att lyfta de behov som fo-
religger fran kommunen och dess innevanare och foretagare.

Under aret har forbattringsatgérder skett pa vagarna fran Nossebro mot Breddl och Sollebrunn.

Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intékterna for skatt,
statsbidrag och utjdmningssystem

Kommentar

Avrets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statshidrag beraknas bli knappt en procent. Det
innebdr att resultatet kommer att ligga inom det faststallda malet.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till Iagst 100
procent av egna medel

Kommentar

Finansieringsgraden av kommunens investeringar mellan perioden 2014-2018 prognostiseras att uppga
till 89 procent. Sjalvfinansieringsgraden januari-augusti &r 130 procent. Prognosen for 2018 visar att net-
toinvesteringarna finansieras med 138 procent av egna medel. Malet kommer inte att nés fullt ut.

Soliditeten ska 6ka och likviditeten ska vara pa en niva som sékerstéller fullgod betal-
ningsformaga och finansiell handlingsfrihet sékerstélls

Kommentar

Soliditeten har okat fran 68 till 72 procent under perioden januari-augusti 2018 och beraknas uppga till 70
procent vid arets slut. Soliditeten inklusive pensionsataganden fore 1998 har okat fran 24,8 procent 2017
till 29,5 procent per augusti 2018. Malet 4r darmed uppnatt.
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Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsférméaga och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt

Kommentar

Kassalikviditeten &r vid utgangen av augusti 101 procent och rérelsekapitalet ar 2,1 mnkr. Vid érets slut
berdknas kassalikviditeten uppga till 62 procent och réorelsekapitalet -18,6 mnkr. Likviditeten har sedan
arsskiftet forbattrats med 28,6 procentenheter. Orsaken till den snabba forbattringen ar 1ag investerings-
niva perioden januari-augusti.

Awven om likviditeten prognostiseras bli lagre 4n foregdende &r anses betalningsformégan pé kort sikt fort-
satt vara god, da 22 procent av de kortfristiga skulderna bestar av semesterloneskuld. Semesterloneskul-
den fordndras normalt inte i nagon stérre omfattning och utgor darfor inte ndgon storre belastning pa lik-
viditeten. Den forsvagade handlingsfriheten kan innebara att kommunen behéver ta upp lan for att kunna
finansiera kommande investeringsbehov.

Personalredovisning

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgér den 31 augusti 2018 till 480 personer. Utdver dessa tills-
vidareanstallda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter. Den storsta delen av samtliga
anstéllda &r kvinnor, ca 90 procent.

Kompetensfoérsorjning

Med en stark konjunktur, 1ag arbetsléshet och stora arskullar som narmar sig pension ar kompetensfor-
sorjningen ett prioriterat omrade for Essunga likval som andra kommuner vilket dven innebar en hard
konkurrens om arbetskraften. Under de senaste manaderna har planering av chefsdagar med kompetens-
forsorjning och ledarskap som tema pagatt och senare i host ska de genomforas.

Under den narmaste femarsperioden forvéntas stora pensionsavgangar. Sammanraknat med en personal-
omsattning pa samma niva som idag behéver kommunen rekrytera 6ver 150 personer under de narmaste
fem aren. En god introduktion av en nyanstalld medarbetare &r viktigt for att medarbetaren ska kinna sig
valkommen och snabbt fa tillgang till information och verktyg for att kunna komma igang i arbetet sa
snart som mojligt. Under varen 2018 har ett uppdaterat material for introduktion tagits fram och testas nu
av nagra chefer i organisationen.

Rekrytering

Kommunen har kunnat rekrytera personal med ratt kompetens pa de flesta tjanster under borjan av 2018.
Vissa chefs- och nyckeltjanster har bedomts vara sa svarrekryterade att rekryteringsfirmor anlitats, nagot
som kommer vara vanligare framover. | samtliga fall har rekryteringsfirmorna hittat kvalificerade medar-
betare till oss. Utmaningen att rekrytera medarbetare med ratt kompetens delar vi med manga andra kom-
muner.

Socialtjansten har haft svarigheter att rekrytera till vakanta tjanster vilket lett till att personal har hyrts in.
Aven om omfattningen varit alltfor stor och kostsam &r detta ndgon som kommer bli vanligare dérfér har
vi tillsammans med véra V6-kollegor paborjat en upphandling av ett ramavtal fér inhyrning av socio-
nomer och sjukskoterskor.

Ledarutveckling

Planering pagar for vara chefsdagar dar kommunens alla chefer traffas i tva dagar for att utvecklas inom
ledarskap och kompetensforsérjning.

Gemensamma ledardagar och kortare samlingar for ledardialog ager rum regelbundet dar information ges
och aktuella fragor tas upp.

Utbildningsprogrammet for nya chefer tillsammans med Gotene och Gréstorps kommun har genomforts
under varen och nya utbildningstillfallen har planerats in for hosten.

Under augusti har nagra av véra nyanstillda chefer erbjudits handledning i chefsuppdraget for att fa stott-
ning i 6vergangen till en chefsbefattning.
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En forsta omgéng av traineeutbildningen “Framtida ledare” som genomfors tillsammans med kommu-
nerna i Véstra Skaraborg har avslutats.

Hel- och deltidsarbete

2017 faststalldes en heltidsplan for Essunga kommun och med den som utgangspunkt har arbetet for hel-
tid fortsatt. Att hoja sysselsattningsgraden for vara medarbetare ar komplext och kraver omfattande for-
andringar inom verksamheten likaval som i medarbetarnas privatliv. For att kunna hoja sysselsattnings-
graden for vara medarbetare pa ett ekonomiskt vis behdver vi ha storre schemalédggningsenheter &n vi har
idag. Detta innebér en stérre komplexitet i schemaldggningen och att fler aktérer blir involverade i
schemafragan. Darfor har vi under sommaren infort ett digitalt schemalaggningsverktyg som forenklar
schemaldggningsarbetet och sakerstéller att lagar och avtal for arbetstider efterlevs.

Av de 480 tillsvidareanstallda &r 58 procent heltidsanstéllda. Detta ar en 6kning med 4 procentenheter
jamfort med samma period forra aret. Av kvinnorna &r det 56 procent som har en heltidsanstéllning och
av mannen ar det 74 procent.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar en viktig faktor for en valfungerande verksamhet. For att underlétta chefernas sys-
tematiska arbetsmiljoarbete pagar ett framtagande av ett systemstod for detta. Under hosten kommer
ocksa samtliga chefer och skyddsombud att g& en grundutbildning i arbetsmiljo.

I centrala samverkansgruppen sker regelbunden uppféljning av sjukstatistik och arbetsmiljoarbetet samt
facklig samverkan.

Halsoframjande arbetsplatser

Den personalforandring som varit pd HR-avdelningen har inneburit en utékning av resurser, fran deltid
till heltid. Den nyinrattade tjansten innebar ett 6kat stod till cheferna sa val med strukturer och processer
som ett handgripligt stod med enskilda personaldrenden. Detta beddms leda till att cheferna k&nner en
storre trygghet i sina uppdrag och kommer i och med det att bli battre chefer. Goda ledare skapar goda
verksamheter och detta ar den langsiktiga satsningen for att skapa en god verksamhet som behaller sina
medarbetare och har laga sjukskrivningstal.

Trots att vart mal ar att ha friska medarbetare sa uppstar ibland ohélsa som dessutom kan vara arbetsrela-
terad. Nar en medarbetare uppvisar tecken pa bristande halsa ar tidiga och relevanta insatser det som ger
bast effekt och darfor behdver vi ha en bra foretagshalsovard. Under en tid har kvalitén och tillganglig-
heten hos var foretagshélsovard forsamrats. Till foljd av det har en ny leverant6r upphandlats. Det nya
avtalet kommer att gélla fran och med 1 september och var nya foretagshalsovard ar Avonova. Det samar-
bete som funnits kring rehabcoach/sjukskoterska kommer avslutas da vi i det nya avtalet och med en HR-
specialist pa heltid kommer att andra resurser till vart forfogande bedémer vi att det &r mer effektiva at-
garder for att ha en god verksamhet med friska medarbetare.

Sedan ngra ar tillbaka bedrivs ett aktivt friskvardsarbete for kommunanstallda och under 2018 har kom-
munen fortsatt sitt samarbete kring friskvard med Creo Halsa som presenterar olika utmaningar och akti-
viteter. Halsoinspiratérer finns numera pé de flesta arbetsplatser och dessa far utbildning och inspiration

for sitt arbete. Anstéllda ges mojlighet till subventionerad tréning och massage.

Personalklubben har anordnat manga uppskattade aktiviteter under aret. Konstféreningen Esset har lagts
ner pa grund av bristande engagemang gallande styrelseuppdragen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron berdknas i procent i forhallande till planerad arbetstid. For forsta halvaret 2018 uppgick
sjukfranvaron till 6,6 procent. Det innebér en okning jamfort med forsta halvaret 2017 da sjukfranvaron
uppgick till 6,3 procent och en atergang till nivan 2016.

Sjukfranvaron uppgar for kvinnor till 7,1 % och for man till 2,3 procent. Jamfort med forsta halvaret 2017
har sjukfranvaron 6kat for bade kvinnor och man.

En jamforelse mellan &ldersgrupper visar att aldersgruppen under 30 ar har lagst sjukfranvaron och al-
dersgruppen over 50 &r har hogst sjukfranvaro. Sjukfranvaron har minskat nagot i aldersgrupperna under
30 &r och dver 50 ar och okat i den mellersta aldersgruppen jamfort med samma period 2017.

6,6 procent i sjukfranvaro &r for hogt och att det ar en 6kning sedan forra aret &r inte bra. Kommuner har
hogre sjukfranvaro an det privata naringslivet men jamfort med andra kommuner har vi en genomsnittlig
sjukfranvaro. Att fa tilloaka medarbetare fran sjukskrivning till arbete 4r chefens ansvar och ett gott ar-
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bete kring detta bedrivs pa sektorerna. HR-avdelningens uppdrag i detta ar att stotta cheferna i chefsupp-
draget i allmanhet och rehabiliteringsarbetet i synnerhet. Utokningen av resurser pa HR-avdelningen och
allt arbete som namnt i rubrikerna ovan gors for att stiarka véara chefer och bidra till att f& bra verksam-
heter for vara brukare och medarbetare.

Sjukfranvaro totalt, %

Sjukfranvaro totalt, % Januari - Juni
% 2018 2017 2016 2015 2014
6,6 6,3 6,6 59 5,6

Sjukfranvaro, kén Januari - Juni %

% 2018 2017 2016 2015 2014
Kvinnor 7,1 6,8 7,4 6,4 6,2
Man 2,3 1,7 3,0 2,0 3,2

Sjukfranvaro, alder Januari - Juni %

Alder 2018 2017 2016 2015 2014

--29 3,6 3,7 3,2 33 3,9

30-49 6,4 5,6 6,0 55 57

50 -- 7.7 7.8 8,2 6,9 6,1
Folkhalsa

For 2018 har kommunfullméktige beslutat att fokusera pa tva malomraden for att skapa en battre folk-
hélsa i Essunga kommun. Dessa &r:

e Minska den psykiska ohéalsan.
e Tidiga och samordnade insatser for barn och unga.

Nar det géller arbetet med att Minska den psykiska ohalsan har folkhalsoradet gjort en forsta kartlagg-
ning. Denna kartlaggning har sedan sammanstéllts och tagits vidare till kommunens chefsledningsgrupp
som kommer att prioritera och lagga upp ett arbete for att minska den psykiska ohalsan.

Satsningen pa Tidiga insatser for barn och unga har resulterat i en familjecentral. Har har personal an-
stéllts och lokaler iordningstéllts. Invigning och start av verksamheten kommer att ske kring skolstarten
hosten 2018.

Tidigare igangsatta folkhalsoarbeten som fortsatter

Det fortsatta arbetet vad galler okad tillganglighet har under 2018 fokuserat pa att se till att de vallokaler
som finns i kommunen ska vara tillgangliga for alla och att information om detta ska finnas pa kommu-
nens hemsida. Viktiga hélsofaktorer ar delaktighet och att k&nna trygghet. Detta har brottsférebyggande
radet tagit fasta pa nar det genomforts trygghetsvandringar i kommunen. Stor uppslutning av kommunin-
vanarna fran de tva orterna dar man gjort vandringar och konkreta och bra forslag/énskningar har fram-
kommit. Dessa har sammanstéllts och kommer nu att ses dver, prioriteras for att planeras in i kommande
budgetplanering.

Att skapa en jamlikare halsa ar ett hogt prioriterat mal p& nationell niva. | Essunga kommun har man sat-

sat pa olika aktiviteter som ar gratis for vara barn och unga, exempelvis: gratis simskola, olika sommarak-
tiviteter samt en oppen fritidsgard. Folkhélsoradet har dven stottat arbetet med att minska vald i nara relat-
ioner. Detta genom utbildning av personal.

Nér det galler malet att minska tobak, alkohol och andra droger s& kan man se i den &terkommande drog-
vaneundersdkningen att tobaksanvandandet (snusning och rékning) fortsatter att minska bland eleverna i
arskurs 7-9 i kommunen. Alkoholkonsumtionen bland pojkar fortsatter ocksa att minska, men tyvarr ser
man en okning av flickors alkoholkonsumtion. Aven anvandandet av e-cigaretter bland eleverna i arskurs
7-9 okar. Denna 6kning av anvandandet av e-cigaretter kan ses dver hela landet.

Analys
Folkhalsoarbetet gar framét i kommunen. Tva stora och viktiga omraden har prioriterats. Arbeten har satts
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igang inom dessa omraden och mer &r pa gang. Problemet har &r att resultat inte kommer att ses forran om
nagra ar. Darfor uppmanas till langsiktigt tinkande och langsiktiga satsningar.

Driftredovisning (inklusive interna poster)

Utfall 180831 Prognos2018 Budget 2018 Budgetawvikelse
Kost- Kost- Kost-
Namnd, tkr Intdkter |{Kost-nader i Netto | Intdkter { nader Netto | Intidkter { nader TA Netto Intdkter nader  Netto
Kommun-
fullmaktige 0 275 275 0 399 399 0 420 0 420 0 21 21
Revison 0 229 229 0 530 530 0 504 0 504 0 -26 -26
”
Kommun-styrelsen 32788 66355 33567 42900! 96862 53962 43128 96672 400{ 53544 228 -190 -418
Bygg-o Miljo-
namnden 541 1718 1177 850 2732 1882 1050 2732 0 1682 200 0 -200
Socialndmnden 30525 114773 84248 439761 174305} 130329| 42995{ 170000 0} 127005 9811 -4305; -3324
Utbildnings-
namnden 19179 97722% 78543 219471157958 136011| 19435; 155646;1000; 136211 -2512} -2312 200
r " 4 r r
Summa némnder 83033 281072 198039 109673; 432786 323113| 106608 425974!1400; 319366 -3065! -6812! -3747
h
Skatter o generella
statsbidrag 217 353 0{-217353| 327412 0f-327412( 326652 0 0! -326652 -760 0 760
Pensioner 0 12712 12712 0 5400 5400 0 5400 0 5400 0 0 0
Finansnetto 3903 342 -3561 5189 995 -4194 5189 495 0 -4 694 0 -500 -500
Totalt 304 289 294126 10163 | 442274 1439181 3093 |438449; 431869 :1400; 6580 3825 7312 | -3487

TA KF §16, framtagande av detaljplaner 400 tkr och KF § 16 Férskolemodul 1000 tkr

Investeringsredovisning

Avvikelse Bud-

Namnd, Tkr Utfall 2018-08-31 Prognos 2018 Budget 2018 get/prognos
Kommunstyrelsen 1965 12 252 18 913 6 661
£ e e 0 300 300 0
namnd

Utbildningsnamn- 794 1265 6 665 5 400
den

Socialnamnden 98 419 419 0
Totalt 2 857 14 236 26 297 12 061

* Tillaggsanslag, KF 83 VA-investeringar, 450 tkr, § 15 Dagvattenatgarder, 245 tkr, §15 lokalanpassningar Stadet 8, 70 tkr
Nettoinvesteringar for perioden januari-augusti 2018, inkluderar ombudgeteringar och tillaggsanslag*

Nettoinvesteringar for perioden januari-augusti 2018, inkluderar ombudgeteringar och tillaggsanslag™*.

Avrets nettoinvesteringar beraknas uppga till 14,2 mnkr, vilket innebér an avvikelse p& 12 mnkr. De storsta
investeringsprojekten, ombyggnad Nossebro skola och kommunhus &r under projektering, det &r en av
anledningarna till det ldga investeringsutfallet per augusti 2018. I utfallet finns ocksa ett investeringshi-
drag som skall anvandas till att aterstalla lagenheter pa Clematisvagen i Essunga.
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Investeringar per férvaltning 2012-2017, prognos 2018
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Resultatrakning

Belopp i Tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat fore extra ordinara
poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat (férandring av
eget kapital)

68 406
-264 704
-9 804

-206 102

159 103
57 815
353

-1 006

10 163

10 163

Utfall
2017-08-31

77 247
-265 196
-8 802

-196 751

152 962
56 333
100

115

12 759

12 759

102 610
-408 200
-17 000

-322 590

239 743
86 443
500

-1 000

3 096

3 096

Budget
2018
95 906

-399 178
-17 000

-320 272

238 778
87 874
495
-295

6 580

6 580

111 525
-403 744
-15 390

-307 609

231184
86 609
277
-171

10 290

10 290
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Balansrakning

Utfall Utfall Prognos Bokslut
Belopp i Tkr 2018-08-31 2017-08-31 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 10 458 11 336 11 000 10 980
Fastigheter och anlaggningar 193 792 197 264 210 000 200 172
Finansiella anlaggningstillg 16 311 15912 13 000 16 285
Summa anlaggningstillgangar 220 561 224 512 234 000 227 437
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 1637 1780 1500 1745
Kortfristiga fordringar 17 414 22 306 22 000 21235
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 31067 12 874 11 000 22910
Summa omséttningstillgangar 50118 36 960 34 500 45 890
SUMMA TILLGANGAR 270 679 261 472 268 500 273 327
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital ing balans 185 665 175 374 185 665 175 375
Arets resultat 10 163 12 759 3100 10 290
Eget kapital utgdende balans 195 828 188 133 188 765 185 665
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 5032 5 366 5 600 5276
Ovriga avsattningar 16 251 15 664 15 000 16 020
Summa avsattningar 21 283 21 030 20 600 21 296
Skulder
Langfristiga skulder 5612 4824 6 000 5425
Kortfristiga skulder 47 956 47 485 53135 60 942
Summa skulder 53 568 52 309 59 135 66 367
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 270 679 261 472 268 500 273 328
gé?!g:i sékerheter och ansvarsforbin- 341 267 288 975 340 940 334 202
Ansvarsforbindelse, 115 940 Borgensatagande, 225 327
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Sammanstalld redovisning

Sammanstéalld redovisning Essunga Kommun och Essunga Bostader AB

I sammanstalld redovisning redovisas endast Essunga kommun och Essunga bostader AB. Anledningen
ar att den administrativa handlaggningen av Stiftelsen Essunga industrier, i maj manad overgatt fran Ess-
unga kommun till Essunga bostader AB. Semester och nytt ekonomisystem ar orsak till att det inte har

tagits fram négot delarsbokslut for Stiftelsen.

Resultatrakning - sammanstéalld redovisning

pital)

Resultatrékning o e et
Belopp Tkr 2018-08-31  2017-08-31 2018 2017
Verksamhetens intakter 89 139 90 940 129 952 149 417
Verksamhetens kostnader -283 109 -275 205 -431 690 -421 021
Avskrivningar -12 032 -10 368 -19 253 -16 532
Verksamhetens nettokostnader -206 002 -194 633 -320 991 -288 136
Skatteintakter 159 103 152 962 239 743 223 060
Generella statshidrag 57 815 56 334 86 443 77 983
Finansiella intakter 228 -4 311 106
Finansiella kostnader -1 864 -1 269 -2 384 -1 622
Arets resultat (férandring av eget ka- 9280 13 390 3122 11 391

TA KF § 16, framtagande av detaljplaner 400 tkr och KF § 16 Forskolemodul 1000 tkr

Delarsrapport Tertial 2 2018

17(42)




Balansrékning - sammanstalld redovisning

OCH SKULDER

Balansrakning Koncern Koncern
Belopp i Tkr Utfall Utfall
2018-08-31 2017-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 11 147 12 044

Fastigheter och anlaggningar 320 601 324 186

Finansiella anlaggningstillgangar 5 406 5014

Summa anlaggningstillgangar 337 154 341 244

Omsattningstillgangar

Forrad mm 1871 1995

Kortfristiga fordringar 18 519 22913

Kortfristiga placeringar 0

Kassa och bank 34 621 17 390

Summa omséttningstillgangar 55011 42 298

SUMMA TILLGANGAR 392 165 383 542

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital ing balans 185 060 176 091

Arets resultat 9280 13 389

Eget kapital utg balans 194 340 189 480

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 5032 5 365

Andra avséttningar 16 251 15 665

Summa avséttningar 21 283 21 030

Skulder

Langfristiga skulder 127 067 121 748

Kortfristiga skulder 52 476 51 284

Summa skulder 179 543 173 032
395 166 383542

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 395 166 383 542

Ansvarsforbindelse, 115 940 tkr Borgensatagande, 225 327 tkr
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Redovisningsprinciper

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av lagen om kommunal redovisning (KRL). Darutéver [&mnar
Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Essunga kommun foljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lamnats av
RKR med vissa nedan redovisade undantag.

Semesterloneskuld

En forandring av semesterldneskulden bokfors med automatik varje manad utifran uppgifter fran lonesy-
stemet. Vid varje arsskifte gérs en avstamning mellan lone- och ekonomisystemet. Eventuell differens
justeras i ekonomisystemet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt “blandmodellen”, vilket innebér att all pension som intjénats
fore 1998 inte tas upp som avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Inom linjen tas
ocksa upp framtida forvantad sarskild I6neskatt. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjénats
fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsférmaner intjanade fran och med ar 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och en avséttning i balansrdkningen. Under avséttningar re-
serveras ocksa sarskild loneskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning. Berak-
ningar av kommunens pensionsataganden bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS 17.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar hogst 3
ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. | not 2 lamnas uppgift om arets erlagda
leasingavgifter. Kommunen foljer ej RKR:s rekommendation 13.2 da hyresavtal ej redovisas enligt denna
rekommendation.

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlaggningstillgangar har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde pa
lagst 0,5 prishasbelopp och en livslangd pa minst 3 ar.

Investeringshidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fran och med 2013 upp som en
forutbetald intékt och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar
Nedan foljer nagra exempel pad Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 ar

Gator och vagar Huvudvag/évrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 ar

Distributionsnat, 30 ar

Ovrigt 20, 15 och 10 ar

For Investeringar utforda fore &r 2015 tillimpas normalt féljande avskrivningstider i kommunen.

Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 ar

Datorer: 3 ar
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Avséttningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for det slutliga aterstéllandet.
Arbetet med aterstallandet har pabdrjats och beraknas bli klart i under 2018.

Avsittning finansiering av ombyggnation E20 &r en engangsavsattning och ar berdknad utifran en fordel-
ningsmodell dér regering, region och kommuner ar medfinansiarer. Projektering pagar och genomforan-
det av strackan som Essunga kommun berdrs av kommer att ske nagon gang efter 2020. Indexreglering
for aren 2014-2018 har gjorts utifran uppgifter fran trafikverket Region Vast.

Avséttning for tadckning av slamtippen i Bareberg kommer att ske successivt. Totalt berdknas kostnaden
for tackning att ligga ndgonstans mellan tre och fyra miljoner kronor, hittills har kommunen satt av drygt
en miljon kronor. Det finns en plan fér tdckningsarbetet, kommunen invantar godkénnande och tidplan
fran Lansstyrelsen.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebar att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Elimineringen har i
allt vasentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och respektive foretag. Salunda har an-
delsinnehayv, interna lan samt interna fordringar och skulder bortjusterats.

Vid uppréttandet av den sammanstéllda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit véagle-
dande.

I den sammanstéllda redovisningen ingar Essunga kommun och det helagda bolaget Essunga Bostader
AB.
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Kommunstyrelse

Verksamhet

Verksamheten &r under utveckling och forandring pagar inte minst med tanke pa att ett antal personer
inom kommunens ledningsgrupp har rekryterats under det gangna aret. Genom detta har bade ny kompe-
tens och nya erfarenheter tillforts kommunens ledningsgrupp. Dock har samtidigt antal &r med erfarenhet
frdn kommunalt arbete inom Essunga kommun minskat inom ledningsgruppen vilket stéller krav pa ly-
hordhet fran exempelvis civilsamhallets forvantningar pa kommunala insatser och samverkan.

Inom den administrativa verksamheten pagar arbete for att skapa en samlad namndadministration inom
kommunen och for detta har nddvéndiga rekryteringar genomforts.

Inom HR-funktionen har en HR-specialist anstallts for att svara upp pa de krav pa stod som stalls fran
vara chefer inom verksamheterna. Samtidigt pagar det ett arbete for att skapa béttre stod for vara chefer i
samband med rekrytering och nyanstéllning dér vi ser 6kade krav och behov framover.

Samhillsbyggnadsfunktionen har under sommaren flyttat frin kommunhuset till tidigare outnyttjade loka-
ler i Amiralen byggnaden. Inom miljo- och byggsidan pagar arbete med att infora ett nytt systemstod for
arendehantering av bygg- och miljéarenden. Detta system kommer att vara gemensamt fér alla V6- kom-
muner och kommer att innebara att allt arbete kring miljéprocesser kommer att hanteras pa samma satt
inom alla V6-kommunerna.

Arbete pagar med framtagande av ny éversiktsplan dar ett kommande arbete kommer att behdva paborjas
for att gora bade Gversiktsplan och detaljplaner digitalt tillgangliga for vara invanare.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2018-08-31 2017-08-31 2018 2018 2017
Intakter 32 788 29 702 42 900 43 128 48 091
Kostnader -66 859 -60 550 -97 791 -97 596 -99 146
gee:to"osma' -34 071 -30 848 54 891 -54 468 -51 055
Nettobudget -54 468 -48 474
Arets resultat -423 -2 581

Kommunstyrelsens prognos visar ett underskott pa 423 tusen kronor. Orsaken till den negativa avvikelsen
ar framforallt 1agre hyresintékter och kostnader for vaktmastartjanster som inte har haft tdckning i budget.
Kommunstyrelsen har dven ett positivt dverskott pa grund av vakanser men ocksa kostnader utéver bud-
get inom fardtjanst och att turism och naringsliv inte nar upp till budgeterade intakter fullt ut.
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Personal och arbetsmiljo

Sjukfranvaro
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Utgaende fran redovisat underlag enligt ovan framgar att vi under aret noterar en minskning i sjukfranva-
ron inom kommunstyrelseverksamheten vilket &r positivt. Dock géller det att utveckla detta vidare dar vi
nu ser mojligheter med exempelvis ett nytt upplagg med stod av var foretagshalsovard. Sarskild uppmark-
samhet behover ske fran berdrda chefer inom verksamheten for att skapa en god arbetsmiljo och en fun-
gerande och rattvis arbetsbelastning mellan medarbetarna inom verksamheterna.

Kompetensfoérsorjning

Fortsatt fokus behover ske framover for att sakra kompetensforsérjning inom Kommunstyrelse verksam-
heten. Genom det pagaende arbetet med en reviderad ledningsorganisation sker arbete med att sékra ratt
resurser och kompetens for befattningar inom verksamheten

Rekryteringar har genomforts for att forstarka namndsekreterarfunktionen, vilken nu kommer att samlas
inom en samlad administration inom kommunstyrelseverksamheten. En malsattning med dessa rekryte-
ringar ar att 4ven skapa en mindre sarbar organisation.

Under hosten skall en rekrytering genomféras inom utvecklingsfunktionen for att sakra kontakter och stod
till foreningar och néringsliv. En malsattning med denna rekrytering r att skapa en mer robust leverans
av organisationen avseende kommunutvecklingsataganden. Dari ligger exempelvis ansvar och genomfo-
rande av vissa arrangemang inom kommunen.

Ett genomgéaende behov foreligger for olika roller inom Kommunstyrelseverksamheten. Det &r att skapa
Okad robusthet i det som levereras och undvika personberoende i levererade tjanster. En del i detta &r
aven att skapa forbattrade mojligheter for att dela resurser vid behov med nérliggande kommuner. For-
hoppningsvis kan nu exempelvis inférandet av genom samma processer for hantering av miljé- och bygg-
lovsarenden ge moéjlighet att, vid behov, dela resurser med narliggande kommuner.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Inom detta omrade planeras utbildningar att genomféras for alla kommunens chefer under hosten. Syste-
matiskt arbetsmiljoarbete &r ett fokuserat omrade for HR-funktionen, déri ligger ett ansvar for att utveckla
det systematiska arbetsmiljoarbetet samt skapa tydlighet for véra anstéllda.
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Maluppfyllelse
Boende och befolkning

Samverka med andra aktorer for att uppratthalla en trygg och sdker kommun

Kommentar

Under 2018 har fortsatt samverkan skett med Polisen. | detta arbete har vi fatt aterkoppling om att antalet
brott fortfarande &r 1agt inom Essunga kommun. Samtidigt har polisen haft framgang under forsta halvaret
vad galler brottsbekdampning mot vissa grupperingar med kopplingar till Essunga kommun.

Genomfora byggandet av ytterligare 15 nya bostader under 2018

Kommentar

Kommunen har liksom andra kommuner svarigheter att attrahera seriésa byggforetag att engagera sig i
ataganden inom Essunga kommun.

Under foregdende ar genomfordes byggnation av ett antal nya lagenheter inom kommunen. Dock har
byggnationen av nya bostader under 2018 begrénsats till byggnation av ett begransat antal enfamiljshus.

Utgaende fran detta kommer malet avseende nya bostader ej att uppfyllas under 2018. Planering och ar-
bete med ny detaljplan for 20-talet villor vid Stallabacken pagar.

Beslut har tagits om byggnation av nya lagenheter och LSS-boenden genom Essunga Bostéder.

Skapa attraktiva och tillgangliga utemiljoer
Kommentar

Projektanstkningar har lamnats in for evenemangs- och marknadsutveckling samt platsutveckling. Om
dessa projekt kan genomféras kommer planer tas fram for hur bland annat utemiljéerna pa Stallaholms-
omradet skall g6ras &n mer attraktiva och tillgangliga. Forhoppningen &r att ta fram utvecklingsplaner for
utemiljoer &ven i andra orter och byar i kommunen.

Utvecklingsplaner tas fram till 2019 for orter och byar. | Nossebro skall en utredning goras om de sa kal-
lade "tomma" evenemangsytorna.

Ungdomar utvecklar nya motesplatser i samrad med kommunen

Kommentar

Fortsatt arbete har skett for att utveckla Stallaholmsomradet. Tyvarr har det skett skadegorelse pa en del
av de anlaggningar som tidigare iordningstéllts vid Stallaholm.

Kommunen har under 2018 med hjalp av riktade bidrag kunnat stédja simskolor inom kommunen.

Ungdomsfullmaktige har genomforts under varen dar 6nskemal om en skyddad cykel- och mopedparke-
ring framfordes som énskemal.

En omfattande satsning har skett av sommarlovsaktiviteter under 2018.

Delarsrapport Tertial 2 2018 23(42)



Naringsliv och arbetsmarknad
Kommunen ska ha ett gott foretagsklimat

Kommentar

Resultatet av Svenskt naringslivs enkat publicerades i maj manad. Kommunen har fortfarande ett mycket
gott foretagsklimat med resultatet 4,14 vilket ar det nast basta ndgonsin och ocksé nast bast i Skaraborg.
Essunga kommun &r i Svenskt Naringslivs undersokning Skaraborgs mest foretagsamma kommun vilket
ar mycket gladjande.

Antalet nystartade foretag av kvinnor och ungdomar &r hogt vilket gor att vi kan se positivt pa foretagan-
det i kommunen for framtiden. 28 procent av dom foretagsamma i kommunen ar dock 64 ar eller aldre

Kommunen har ett gott naringslivsklimat (4,14) enligt Svenskt naringslivs enkat. Beteckningen gott na-
ringslivsklimat graderas till 4,0. Essunga kommun har de senaste fyra aren haft ett béttre resultat &n 4,0.
Det goda resultatet beror delvis pé langsiktigt och kontinuerligt arbete med mycket foretagskontakter
samt en effektiv myndighetsutévning.

Alla kommuninvanare ska ha jamlika mojligheter till sysselsattning och utbildning

Kommentar

Arbetslosheten i kommunen ar relativt 1ag och saval grundskoleutbildning som vuxenuthildning haller
hog kvalité. Malet anses darfor uppfyllt. Uppdragsutbildning planeras med vuxenutbildning Skaraborg.
Utbildningsnivan i kommunen &r fortfarande 1ag och en liten grupp invanare star ganska langt fran arbets-
marknaden varfor vi arbetar individbaserat med dessa personer. Eftersom arbetsmarknaden blir alltmer
tudelad dar arbetslosheten fortfarande ligger kvar pa en hog niva for funktionshindrade, nyanlanda och
kvinnor behovs siarskilda insatser for dessa grupper. Kommunen arbetar hér forhallandevis framgangsrikt
bade i ordinarie verksamhet och med flera olika projektinsatser. Utmaningen ar dock att tillskapa fasta
anstéllningar och inte bara tidsbegransade jobb med subventioner.

Fler mojligheter att resa inom kommunen

Kommentar

En av kommunens storsta utmaningar ligger i att skapa goda kommunikationer.

For att skapa forutsattningar for detta sker lopande kontakter mellan kommunen med bade Vasttrafik och

Trafikverket. Mojligheter och forutsattningar for inférande av seniorkort har skett och utgaende fran detta
har en bidragsansokan skickats in till Energimyndigheten och deras utlysning av medel for hallbara trans-
porter.

Bredda den digitala servicen for invanare, foretagare och besckare

Kommentar

En viktig del for att forenkla och effektivisera kontakterna mellan Essunga kommun och dess innevanare,
foretagare och besokare ligger i att dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

I detta arbete sker samverkan med 6vriga V6-kommuner och en del i detta arbete ligger i att under senare
delen av hésten inféra en ny gemensam e-tjanst i form av en plattform. Férhoppningsvis skall detta ge
mojlighet till att enklare kunna publicera effektivare och nya externa e-tjanster.

Inom det gemensamma V6-arbtet kommer under hésten en gemensam plattform for hantering av bygg-

Delarsrapport Tertial 2 2018 24(42)



och miljodrenden att initieras. Genom detta kan det skapas mojligheter for att enklare kunna skapa digita-
liserade granssnitt fér miljo- och byggarenden.

Planera for en gang- och cykelvag Nossebro — Faglum

Kommentar

Ett tekniskt PM har under varen tagits fram for en eventuell géng- och cykelvig langs med vag 2504 mel-
lan Nossebro och Faglum. Diskussioner om forutsattningar for genomférande skall nu tas med LRF och
fastighetsagare.

Finans

Budget i balans

Kommunstyrelsens prognos visar att malet om budget i balans inte kommer att uppfyllas. Orsaken ar
framst en underbudgetering avseende kop av vaktmastartjanster. Infor &r 2019 har budgetmedel tillforts.

Internkontroll

Internkontrollplan 2018

Kommunstyrelsens olika verksamheter har infor framtagandet av en ny internkontrollplan fatt komma
med forslag pa mojliga risker. Totalt foreslas sex stycken kontrollomraden. Beslut om ny internkontroll-
plan &r forsenat och antogs den 5 september. Till foljd av detta ges darfor en kort redogérelse for respek-
tive kontrollpunkt. En fullstdndig rapportering av genomférda kontroller ska ske till Kommunstyrelsen i
slutet pd 2018 alternativt senast i borjan pa 2019.

Uttag av semesterdagar

En uppfoljning av uttag av semesterdagar ska goras under hosten. Detta gors genom att kontrollera i per-
sonalsystemet antalet registrerade semesterdagar, bade sparade dagar samt dagar for innevarande ar. Syf-
tet med kontrollen &r att dels forsoka minska var semesterléneskuld samt sakerstalla att vara medarbetare
far sin lagstadgade vila och aterhamtning.

Expediering av beslut fran namnd eller kommunfullmaktige till den instans som beslutet
berér

Denna interkontrollpunkt handlar om att kontrollera att de beslut som har fattats av Kommunstyrelse eller
kommunfullméktige har expedierats vidare till de funktioner/organisationer som beslutet berér. Kontrol-
len innebéar huruvida det framgar av beslutsunderlaget vilka som ska delges beslutet. Sammanlagt kom-
mer tio stycken beslut att kontrolleras. Vid granskningen ska foljande fragestéllningar besvaras:

e  Framgar det av protokollsutdraget vem som ska delges beslutet? Om inte, har ansvarig namnd-
sekreterare fatt information av handlaggaren om vem/vilka som ska fa arendet/beslutet for kan-
nedom?

e Har drendet/beslutet expedierats?

e Till vilka har beslutet expedierats?

Uppfdéljning granskning

Tio arenden i kommunstyrelsen dr granskade. Endast i ett drende framgick det av protokollet vart &rendet
skulle expedieras. | de fall (4 st) som tjénsteskrivelse finns sd forekommer ingen uppmaning om vart
arendet ska expedieras. Granskningen fann att i sex arenden framkommer det att det &r expedierat.

Kontroll av om beslutet ar expedierat till ratt persone &r detta en uppskattning. Men i fyra fall kan man
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inte utréna vem beslutet har expedierats till och kan darfor anses felexpedierade eller inte alls expedie-
rade.

Forslag till atgard

Alla protokollsmallar och tjénsteskrivelsemallar ska ha egen rubrik om “Expedieras till”. Det blir da den
tjansteperson som skriver tjansteskrivelsen som beslutar om vem beslutet ska expedieras till. Detta gor att
namndsekreterare inte sjélv behdver géra den slutgiltiga bedémningen av vem som ska ha beslutet. | de
fall dér tjansteperson inte gjort tjansteskrivelse ska namndsekreterare i samrad med sektorchef expediera
beslutet.

Att tillse att politiskt fattade beslut verkstéalls

Sammanlagt kommer fem stycken beslut som fattades under hosten 2017 att kontrolleras. Uppfdljning
kommer att ske med ansvarig handlaggare/uppdragsgivare for att undersoka statusen pé respektive
arende. Detta for att se om beslutet har verkstéllts.

Utbetalningsrutiner

Rutin for utbetalningar har uppréttats men inte faststallts. Kontroll av rutinen kommer att ske i samband
med arsredovisningen.

Attestuppdrag - beloppsnivaer

Alla attestanters beloppsnivaer i ekonomisystemet har inventerats. Det finns idag ingen faststélld ordning
vad géller angivna beloppsgrénser och det saknas dokumentation som beskriver vilken beloppsgréns som
ska galla utifran vilken verksamhet attestuppdraget galler.

Under hosten ska riktlinje/rutin for attestuppdragets beloppsgrans upprattas, och vidare beslutas i kommu-
nens ledningsgrupp. Internkontroll av beloppsgranser kommer darfor att genomforas i samband med &rs-
redovisningen.

Uppfdljning av kontrollatgarder gentemot externa foretagskontakter

Utgaende fran behovet av att folja upp olika typer av formella avtal och forsaljningar med externa fore-
tagskontakter har behovet av formaliserade kontrollfunktioner stillts. Utgaende fran detta har vissa kon-
trollfunktioner definierats som behdver genomféras vid denna typ av avtal/Gverenskommelser med ex-
terna parter.
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Socialnamnd
Verksamhet

Aldreomsorg

Arbete med att ta fram en omsorgsplan med strategier for aldre- och funktionshinderomsorgen har ge-
nomforts under varen. Tomma platser pa Kerstinsés gor att verksamheten behdver anpassas for att saker-
stélla att resurserna anvands pa ratt satt. Prognosen bygger pa en omfordelning av resurser inom Kerstin-
sas och hemvarden for att mota det minskade behovet av sarskilt boende for dldre med somatiska behov.
Ej verkstallda beslut avser demensdagvard.

Funktionshinderomsorg

Forandrade forutsattningar i varden och omsorgen hos en brukare har inneburit att en plats i gruppbostad
akut behdvt kopas under varen. Denna placering har nu avslutats for en losning i kommunen. Ej verk-
stéllda beslut avser gruppbostad och kontaktperson.

Individ- och familjeomsorg

Bemanning av myndighetsavdelningen med ordinarie personal pagar. Tre rekryteringar har genomforts
samtidigt som nya vakanser har uppstétt. Vakanserna tacks med inhyrd personal for higre kostnad an
budgeterat, vilket paverkar prognosen. Omfattningen ar dock lagre &n i foregdende prognos.

Intakterna fran Migrationsverket for ensamkommande ungdomar &r lagre an budgeterat, vilket paverkar
prognosen. Migrationsverkets &ldersuppskrivningar av ensamkommande barn har gjort att betydligt farre
ungdomar &n planerat &r i kommunens stodboende, vilket paverkar forutsattningarna. Stodboendet fortsat-
ter att minska i omfattning och en avveckling av verksamheten pagar utifran detta.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd dkar mer &n budgeterat, vilket dven grannkommunerna vittnar om.
Forsakringskassan och arbetsformedlingens olika beddmningar av enskilda personers arbetsférmaga gor
att dessa faller ur socialforsakringssystemen och istallet far soka ekonomiskt bistand. Prognosen bygger
pa en manadskostnad for ekonomiskt bistand for resterande manader utifran en genomsnittskostnad for
arets forsta atta manader.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2018-08-31 2017-08-31 2018 2018 2017
Intakter 36 536 30525 42 995 42 995 72 467,8
Kostnader -120 650 -114 774 -173 324 -170 000 -190 266,7
gee:to"osma' -84 114 -84 249 -130 329 -127 005 -117 798,9
Nettobudget -84 249 -127 005 -127 005 -115 814
Arets resultat -3324 0 -1984,9

Prognosen visar fortfarande ett negativt utfall jamfort med budget, men resultatet &r battre &n prognosen i
tertial 1. Det ar framfor allt inom individ- och familjeomsorgen som beslutade atgarder gett effekt. De to-
tala kostnaderna for egen och inhyrd personal prognostiseras bli lagre an prognosen i varas. Kostnaderna
for avveckling av stédboendet for ensamkommande barn prognosticeras ocksa bli lagre an tidigare berak-
nat. Prognosen for ekonomiskt bistand ligger kvar.

Kostnadsutvecklingen inom personlig assistans indikerar att det kan bli ett underskott vid arets slut. Siff-
rorna behdver dock analyseras vidare. Enligt forsiktighetsprincipen 1aggs en negativ prognos. Ekonomin
kring personlig assistans ar svaranalyserad pa grund av manuell pappershantering av redovisning till For-
sdkringskassan som i sin tur gor att intakterna redovisas med Iang efterslapning. Ett system for en digital
process infors under hosten.
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Den utokade demensdagvérden och arbetsmiljéatgard inom hemvarden under hdsten gor att dven aldre-
omsorgen visar en negativ prognos. Om det blir en positiv ekonomisk nettoeffekt redan 2018 av den for-
andrade organisationen for korttid som infors fran 1 oktober kommer det ekonomiska resultatet att bli
battre.

Personal och arbetsmiljo

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro sektor social
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Sjukfranvaron har minskat inom aldreomsorgen, sarskilt boende, men ékat inom hemvard, funktionshin-
deromsorgen och IFO. Flera langtidssjukskrivningar som inte varit arbetsrelaterade finns framst inom
funktionshinderomsorgen. Ménga korttidssjukskrivningar inom hemvarden uppkom i bérjan av aret. Om-
laggning av schema med en schemalagd vikarie varje dag har bidragit till battre arbetsmiljo.

Kompetensforsorjning

Intensivt arbete med semestervikarier for bade aldre- och funktionshinderomsorg under hela varen har
tagit mycket tid och kraft fran organisationen men ocksa gett resultat. Processen for rekrytering av se-
mestervikarier behdver ses 6ver. Det ar generellt sett allt svarare att rekrytera utbildad personal inom
samtliga personalkategorier i sektorn. Vid utgangen av augusti fanns vakanta tjanster for socionom och
fysioterapeut.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljer plan. Arbetsmiljoverket har gjort uppféljande inspektion inom
aldreomsorgen och godként de atgarder som kommunen vidtagit. En inspektion har ocksa gjorts pa
Ekl6vsgatans serviceboende som visade pa ett val utvecklat arbetsmiljoarbete. Sarskilda arbetsmiljoétgar-
der har vidtagits for hemvérden och gruppbostaden pé& Torggatan.

Maluppfyllelse
Boende och befolkning

Starka strukturer i verksamheterna sa att ny personal och medarbetare kanner en
trygghet och tydlighet i sitt arbete

Kommentar

Ny ledningsstruktur fran 1 januari som tydliggor ansvar och befogenheter for chefer och motesstruktur.
Arbete med att utveckla rutiner, fraimst inom HSL och myndighetsavdelningen. Beslut om inférande och
utveckling av systemstdd. Framtagande av omsorgsplan. Ny gemensam riktlinje for hantering av avvikel-
ser enligt Lex Sarah.
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Malet kommer att vara kvar till 2019.

Sakerstalla nattillsyn for vara aldre

Kommentar

Resurser har tillsatts for att forstarka nattbemanningen. Rutiner for informationséverféring mellan dag-
och nattpersonal har férbattrats efter genomford processkartlaggning. Omorganisation fran 1 oktober ger
en effektivare nattorganisation. Fortsatt arbete med att sékerstélla rutiner och arbetssétt sker under hdsten.

Satsa pa fler hemmaplanslésningar for en social hallbar utveckling inom individ- och
familjeomsorgen
Kommentar

Malet &r uppnatt. Under aret har institutionsplaceringar endast anvants som tillfallig insats for att sedan ga
éver i ndgon form av hemmaplanslosning. Medvetet arbete gors i riktning mot malet.

Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjanst, skola och andra
samverkanspartners

Kommentar

Sommarlovsaktiviteter i samverkan har genomforts. Former for samverkan mellan skola och primarvard
kring arbete for psykisk hélsa har etablerats. Under hdsten kommer en kartldggning att genomfdras av de
verksamheter och aktiviteter som gors i syfte att utveckla dnnu béattre och mer samordnade insatser fran
skola, socialtjanst och primarvard.

Omorganisation och nya chefer har gjort att arbetet avstannat under varen, men har nu kommit igang
igen. Malet kommer &ven att finnas kvar till nasta ar.

Naringsliv och arbetsmarknad

Alla kommuninvanare ska ha jamlika mojligheter till sysselséattning och utbildning

Kommentar

Omsorgsplanen l&gger fast heltid som norm. Vid nyanstallningar ses mojligheten dver att erbjuda heltids-
tjanster i s& hog utstrackning som méjligt. Essunga tar fran och med hdsten 2018 en mer aktiv del i det
regionala samarbetet Vard- och omsorgscollege som erbjuder vidareuthildningar i Lidkoping och Vara.

Namnden kan i forsta hand paverka malet i sin roll som arbetsgivare.

Malet omfattar s3 mycket mer 4n det som socialndmnden ansvarar for. Malet kommer darfér inte att
kunna uppnas.
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Finans
Budget i balans

Kommentar

Malet bedoms ej vara uppfyllt. Detta beror pa obalanser inom individ- och familjeomsorgen till
foljd av lagre intékter for ensamkommande barn &n budgeterat och hogre kostnader for beman-
ning till foljd av anvandning av bemanningsforetag. Kostnader for forsorjningsstdd ar hdgre an
budgeterat.

Foljande atgarder beslutades i T1:

- Fortsétta rekrytering av ordinarie personal inom myndighetsavdelningen for att kunna av-
veckla behovet av inhyrd personal.

- Omfordela resurser inom Kerstinsas och hemvarden for att minska kostnaderna for tomma sar-
skilt boendeplatser.

- Sakerstalla ratt insats for ensamkommande ungdomar med uppehallstillstand. Se 6ver forut-
séttningarna for kommunens stédboende.

- Ta fram en andamalsenlig och resurseffektiv hemmaplanslosning for att kunna avsluta oplane-
rad extern placering.

Atgarderna har gett effekt och prognosen &r battre &n i T1. Méalet kvarstar nésta ar.

Internkontroll

Internkontrollplan 2018

Gemensam Lex-Sarah-rutin ar inférd och tillampas

Rutinen &r beslutad av socialndmnden. Systemstddet inférs under hosten.
Egengranskning av utredningar genomférs

Planeras att genomfdras under hosten

Loggranskningsrutin ar inférd och tillampas

Rutinen for dldreomsorgen ar uppdaterad och tillampas. Rutin for IFO ar inford och tillampas fran och
med september.
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Utbildningsnamnd

Verksamhet

Forskola

Det ar fortsatt stor efterfragan pa forskoleplatser. En konsekvens av detta tryck pa platser var att vi under
aret inte klarade fyra manadssregeln for ett antal familjer. For att klara efterfragan pa forskoleplatser i
Frammestad med omnejd beslutade kommunfullméktige att uppfora en extra avdelning vid Dalagarden.
Denna stod klar i augusti.

Antalet barn i forskolan har de senaste aren okat. For verksamheten har det varit svart att g6ra en prognos
pa hur manga barn som kommer inga i respektive barngrupp. Detta kan forklaras genom att antalet barn
inom varje alderskategori (1-5 &r) inte har varit konstant. Nedanstaende tabell visar hur manga barn som
ar folkbokforda i kommunen i respektive aldersklass éver tid. Om man féljer utvecklingen éver tid sa ar
det generellt sett s att barnantalet har dkat for varje ar inom varje aldersklass. Exempelvis s foddes 47
barn &r 2012, om vi féljer utvecklingen fem ar framat i tiden sa kan vi se att antalet barn som foddes 2012
har 6kat med 12 barn i kommunen, vilket kan forklaras genom inflyttning.

Essunga

kommun

Alder 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0 ar 53 47 57 64 54 65 58

1ar 62 52 50 58 74 56 68

2 ar 50 67 55 54 58 78 59

3ar 63 58 69 59 54 62 80

4 ar 60 62 57 71 62 59 66

5 ar 41 59 66 59 73 69 59
Kélla:
SCB

For att fa en battre barnomsorg i Nossebro sa har avdelningen Svampen blivit en verksamhet for fema-
ringar. De mindre barnen pd Svampen har placerats pa Stallaholms forskola.

Forskolan kommer under hosten att implementera det digitala larverktyget ”Pluttra”. Pluttra kommer att
vara basen for forskolans systematiska kvalitetsarbete och kommer att anvéndas som ett kommunikations-
medel ut till vardnadshavare. Laslyftet i forskolan fortskrider med Stallaholm samt Dalagarden da
Jonslund, Faglum samt Angen avslutat sitt &r med goda resultat.

Under aret har dven familjecentralen 6ppnat vars syfte ar att bedriva en verksamhet som ar halsofram-
jande, generell, tidigt forebyggande och stédjande samt riktar sig till daglediga foréldrar och barn.

Fritidshem

Antalet barn pa fritidshemmen fortsatter att 6ka. Tjanster har annonserats men inga behériga fritidspeda-
goger har sokt. Det finns en fortsatt oro for att fa behdrig personal i framtiden. Positivt ar att en person ur
personalen valt att l&sa vidare till larare med inriktning fritidshem. En kompetensutveckling har skett i
samarbete med SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten). Genom detta har verksamheterna fatt till
sig flera bra verktyg for att hantera barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Utvecklingsar-
betet har lett till att hitta nya verksamma strukturer och rutiner for att skapa en lugnare, tillgangligare och
utvecklande miljo.

Grundskolan/grundsarskolan

Under lasaret 2017/2018 har skolresultaten varit relativt goda. | nationella prov for ak 6 sa var det 82 pro-
cent av eleverna som klarade samtliga delprov i matematik och 92 procent av eleverna som klarade samt-
liga delprov svenska. 2017 var det 84 procent av eleverna som klarade samtliga delprov i matematik och
87 procent som klarade samtliga delprov i svenska. | arskurs 9 nddde 100 procent av eleverna minst bety-
get E pa de nationella proven. Det finns ingen statistik for svenska och matematik da ersattningsproven
anvandes eftersom man varnade for stor spridning av de nationella proven. Det finns en koppling mellan
de nationella proven och betyg for dk 9 varpa vi kan utlasa att resultaten var goda dven pa 6vriga nation-
ella prov.
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Vad galler resultat i arskurs 9 s& nadde man for 2018 goda resultat genom ett meritvéarde pa 230,8 p och
en behdrighet till gymnasieskolan pé 87,1 procent.

I arskurs 7 och arskurs 8 hade eleverna betydligt lagre maluppfyllelse trots ménga anpassningar i den or-
dinarie undervisningen. Underlaget for 8k 7 och ak 8 bifogas.

Kommunfullmaktige beslutade under varen 2018 att godkanna lokalinvesteringen for Nossebro skola.
Detta kommer bl.a. medfora en forbattrad F-5 verksamhet samt en utékning av forskoleplatser for feméa-
ringar. Detta arbete har paborjats.

Under lasaret 2018/19 kommer all personal pa F-9 skolorna att genomga en webbkurs i att satta betyg pa
mellanstadiet. Detta for att 6ka kunskaper inom betyg och bedémning samt att tillse att larare pa F-5 sko-
lorna och 6-9 skolan har en samsyn i beddémning.

Samarbetet med Friends &r inne pa sitt andra ar. Materialet fran Friends har anvants pa olika satt av enhet-
erna. Vad géller F-5 har det i vissa fall varit temaveckor med materialet som utgangspunkt, i andra fall
har det ingatt som ett regelbundet inslag i undervisningen. Pa 6-9-skolan har man arbetat med materialet
pa avsatta konferenser och 6vningar pa studietid. Forra varen genomfardes en enkét bland elever och per-
sonal. Enkaterna syftar till att synliggora de trygghetsomraden man behover starka upp kring. Samma en-
kit har genomforts dven i ar. Resultaten for F-5 skolorna var, i jamforelse med 2017, relativt samma. Vad
galler 6-9-skolan s& minskar andelen elever som kénner otrygghet pa toaletter, i omkladningsrum och i
korridorer, men det &r nagot fler som uppger att de utsatts for krankningar under det senaste aret, de flesta
vid enstaka tillfallen. Daremot upplever fler att personal agerar nar de far veta att krankningar sker, det
finns personal som uppger att man inte vet hur man ska/kan agera varpa det ar ett av fokusomradena pa
personalutbildningarna. Ungefér tre fjardedelar av eleverna upplever att de har en méjlighet att vara del-
aktiga i skolans trygghetsarbete.

Arbetet med ESS-lyftet fortskrider och gar nu in pa sitt andra ar. All personal har fatt en Gverblick over
véra tre fokusomraden och sedan férdjupat sig inom utvecklingsomradena Utmaning och Aterkoppling
och nu startar vi med fordjupning pa det tredje omradet, Dynamiskt tankesétt.

Vid arsskiftet 2016/2017 genomfordes en enkatstudie med alla larare i Essunga kommuns grundskolor for
att studera hur lararna uppfattade sin kunskap inom IKT, vilka fortbildningsinsatser som behdvdes inom
omradet och hur man anvander sig av digitala verktyg i skolan. Varterminen 2018 genomfordes motsva-
rande enkét igen. Detta for att se om de fortbildningsinsatser som gjorts gett resultat. Resultaten jamfort
med enkéten 2016 &r en svag 6kning av kunskaper och anvéndandet av digitala hjalpmedel i kommunens
grundskolor. Infér héstterminen 2018 infors bl.a. programmering i laroplanen for matematik och teknik.
Har har F-5 skolorna och 6-9 skolan haft olika strategier. Pa 6-9 skolan har lararna som undervisar i mate-
matik och NO fortbildats om programmering och pa F-5 skolorna har samtliga undervisande personal ge-
nomgatt flera fortbildningsinsatser inom programmering. Indexvérdet pa fragan "Jag har goda kunskaper i
programmering" ar 4,9 pa F-5 skolorna och 2,6 pa 6-9 skolan pa en tiogradig skala. Pa 6-9 skolan finns
det flera som svarat att det stimmer ganska bra pa fragan, men dven manga som svarat stimmer inte alls,
vilket drar ned indexvérdet.

Lararna pa 6-9 skolan ligger 6ver kommunsnittet gallande hur de beddmer sina kunskaper inom de flesta
omraden, men under kommunsnittet gallande anvandning av digitala verktyg i undervisningen. En slut-
sats utav detta ar att fortbildning inom digitalisering av undervisning bor ligga pa hur man anvénder digi-
tala verktyg i undervisningen.

Antal elever dér kommunen betalar interkommunal erséttning till andra kommuner har 6kat. Till foljd av
det bedoémer uthildningssektorn att det behdver goras en battre marknadsforing av vara skolor sa att fler
av vara elever valjer att ga i Essunga kommuns skolor.

Vi har sedan hostterminen 2017 delat in eleverna i grundsarskolan i tva grupper, en som laser mot &mnen
och en som laser mot &mnesomraden, med ett gott resultat. Personalen har ett tatt samarbete inom grup-
perna, men aven mellan grupperna. Eleverna kénner gemenskap inom grupperna, men dven till viss del
mellan grupperna. Vi ser att alla vara elever utvecklats mycket sd val kunskapsmassigt som socialt var
och en utifrdn sin niva. Det finns s& mycket gladje i grupperna, gladije i larandeprocessen och gladje dver
att vara tillsammans. Eleverna kanner stor trygghet.

Eleverna som laser mot &mnen gar nu i nian och ska vidare till gymnasiet nasta hdst, en évergang som
man borjade forbereda redan under forra lasaret och nu intensifierar med till exempel studiebesok pa
gymnasieskolor. Man har sedan hdsten 2017 arbetat med halsotema dar eleverna bland annat har genom-
fort Special Olympics klassikern. Detta gav mersmak sa redan under uppstartsveckan lasaret 18/19 akte
elever och personal till Trollhéttan for att springa ett lopp.

Grundsarskolan, inriktning amnen, gav sig i april ivdg pa den studieresa till Stockholm som till stor del &r
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finansierad av bidrag frén Sparbankstiftelsen Skaraborg. Tre intensiva dagar med studiebesok pa riksda-
gen som huvudattraktion.

Gymnasieskolan/gymnasiesarskolan

Antal elever i gymnasiet har minskat i forhallande till budgeterat antal. Detta bedoms bero pa utflyttning
frdn kommunen. Antal avbrott har under varterminen varit relativt fa. For att fortsatt minska antalet av-
brott ytterligare har Essunga kommun gatt med i ett EU-projekt vid namn “En skola for alla” dér vi med
ekonomiska resurser satsar kraftfullt pa de elever som riskerar avbrott och som gar pa Lagmansgymna-
siet.

Ensamkommande Gver 18 ar och som inte Iaser pa gymnasiet kommer att erbjudas praktik i kombination
med att lasa kurser pa vuxenutbildningen.

Antalet elever i gymnasiesérskolan har minskat da man har arbetat for andra alternativ i kommunen, t.ex.
praktik via Arbetsmarknadsenheten.

Vuxenutbildningen/SFI

Essunga kommun &r sedan flera &r tillbaka med i en avtalssamverkan tillsammans med Gréstorp, Gotene,
Vara och Lidkoping nar det galler kommunal vuxenutbildning. Utbildningar p& SFI samt- grund- och
gymnasieniva ar till storsta del forlagda i Lidképings kommun. Vuxenutbildningen i Essunga kommun &r
samlad pé Lércenter i Nossebro, diar man kan lasa matematik, svenska, svenska som andrasprak och eng-
elska pa grundskoleniva och gymnasieniva.

Campus Vastra Skaraborg i Lidkoping har ansokt och fatt beviljat statsbidrag for larcentrautveckling. Ge-
nom att utveckla larcentrum i alla kommuner inom samverkan mdjliggors en mer likvérdighet vad géller
kursutbud och tillgangen till digitala verktyg i undervisningssituationer i invanarnas hemkommuner. Syf-
tet ar &ven att utveckla funktioner som studie- och yrkesvagledning samt studiehandledning pa modersmal
via dessa larcentrum.

Kultur och bibliotek/Kulturskola

En fortsatt satsning pa olika lovaktiviteter for barn och unga har skett. Under pasklovet och sommarlovet
erbjods barn och unga en mangd olika aktiviteter med tillskott av medel frén Socialstyrelsen, t.ex. cirkus-
skola, gratis bio, gratis intrade till Nossebrobadet, tennisskola, pysselklubb och hoghojdsbana i Boras.
Detta har varit ett gott komplement till Bibliotek & Kulturs utbud.

Ett bidrag fran Kulturrddet mojliggor ett studiobygge som just nu haller pa att inredas i samma hus som
Kulturskolan och fritidsgarden Hallplatsen. Studion ska sta klar i host och bemannas av personal som fi-
nansieras av dnnu ett bidrag fran Kulturradet under lasaret 2018-2019.

Infor hosten har 92 elever anmalt sig till kulturskolans aktiviteter. Detta kan jamforas med foregaende ars
elevantal om 97 elever. Det totala antalet elever i kulturskolan har varit lagre till foljd av att vi infor hos-

ten har haft vakanser. Ett trendbrott &r dock att fler elever har anmélt sig till hostens olika kurser i musik.
Framst ar det manga anmalningar till fiol, dar cirka 25 elever finns anmalda.

Inom ramen for V6-samarbetet pagar ett intensivt arbete med att infora ett gemensamt bibliotekssystem.
Tidsplanen for en 6vergang till nytt system och bibliotekskatalog &r satt och férhoppningen ar att detta pa
sikt ska leda till en kvalitetssékring av biblioteksverksamheten.

Lokalvard och kost

Personalen for skolan och férskolans lokalvard har under véren varit pa en gemensam utbildningsdag
kring ergonomi och maskinvard. Det kommer att genomforas en dversyn av lokalvardens arbete, dels for
att forsoka minska sarbarheten i organisationen vid sjukskrivningar, dels for att skapa forbattrade stad-
scheman. Ett studiebesok kommer darfor att genomforas i Herrljunga kommun for att se hur de arbetar
med stddscheman. Inom kostverksamheten har man arbetat for att hdja inkdpen av ekologiska inkdp. Un-
der forsta halvaret var 36 procent av inkdpen ekologiska produkter. Under hésten kommer géllande kost-
policy att ses dver och revideras.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2018-08-31 2017-08-31 2018 2018 2017
Intéikter 19179 15918 219472 19 435 26 3775
Kostnader -97 722 -94719,8 -157 958,2 -155 646 -156 845,4
g:rt_wkosma' .78 543 .78 801,8 -136 011,0 -136 211 -130 467,9
Nettobudget -136 211 4136 211 -131 433
Arets resultat 200,0 965,1

En fortsatt okad efterfragan av forskoleplatser och ett flertal barn med 6kat behov inom forskolan leder
till ett beraknat underskott i forskolan pa 2 250 tkr. | detta ingar dven 6kade kostnader for utbyggnad vid
Dalagérden.

Inom grundskolan bidrar 6kade statsbidrag till att forskoleklass och grundskola beriaknas ga med over-
skott 225 tkr. Detta trots 6kade kostnader for interkommunala ersattningar pa grundskolan.

Vad galler gymnasieskolan sa ar de interkommunala ersattningar som Essunga kommun betalar till kom-
munala gymnasieskolor och friskolor dar elever fran Essunga kommun &r antagna lagre an budgeterat.
Detta beror pa att prisokningen inte har varit sa stor som den budgeterade 2 %, vi har nagra farre elever
som laser pa gymnasieskolan &n vad som budgeterats for samt att kommunen har fatt bidrag fran Vastra-
gotalandsregionen for elever som laser naturbruk utanfér regionen. Kommunen har dven fatt bidrag fran
Migrationsverket vilket lett till 6kade intakter. Detta leder till ett beraknat 6verskott pa 1 950 tkr.

Personal och arbetsmiljo

Sjukfranvaro
% Sjukfranvaro utbildningssektorn
7 6,35
5 5,53
5,07
5 456
]
’s
1
180630 170630 160630 150630

Sjukfranvaron inom utbildningssektorn har 6kat nagot sedan 2017, men ligger fortfarande lagre an éret
dessforinnan, 2016, da den 1&g hogre 4n tidigare. Det ar framfor allt medarbetare inom kost och lokalvard
som ligger hogt procentuellt, men det ar grundskola som har stétt for stor del av 6kningen. Detta kan for-
klaras med att sju medarbetare inom verksamheterna var langtidssjukskrivna under varen 2018. Alla utom
en medarbetare &r tillbaka i arbete sedan maj manad.

* Kostenheten har dkat och ligger nu pd narmare 11 procent
* Lokalvarden har minskat med tre procentenheter och ligger nu pa dryga 14 procent
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* Forskoleverksamheterna har arbetat med stresshantering vilket kan vara en forklaring till att sjukfranva-
ron sjunkit med en dryg procentenhet

* Fritidshemmen har, trots redan laga sjukskrivningstal, sankt sjukfranvaron med ytterligare en procen-
tenhet

* Grundskolan har nastan fordubblat sina sjukskrivningstal, men ligger fortfarande pa relativt lagt pa fyra
procentenheter

* Inom var lilla verksamhet grundsarskolan har det 6kat kraftigt med cirka 13 procentenheter, detta for-
klaras med att en person varit langtidssjukskriven i vantan pa operation, i botten finns en fysisk sjukdoms-
bild

* Skolkontoret ligger fortsatt mycket lagt pa knappa en procentenhet

* Kultur och bibliotek inklusive kulturskolan ligger mycket Iagt.

Kompetensforsorjning

Vi har en mycket god behdrighet inom forskola och skola, dock ligger vi fortfarande lagre inom fritids-
hem. Det &r svart att rekrytera kompetens inom musik bade i grundskolan och kulturskolan. Som musikla-
rare hoppas vi att kunna stotta den medarbetaren vi nu rekryterat till att fa behorighet i musikamnet. Till
den kommande studion har vi anlitat personal pa timmar.

Det var en medelstor personalomséttning infor Iasaret 18/19, vi har tillsatt alla tjanster i alla verksam-
heter. Vi raknar inte med nagon forandring av antal rekryteringar, men vi kommer att beh6va rekrytera
ytterligare personal till forskolan for att 16sa var barnomsorgsko.

I samband med byte av bibliotekssystem pagar nu utbildning for all personal. Detta sker i samverkan med
ovriga kommuner i V6.

Vi har ett projekt med digital tillganglighet inom satsningen Stérkta bibliotek (Kulturradet 200 000 kr t o
m aug 2019), och for detta har befintlig deltidspersonal 30 procent tid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Verksamheterna foljer upp sina resultat enligt det arshjul som tagits fram inom sektorn med bland annat
kontinuerliga APT och individuella medarbetar-/Ionesamtal.

De lagstyrda verksamheterna s& som forskola, fritidshem, grundskola och grundsérskola arbetar dessutom
aktivt mot de styrdokument som styr verksamheterna.

Utover detta arbete pagadr manga utvecklingsprojekt i vara verksamheter som exempel kan namnas kom-
petensutvecklingsinsatser inom omradet neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) som all personal
inom forskola och fritidshem genomgar under aret, fritidshemmens samarbete med SPSM samt Creo-
halsa, grundskolan och grundsérskolans stora utvecklingsprojekt tillsammans med Challenging Learning
och James Nottingham, Esslyftet, Plug Innan och det treariga samarbetet med Friends. Utdver detta foku-
serar forskolan nu pa digital larmiljé och kommunikation/sprakutveckling samt att all personal i grund-
skolan och grundsérskolan kommer att fa forelasningar om maktstrukturer med EDCS som medarrangor.

Maluppfyllelse
Boende och befolkning

Fdrebygga social problematik genom samverkan mellan skola, socialtjanst och andra
samverkanspartners (politiskt mal)

Kommentar

Utbildningssektorn har under forsta halvaret startat upp och tagit in ytterligare aktorer i det tidigare sam-
arbetet med socialsektorn. Samarbetet syftar till att stdrka ungdomars psykiska halsa. Planerade som-
maraktiviteter har genomforts med social sektor. Arets sommaraktivitet ledde till ménga och bra aktivite-
ter, tyvarr hade vi inte lika manga besokare som vi haft tidigare &r. En analys om anledningen till detta
ska goras. Utbildningssektorns bedémning &r dven att det pdgdende Friends-arbetet kan ge en positiv ef-
fekt for elevernas valméende.
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Minskad franvaro for elever i grundskolan. (Politiskt mal)

Kommentar

Arbete med att minska franvaro gors pé alla nivaer inom skolan. Alla arbetar aktivt med fragan. Klassfo-
restdndare/mentorer lamnar goda underlag till rektorerna som i sin tur har blivit mer restriktiva med att
bevilja ledighet.

Vi &r ocksa tydliga med vikten av narvaro i skolan pa vara foraldraméten och utvecklingssamtal. Som ex-
empel kan ndmnas att alla vardnadshavare till elever pa 6-9-skolan far lyssna pa universitetslektor, Fred-
rik Zimmerman, och hans avhandling om antipluggkultur pa hostens foraldramdéten. Elever i arskurs 8
och 9 far ocksa lyssna pa detta under skoltid.

Samarbetet med Friends syftar till att 6ka tryggheten for alla elever i skolan, vilket ocksa paverkar narva-
ron positivt. | Skolinspektionens enkat (genomfard pa samtliga skolor i Essunga kommun) for vértermi-
nen 2018 bedoms trygghetsfragan vara ett styrkeomrade dar Essunga kommun ligger béttre till &n riks-
snittet.

Upplevd trygghet - "Jag k&nner mig trygg i skolan" (Skolinspektionens enkaét
2018)

Snitt for riket
2018 2016 2014 2018
Jag kanner mig 9,3 8,8 7,9 8
trygg i skolan, 8k
5
Jag kanner mig 8,3 7,6 7,1 7,8
trygg i skolan, ak
9

Enkaten ar presenterad med medelvarden i skala fran 1-10 dar ett hogt medelvarde indikerar pa en positiv uppfattning.

Arbeta preventivt for, och 6kad maluppfyllelse i ak 4-6 (Politiskt mal)

Kommentar

Varterminen har &gnats at att analysera och planera atgarder. Under innevarande lasaret kommer all per-
sonal pé& F-9 skolorna genomga en webbkurs kring betyg och bedémning for arskurs 6. Detta for att 6ka
kunskaper inom betyg och bedémning rent allmant samt att ldrarna i var kommun har en samsyn i bedém-
ning.

Under lasaret har det aven planerats att vi pa tre A-dagar arbetar med detta mal. Vi hittar fler samar-
betsarenor, t ex A-dagar och konferenser, for alla larare for att utifran nulaget hitta fler och nya arbetsfor-
mer som okar maluppfyllelsen totalt.

Samsynen som vi fatt genom Esslyftet ar en viktig och positiv grund for detta arbete.

Upplevd stimulans i skolan ak 5 (Skolinspektionens enkat 2018)

° Snitt for riket
Fraga 2018 2016 2014 2018
Skolarbetet gor 6,9 6 6,9 6,4
mig sa nyfiken att
jag far lust att lara
mig mer, 8k 5
Jag kan n& kun- 8,8 8,6 8,7 8,6
skapskraven i
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skolan om jag for-
soker, ak 5

Ovanstaende resultat ar presenterad med medelvarden i skala fran 1-10. Ett hogt medelvarde indikerar pa en positiv uppfattning.

Beddmning och betygssattning, pedagogisk personal (Skolinspektionens enkat
2018)

° Nossebro Nossebro Jonslunds .
Fraga Totalt skola 6-9 skola F-5 skola Breddls skola
Beddmning 7,6 8,5 6,9 7,5 6,7
och betygs-
sattning

Ovanstdende resultat ar presenterad med medelvarden i skala fran 1-10. Ett hogt medelvarde indikerar pé en positiv uppfattning.
Frageomradet bedomning och betygssattning ror fragor kring tydlighet for hur bedémning av elevernas kunskapsutveckling ska ga
till, upplevt stod for att gora likvardiga beddmningar samt samarbete mellan larare for att beddma elevernas kunskap.

Naringsliv och arbetsmarknad

Alla kommuninvanare ska ha jamlika mojligheter till sysselsattning och utbildning.

Kommentar

Arbetet med att erbjuda en god utbildning i grundskolan fortskrider. All personal i grundskolan ar med i
utvecklingsprojektet Esslyftet, ett projekt for att ytterligare 6kar kvalitén i grundskoleutbildningen.

Vad géller vuxenutbildningen har en breddning av kurser gjorts.
Pluglnnan, ett projekt vi genomfor gemensamt med VG-regionen, fangar upp de elever i arskurs 5-9 dar,
vi genom en djupanalys kommit fram till att, de elever som &r langst ifran fullfoljda studier ingar. Efter

det forsta aret ser vi en tydlig 6kning av narvaro i skolan och en 6kad motivation till skolarbetet. Nu pagar
ett intensivt arbete for att oka méaluppfyllelsen ocksa.

Nedan foljer flertalet resultat/statistik som &r kopplade till méalprognosen.

Upplevd stimulans i skolan ak 9 (Skolinspektionens enkat 2018)

R Snitt for riket
Fraga 2018 2016 2014 2018
Skolarbetet stimu- | 4,9 6 4,9 55

lerar mig att lara

mig mer, 8k 9

Jag kan n& kun- 7.8 7,7 8,4 8,4
skapskraven i

skolan om jag for-

soker, ak 9

Ovanstaende resultat ar presenterad med medelvarden i skala fran 1-10. Ett hogt medelvarde indikerar pa en positiv uppfattning.

Meritvarden

Meritvarden 2018 2017
Meritvarde &k 9 230,8 219,4
Elever med betyg i alla &mnen 86,1 81

ak 9, andel (%)

Gymnasiebehdorighet

Gymnasiebehdrighet 2018 2017
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Gymnasiebehorighet praktiska 87,1 87,9
program, andel (%)

Gymnasiebehdrighet teoretiska 87,1 86,2
program, andel (%)

(Ovanstdende resultat inkluderar &aven nyanlandas resultat)

Statistik elever SFI

Antal elever inskrivna . Antal kursdeltagare
D& SFI Antal kursdeltagare Aktiva kursdeltagare med betyg
45 51 18 19 *

Statistiken avser forsta halvaret 2018. Genomsnittlig tid for de som slutfort kurs ar 39,5 veckor, vilket kan inkludera lovveckor p&
sommaren och kring nyar.
* Totalt 19 kursdeltagare som fatt betyg, av dessa sa ar 9 betyg satta under andra halvaret av 2018.

Statistik elever vuxenutbildning pa grundnivd/gymnasial niva

ﬁﬁqrgmanstéll- g\grtal indivi- g;rr:delta- Aktiva Betyg Avbrott
Totalt: 69 * 146 23 83 40
Grund 12 23 3 14 6

GY 37 62 12 32 18
Yrkesutb 7 29 2 18 9
Larlingsutb 0

NTI 21 32 6 19 7

Statistiken avser forsta halvaret 2018. Andel avbrott har under perioden varit 27,4%.

Andel godkénda betyg 85,5%

*Vissa individer finns med som kursdeltagare i mer &n en uppdelning. Darfor blir summan av delarna storre &n 69, vilket &r det
totala antalet enskilda individer som studerat dessa skolformer.

Finans

Budget i balans
Kommentar

Prognos vid tertial 2 &r att sektor utbildning kommer att lamna ett Gverskott pa ca 200 tkr.

Forskolans verksamhet Klarar inte budget fér 2018. Daremot lamnar gymnasieskolans budget ett dverskott
som till storsta delen kan balansera forskolans underskott.

Verksamheterna i sektor utbildning &r alla medvetna om sin budget och féljer regelbundet upp ekonomin
och kan darmed folja sin verksamhet och vidta atgarder vid behov, sa langt det ar mojligt med hansyn till
antal barn/elever.

Internkontroll

Internkontrollplan 2018

Utbildningsnamnden har i sin internkontrollplan tva kontrollomraden: évergangar mellan skolformer samt
franvarohantering i gymnasieskolan. En fullstandig rapport 6ver genomférda kontroller samt eventuell
atgardsplan ska Gverlamnas till Uthildningsnamnden i slutet pa 2018 alternativt senast i borjan pa 2019.
Nedan foljer en kort redogorelse for hur arbetet med kontrollerna fortskrider.

Overgéangar mellan skolformer
De forsta, inledande métena har &gt rum med rektorer och med den ena férskolechefen dér bakgrund, in-
tervjugrupper och fokusomraden har diskuterats. Fokus pa utredningen vad galler grundskolan ska vara
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pa dvergangen mellan &k 5 och &k 6 eftersom det ar dé eleverna byter skolmiljo, byter larare och upplevs
mota en mer kunskapsintensiv undervisning. For évergangen ak 5 till 3k 6 s& kommer personal fran elev-
halsan dvs. specialpedagoger och kurator samt dverlamnande larare och mottagande lérare att intervjuas.
Dartill kommer en mindre enkat att skickas ut till elever i 3k 6 som nyligen har upplevt dvergangen fran
femman till sexan. Fem till sju elever kommer vidare att tillfrdgas om att bli intervjuade kring deras upp-
levelser av Gvergangen.

Vad galler forskolan sa foreslas specialpedagog och pedagoger fran avdelningen Ringen att intervjuas.

For de tilltdnkta intervjuerna sa har ett forslag pa frageunderlag tagits fram. Frdgeunderlaget r baserat pa
Skolverkets stodmaterial "Overgangar mellan och inom skolformer". Intervjuer kommer att genomforas
under hostterminen med de tilltdnkta intervjugrupperna. Eventuellt kommer intervjun med elevgruppen
att ske forst i januari 2019.

Franvarohantering gymnasieskolan

Sju stycken gymnasieskolor har valts ut och kontaktats. Dessa ar:

Lagsmansgymnasiet i Vara

Sundlergymnasiet i Vargarda

Kunskapsfdrbundet, Magnus Abergsgymnasiet samt Nils Ericsongymnasiet i Trollhéttan
Praktiska gymnasiet i Trollhattan

Drottning Blankas gymnasium i Trollhattan

Folkuniversitets gymnasium.

Samtliga gymnasieskolor har fatt ett urval av fragor som rér hur franvarohanteringen fungerar pa skolan.
Dartill har statistik begarts ut 6ver Essungaelevernas narvaro och franvaro for varterminen 2018. Av de
sju tillfragade skolorna sé ar det bara Lagmansgymnasiet som har lamnat ifran sig en fullstandig redogo-
relse. Kompletta svar berdknas komma in fran de dvriga gymnasieskolorna under hésten.

Aven om vi dnnu inte har fatt svar fran alla skolor s& gors i nulaget en bedémning att det behdvs en mer
kontinuerlig uppféljning med gymnasieskolorna vad galler elevernas nérvaro och studieresultat. Rutiner
kring nar gymnasieskolorna ska rapportera omfattande franvaro till oss behéver fortydligas. T.ex. skulle
en uppféljning behdva goéras nagra manader efter att eleverna har paborjat sitt gymnasieprogram. Malet
med en starkt samverkan ar att kommunens aktivitetsansvarig tidigt ska f& information fran gymnasiesko-
lan om en elev har hog, ogiltig franvaro, ar pa vég att sluta sin utbildning eller bedéms inte uppna for att
kunna satta in eventuella atgérder.
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Bygg- och Miljo6namnd

Verksamhet

Under sommaren har samhéllsbyggnadsverksamheten med Bygg och Miljo flyttat frin kommunhuset till
tidigare tomma lokaler i Amiralen. Arbete och insatser har gemensamt skett for att skapa sa bra forutsatt-
ningar som mojligt i de nya lokalerna.

En annan stor férandring ar det nya gemensamma systemet for hantering av alla miljé- och byggarenden.
Detta &r ett gemensamt system for alla V6 kommunerna och innebdr att alla kommuner kommer att arbete
med bygg- och miljoarenden pa samma satt. Férhoppningsvis kan detta skapa 6kade forutséttningar for
samverkan och delning av resurser nar sa ar behévligt mellan kommunerna. Det &r dock svart att redovisa
antalet inkomna och hanterade &renden for detta tertial. Detta till foljd av att handlaggarsystemet har bytts
ut och déirmed varit stiingt. Personalen har under denna period dven varit ”hart anstringd” pa grund av att
de har flyttat och samtidigt skott 16pande arbetsuppagifter

Fortsatt I6pande arbete har skett nar det galler miljé- och bygglovsarenden. Bygglovsarenden hanteras av
en resurs fran Vara kommun och fran och med 1 maj sa finns forutséttningar dven for resursmassig sam-
verkan inom miljésidan nar det till exempel géller inspektioner av kommunala verksamheter som drivs
genom samhéllsbyggnadsfunktionens verksamhet.

Inom VA-verksamheten har det under sommaren skett I6pande uppféljning nér det galler vattenforbruk-
ning och vattennivaer. Behov foreligger om att ta fram en gemensam vattenforsorjningsplan tillsammans
med nérliggande kommuner.

Lansstyrelsen har vid tillsynsvéagledningsbesok informerat om arbetet med férorenad mark. Miljokontoret
arbetar med drenden dar det varit skjutbana, bilskrotverksamhet och tryckeri. Lansstyrelsen papekar att
kommunen har sex objekt som kvarstar att riskklassificera.

Lansstyrelsen har utrett kommunens ansvar att tillhandahalla vattentjanster for Barebergs stationssam-
hille. De beslutade att lamna arendet utan &tgérd, vilket innebar att de inte kraver att kommunen ska
ordna ett verksamhetsomréade. De berorda i Barebergs stationssamhélle har informerats om lansstyrelsens
beslut samt om vilka alternativa losningar som finns for att 16sa avloppsfragan.

Inventeringen av enskilda avlopp i Frammestad Ostra har pabdrjats med ca 90 informationsbrev. Tva
tredjedelar har inventerats genom att fastighetsagarna har besvarat breven. Totalt har ca 40 beslut tagits
avseende ansokningar, inspektioner och forelagganden géllande enskilda avlopp.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2018-08-31 2017-08-31 2018 2018 2017
Intakter 540,5 757,8 850 1 050 1016,9
Kostnader -1717,6 -1764,3 -2 732 -2 732 -2 733,7
g'gr“"kosma' 11771 -1006,5 -1882 -1682 17168
Nettobudget -1 682 -1 682 -1 596
Arets resultat -200 0 -120,8

Inkomster pa bygglov kommer troligen att bli lagre 4n beraknat. Detta till foljd av att inkomna bygglov
inte har varit av den storre karaktéren, vilket hade kunnat inbringa hégre belopp. Byggloven har mesta-
dels handlat om privatpersoner som vill bygga ut eller som vill bygga nytt.

Personal och arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Under forsta halvaret har det varit en sjukfranvaro inom bygg och miljo pa 3 procent respektive 1 procent
inom 6vriga samhéllsbyggnadsfunktionen. Det géller att fortlépande félja upp och sékerstélla att dessa
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nivaer kan bibehallas.

% Bygg- och miljdenhet
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Kompetensforsorjning

Under forsta halvaret har rekrytering genomforts avseende VA-tekniker samt medarbetare inom
Gata/Park-verksamheten. Det &r gladjande att dessa rekryteringar har kunnat genomféras med kompetent
personal. Vi ser framtida utmaningar nar det galler att sékra kompetens och resurser i samband med kom-
mande pensionsavgangar. | detta arbete ser vi d&ven behov av okad samverkan med narliggande kommu-
ner for att sakerstélla bade nodvindiga resurser och kompetens for verksamheten. Den javsproblematik
som tidigare har funnits har 16sts genom att samhéllsbyggnadschefen nu kan vara chef fér bygg- och
milj6. Samhallsbyggnadschefen har tagit Gver verksamhetsansvaret och budgetansvaret fran forste miljo-
inspektdren samt personalansvaret fran kommunchefen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar en viktig del i det 16pande arbetet inom samhallsbyggnadsfunkt-
ionen. | detta ligger t.ex. att skapa sakra miljoer vid utomhusarbete/insatser.

Under hdsten planeras kurser for chefer avseende det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Maluppfyllelse
Boende och befolkning

Tillsynen av energianvandning i kommunen ska utvecklas.

Kommentar

Enligt PBL ska energihushallning sakerstallas vid bygglovsforfarande. Tillsyn har gjorts pa kéldmedier
(varmepumpar).

Tillsynen av rokfria miljoer

Kommentar

Under varen och sommaren 2018 har bygg- och miljokontoret utfort tillsyn pa samtliga skolor och forsko-
lor i kommunen dar rokfria miljoer var en del av tillsynen. Ingen av skolgdrdarna visar tecken pa att rok-
ning sker inom omradet. Informationsskyltar om férbudet finns tydligt vid alla infarter mot skolgardarna
och det finns inte heller nagra motstridiga tecken sa som askkoppar, vindskydd, rokrutor eller liknande.

Awven forskolornas ingangar &r skyltade vid ingangarna. Det enda undantaget ar forskolan Aventyret i
Faglum.

Ansvariga for skolorna och forskolorna samt personalen pa skolorna upplever inte rékning pa skolomra-
det som nagot problem

Hanteringen av kemiska bekampningsmedel pa allmanna platser dar manniskor far-
das fritt ska minska

Kommentar

Tillsyn av gata/park, VA samt andra verksamheter inom samhallsbyggnad utfors sedan 1/5 av Varas mil-
joinspektorer. Antal externa tillsynsarenden har annu inte analyserats.

Finans

Budget i balans

Kommentar

Minskade intakter pa bygglov samt miljétillsyn. Miljétillsynen bedoms ligga i fas. Vidare undersokning
av taxorna har utforts. Forslag pa reviderade taxor har genomgatts pa namndniva, som beslutade att vida-
rebefordra dem till KF for beslut.

Internkontroll

Internkontrollplan 2018

Den interna kontrollen har inte utforts i ar. D& hela handlaggarsystemet kommer att bytas ut under aret
har en stor genomgang av handlaggningen av véra arenden genomgatts for att sakerstalla att handlagg-
ningen fungerar i det nya systemet.
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