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Utbildningsnamnd

Namndens uppdrag
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yrkesvigledare

Utbildningsndmnden har det samlade ansvaret for all pedagogisk verksamhet i Essunga kom-
mun, fran forskola till och med gymnasieskola. Ndmnden ansvarar for att alla barn och ungdo-
mar som bor i kommunen har tillgéng till férskola och skola — antingen i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende enheter. I uppdraget ingar dven att fordela resurser mellan kom-
munala och fristdende verksamheter. Som huvudman har ndmnden ansvar for bade kvalitet och
ekonomi i kommunens forskolor och skolor.

Utbildningsndmnden &r vardgivare enligt hilso- och sjukvérdslagen inom de delar som omfattar
den medicinska och psykologiska elevhélsan. Sedan véaren 2020 dr ndmnden &dven tillsynsmyn-
dighet for den fristaende pedagogiska omsorgen Solaker pedagogik.

Utbildningsndmnden har samverkansavtal med Campus Lidkoping nér det géller svenska for in-
vandrare (SFI) och vuxenutbildning. D& kommunen inte bedriver ndgon egen gymnasieskola
kdps gymnasieplatser.

Oversikt 6ver nimndens utveckling

Vision: Alla barn och elever ska bli vinnare i sitt liv utifrdn sina forutsdttningar
Omvirldsbevakning

Utbildningsomradet paverkas av flera faktorer i omvérlden som kan fa betydelse for Essunga
kommuns férméga att upprétthélla en hog kvalitet i utbildningen och samtidigt sdkerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomi.
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Demografiska foridndringar

Antalet barn och elever i kommunen fordndras 6ver tid, vilket paverkar bade resursférdelning
och lokalplanering. En minskning av barnkullarna i vissa aldrar leder till behov av anpassning
av verksamheternas organisation, medan eventuella befolkningstillskott stéller krav pé flexibili-
tet 1 forskole- och skolstrukturen.

Kompetensforsorjning

Bristen pé behoriga lérare, forskolldrare och rektorer ér en fortsatt nationell utmaning som dven
paverkar Essunga kommun och som paverkar stabiliteten i verksamheten. I en liten kommun ses
tjdnster ibland som sprangbréda till storre kommuner, vilket gor det sarskilt utmanande att re-
krytera och behélla personal dver tid. Detta stéller krav pa en attraktiv arbetsmiljo, kompetens-
utveckling och ledarskapsmojligheter.

Ekonomiska forutsittningar

Kostnadsokningar till foljd av inflation, foréndrade statsbidrag och 6kade krav inom skolans
kompensatoriska uppdrag paverkar verksamheternas ekonomi. Att sékerstélla en eftfektiv resur-
sanvindning och god ekonomisk hushéllning blir dérfor en fortsatt central fraga.

Nya styrdokument och reformer

Utbildningssektorn star infor flera fordndringar i nationella styrdokument. Regeringen har avise-
rat fordndringar inom bland annat betygssystem, trygghet och studiero, samt dkat fokus pa kun-
skapsresultat och likvardighet. Fordandringar inom skolpengssystemet och regler for fristdende
huvudmaén kan ocksé paverka ndmndens uppdrag. Dessutom kommer det nya nationella kvali-
tetssystemet 2025 att ge struktur och stod for skolutveckling, likvérdighet och systematiskt kva-
litetsarbete.

Digitalisering och Al i utbildningen

Digitaliseringens utveckling och inférandet av Al i undervisning och administration innebar
bade mojligheter och utmaningar. Det finns potential for effektivisering och utveckling av laran-
det, men ockséa behov av tydliga riktlinjer, kompetenshdjning och etiska dverviganden kring an-
viandning av nya verktyg.

Elevhilsa och 6kande behov

Elevhilsans stodinsatser 6kar, bade medicinskt och psykosocialt. Forskolan fokuserar pa att
minska barnens frénvaro och grundskolan arbetar aktivt enligt den framtagna franvaroplanen,
samtidigt som trygghet och studiero prioriteras.

Planerade foridndringar och utvecklingsomriden

Under kommande verksamhetsér fortsétter nimnden arbetet med att stirka kvalitet och likvér-
dighet i undervisningen samt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Forskolan utvecklar
Reggio Emilia-inspirerade arbetssitt och foljer barns kunskapsutveckling, medan grundskolan
fokuserar pa matematik, svenska och engelska och undervisningsskicklighet i praktiken (USiP).
Trygghet, studiero och tidiga insatser fortsétter att vara centrala fokusomréden, liksom forsko-
lans och skolans digitala utveckling och anvéndning av nya verktyg for att stodja undervisning
och nérvaro.

Framtida utmaningar
De framsta utmaningarna de kommande &ren é&r:

e Att uppritthalla kvalitet och likvérdighet i undervisningen vid begridnsade ekonomiska
ramar.

e Att hantera minskade barn- och elevgrupper, vilket paverkar resursférdelning, organi-
sation och lokalplanering.

e  Att sikra tillgdngen pa behorig personal.

e Att mota 6kade krav pa individanpassning och stddinsatser.
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e Att anpassa verksamheten till férdndringar i nationella styrdokument, statsbidrag och
digitalisering.

Kommunfullmaktiges mal

Nimndens fokusomraden

Utbildningsndmnden kommer under planperioden arbeta med samtliga kommungemensamma
fokusomréden. Det innebér att ndmnden arbetar for méluppfyllelse av alla kommunfullméktige-
malen,

tom rad = inga uppgifter finns att tillgé for det aktuella aret.

Overgripande mal: Essunga kommun ska vara en kommun med gott fére-
tagsklimat dar forutsattningarna for tillvaxt ar goda

Beskrivning av malet:

Essunga kommun vérnar om ett gott foretagsklimat som bidrar till goda forutsattningar sa att 6-
retag kan utvecklas, véixa och bidra till arbetstillfdllen. Genom att vara en aktiv samverkanspart i
kompetensforsorjningsfragan dér utbildning, integrationsarbete och samverkan ar viktiga pus-
selbitar, stodjer vi foretagsklimatet. Essunga kommun ska vara aktiv och engagerad for att be-
hélla och attrahera arbetskraft.

Fokusomrade: Kommunen har framtagna strategier for att méta framtidens kompetensut-
maning

Namndens inriktning: Kommunen ska sakerstilla att barn, unga och vuxna ges tydliga
vagar till studier och arbete genom samverkan med utbildningsanordnare och naringsliv
och utvecklade kommunala arbetsmarknadsinsatser (KS, UN, SN)

Beskrivning av riktningen

Utbildningsndmnden ska arbeta for att eleverna far goda forutséttningar att gora medvetna gym-
nasieval. Detta sker genom ett brett samarbete med skolor, naringsliv, kommunens arbetsmark-
nadsinsatser samt Lansstyrelsen i fragor kring pojkars skolresultat. Projektet “Val for livet”
kompletterar dessa insatser och syftar till att 6ka elevernas forstaelse for arbetslivet och stirka
inkluderingen i framtida yrkesval.

Forvantad effekt

Fler elever genomfor gymnasiet med goda resultat, gor vialgrundade val av program och har
storre mojligheter att etablera sig framgéangsrikt i vidare studier eller arbetsliv.

Forvintad utveckl-

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 e
Gymnasieelever med examen 84,2 % 72,3 % iu. 72,4 %
inom 3 ar, hemkommun, andel

(%)

Ungdomar som ér etablerade pa 85,4 % iu. Lu. 85,5 %

arbetsmarknaden eller studerar
2 ar efter gymnasieexamen,
hemkommun (Kolada)

Forslag 2026: Andel verksam- - - 100 % 100 %
heter med uppdaterade kompe-
tensforsorjningsplaner
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Overgripande mal: Essunga kommun ska verka for att alla invanare far de
basta forutsattningarna for ett liv med hog livskvalitet

Beskrivning av malet:

I Essunga kommun ska alla ha en bra start i livet och det som ror barn och unga ska vara priori-
terat. I utférandet av véra vélfardsuppdrag kan vi dra fordel av var litenhet genom néra kontakt-
végar till vara invanare och genom en griansoverskridande samverkan och ett helhetsperspektiv.
Kommunens stdd, vard och omsorg ska bedrivas med hog kvalitet och verka for att stirka den
enskilde individens sjdlvstandighet och inflytande 6ver sin tillvaro och vardag.

Fokusomrade: Kommunen ska arbeta for att ge barn och unga de bésta forutséttningarna
fér en god hélsa och en trygg tillvaro

Namndens inriktning: Kommunen ska arbeta for en starkt intern samverkan for att skapa
trygghet, studiero och delaktighet for barn och unga (KS, SN, UN)

Beskrivning av riktningen

Utbildningsndmnden ska verka for att barn och unga far trygghet, studiero, delaktighet och god
nédrvaro i forskola och skola, dar satsningen Trygghet och Studiero och Be the Hero samt elev-
hélsan integreras i det systematiska kvalitetsarbetet. Fokus under 2026 ligger pé att utveckla
undervisningen i svenska, matematik, engelska och Undervisningsskicklighet i praktiken (USiP)
for att stirka elevernas kunskapsutveckling.

Forvantad effekt

Barn och elever trivs, kédnner sig trygga och delaktiga, dr ndrvarande och far en kvalitativ under-
visning som stérker deras méluppfyllelse, vilket syns i forbéattrade resultat pa nationella prov
och hogre meritvarde.

Forvintad utveckl-

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 ing

Elever i k. 9, meritviarde kom- 202,1 197,3 177,6 197,4
munala skolor, genomsnitt (17
amnen) (Kolada)

Elever i 4k 3 som deltagit i och 67% 80% 77%* 78%
klarat alla delprov for &mnes-

provet i svenska och svenska

som andrasprak, kommunala

skolor, andel (%), (Skolverket)

Andel elever i ak 6 som uppnatt 54,4% 42.2% 62,8%* 62,9%
betygskriterierna i alla &mnen,
hemkommun (Kolada)

Indexvirdet for Trygghet, dér 7,9 8,0 8,0 8,1
svaren fran de fyra fragorna

vags samman for ak 5 och ak 8,

det vill sdga alla svar végs in.

Skolinspektionens enkit,

(Kolada).

* egen statistik
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Fokusomrade: Kommunens tjdnster och service uppfattas som tillitsfull, smart, enkel
och tillgdanglig

Namndens inriktning: Kommunens invanare har fértroende for kommunens verksam-
heter och kdnner tillit till att verksamheterna haller hog kvalitet (UN, KS, SN)

Beskrivning av riktningen

Respekt for oliktdnkande och ett professionellt bemotande i alla kontakter ska prégla utbild-
ningssektorns arbete, samtidigt som sektorsovergripande stod och ledning ger goda mdjligheter
att utveckla verksamheten. Samarbete med elever och vardnadshavare ska framja delaktighet
och oka forstaelsen for beslut och vagval.

Forvantad effekt

Okat fortroende bland elever, vardnadshavare och allminhet, firre klagomél samt stérre accep-
tans och forstaelse for de beslut som fattas inom utbildningssektorn.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 F"”““t;gg“tvec“'
Elever i ak 5: Hur ndjd ar du 73% 70% iu. 71%

med din skola? Medelvarde,

(%) Skolinspektionens enkét

Elever i 4k 8: Hur n6jd ar du 49% 39% iu 40%

med din skola? Medelvarde,

(%) Skolinspektionens enkat

Forslag 2026: antal klagomal 14 18 17

riktade till utbildningssektorns

verksamhet

Overgripande mal: Essunga kommun ska verka for attraktiva och hallbara
livsmiljoer och boenden

Beskrivning av malet:

Essunga kommun har genom Vision 2040 véssat sina ambitioner om att bli den lilla tillvaxt-
kommunen med ett 6kat invanarantal. I var kommun ska olika boendeformer erbjudas

som passar manniskors olika faser och behov i livet. Vi ska ta tillvara narheten till var natur och
verka for manniskors mojlighet till rekreation i gronomraden, skog och vattennéra ldagen. I var
landsbygdskommun finns en stark tradition att véirna om det som lever och véixer. Var kommun
ska verka for att minska vart klimatavtryck och underlitta for vara kommuninvanare att gora
hallbara val i sin vardag. Det ska vara latt att gora ratt.

Fokusomrade: Kommunens varumérke som en attraktiv boendekommun ska stérkas

Namndens inriktning: Kommunen har en etablerad strategi for att mota Vision 2040 (KS,
SN, BN, UN)

Beskrivning av riktningen

Utbildningsndmnden ska sékerstélla att forskola och grundskola erbjuder hog kvalitet 1 under-
visning och pedagogiskt stod, dér trygghet, trivsel och larande stér i fokus. Genom aktiv sam-
verkan mellan verksamheter och med vardnadshavare skapas forutséttningar for att varje barn
och elev nar sina mal och utvecklas optimalt.

Utbildningsnamnd, Verksamhetsplan med budget 2026-2028 7(11)



Forvantad effekt

Hog tillfredsstillelse bland vardnadshavare och invanare med forskola och grundskola, mitt via
medborgarundersokningen.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Forvantad utveckl-

ing
SCB Medborgarundersdkningen 95,5% iu. 95,6%
- Forskolan fungerar bra i kom-
munen, andel (%) Undersok-
ning genomfors ej 2026
SCB Medborgarundersdkningen 65,4% iu. 65,5%

- Grundskolan fungerar bra i
kommunen, andel (%) Under-
sokning genomfors ej 2026

Overgripande mal: Essunga kommun ska verka fér olika former av motes-
platser med god variation pa aktiviteter som starker manniskors utveckl-
ing och inkludering

Beskrivning av malet:

Essunga kommun ska arbeta for att fraimja motesplatser, kulturella upplevelser och aktiviteter
riktade till alla kommuninvénare. Detta gor vi genom samverkan med vért civilsamhélle och na-
ringsliv. Utvecklingen av savil befintliga som nya motesplatser ska ha baring i vart héllbarhets-
arbete och syfta till att stirka ménniskors hélsa, utveckling och inkludering.

Fokusomrade: Kommunen ska anvdnda vara moétesplatser for att frimja generations-
Overskridande méten och ge mervérde fér kommuninvanarna

Namndens inriktning: Kommunen ska stérka det interna samarbetet liksom samverkan
med civilsamhalle, féreningar och naringsliv for att sakerstilla att vara moétesplatser ar
tillgangliga, levande och inkluderande for vara invanare. (KS, UN, SN, BN)

Beskrivning av riktningen

Utbildningsndmnden ska arbeta for att kommunens moétesplatser anvénds aktivt for att skapa 14-
rande och meningsfulla méten mellan generationer. Insatserna ska kombineras med skolans och
forskolans aktiviteter for att ge vardnadshavare, familjer och andra viktiga vuxna goda mojlig-
heter att delta och bidra. Moétesplatserna ska ha en tydlig koppling till kommunens arbete med
hilsa, utveckling och inkludering och stddja bade barns lédrande och delaktighet.

Forvantad effekt

Aktiviteter och motesplatser upplevs som vélbesokta och meningsfulla, och deltagande bidrar
till 6kad delaktighet, kunskap och samverkan mellan barn, elever och deras nitverk av vuxna.

Forvintad utveckl-
ing

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Forslag 2026. Antal offentliga - -
aktiviteter som kommunen an-
ordnat under aret
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Overgripande mal: Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all
sin verksamhet

Beskrivning av malet:

Essunga kommun ska effektivt hushalla med de resurser som finns utan att &ventyra kommande
generations mojligheter.

Fokusomrade: Kommunen ska arbeta for att skapa forutséttningar fér nytinkande och
utveckling i syfte att utveckla verksamheter och 6ka effektiviteten.

Namndens inriktning: Kommunen ska arbeta malmedvetet med att framja innovation, 6ka
effektiviteten och implementera smarta I6sningar i hela verksamheten (SN, UN, KS, BN)

Beskrivning av riktningen

Utbildningsndmnden ska anvanda resurser effektivt i forskola, fritidshem och grundskola utan
att kompromissa med undervisningens kvalitet. Verksamheten ska ligga i linje med det nya ut-
jdmningssystemets referenskostnad, exklusive lokalkostnader, och genom smarta 16sningar
framja utveckling och innovation for elevernas larande. Samtidigt ska resurserna riacka till ink&p
av gymnasieplatser och vuxenutbildning.

Forvantad effekt

Totalkostnaden for forskola, fritidshem och grundskola ska ligga néra referenskostnaden, samti-
digt som det finns tillrdckliga resurser for inkép av gymnasieplatser och vuxenutbildning. Effek-
tiv resursanvandning ska bidra till hog kvalitet i undervisning och verksamhetens utveckling.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 F"m‘“t;‘:g“tvec“'
Avvikelse fran referenskostnad 7 13 0
(miljoner kronor) for fritids,
forskola, grundskola och gym-
nasium verksamheten samman-
taget
Driftsbudget
Driftbudget (inklusive kapitalkostnader)
Miljoner kronor Budget 2026 Budget 2025 Bokslut 2024
Intidkter 26,9 25,0 29
Kostnader -175 -171,0 -173,4
varav personalkostnader -112 -113,1 -114,7
Nettokostnader -148,1 -146,0 -144.4
Nettobudget 148,1 146 144,5
Over/underskott 0,0 0,0 0,1
varav kapitalkostnader -5,2 -5,1 -5
Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)
Nettokostnader miljoner kronor Budget 2026 Budget 2025 Bokslut 2024
Namnd 0,7 0,6 0,5
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Nettokostnader miljoner kronor Budget 2026 Budget 2025 Bokslut 2024
Fritidsgard 0 0 0,2
Familjecentral 0,4 0,2 0,5
Pedagogisk omsorg 2 1,9 2,4
Forskola 26,2 28,3 29,9
Fritidshem 7,8 7,8 7,6
Forskoleklass 3,8 4,1 3,5
Grundskola 64,7 64,8 65,5
Anpassad grundskola 4,1 4.4 4,2
Gymnasieskola 29,5 26 23,5
Anpassad gymnasieskola 1,5 1,8 1,1
Grundvux 0 0 -0,6
Gymnasial vuxenutbildning 4,1 3,7 3,5
Svenska for invandrare 0 0 0
Skolkontor 3,3 2,4 2,6
Totalt 148,1 146,0 144,4
Analys

Budgetramen for Utbildningsndmnden uppgéar 2026 till 148 071 kronor, vilket &r en 6kning av
budget med 2 miljoner kronor. Fordandringen i1 budget bestar av:

Foriandring budget 2025 - 2026
Budget 2025 146 019
Generell upprikning for pris- och 16nedkning (3,1 procent) 4527
Justering kapitalkostnad rénta 125
Effektiviseringskrav 2026 -2 600
Total fordndring av budgetram 2 052
Budgetram 2026 148 071

Budgetfordindringen inkluderar justering for pris- och loneokningar, sdinkta arbetsgivaravgifter
och kapitalkostnader for 2026.

Infor budgetaret 2026 star nimnden infor ett ekonomiskt utmanande l4ge. Ett besparingskrav
om 2,6 miljoner kronor har hanterats inom ramen for den faststidllda budgeten. Utdver detta for-
véntas volymokningar inom gymnasieskolan medfora ytterligare kostnadsokningar om cirka 3,5
miljoner kronor, enligt en preliminér prognos. Denna prognos kommer dock med betydande
osdkerheter, da den baseras pa antaganden om gymnasieval bland elever som nu paborjat ars-
kurs 9 samt en forvéantad prisdkning i niva med den generella 16ne- och prisutvecklingen. Defi-
nitiva gymnasiepriser faststills forst under varterminen, efter att nimndens budgetbeslut &r fat-
tat.

Den samlade ekonomiska paverkan innebar ett effektiviseringsbehov om cirka 6,1 miljoner kro-
nor. Den justerade budgetramen, som 6kar med 2 miljoner kronor, &r inte tillracklig for att mota
de forvintade kostnadsdkningarna. Minskningen av antalet barn i forskolan ger inte tillrackligt
ekonomiskt utrymme for att kompensera dessa kningar, samtidigt som statsbidrag och intékter
inom forskolan sjunker tillsammans med det minskade barnantalet. Detta har medfort stora ut-
maningar i att hélla verksamheten inom ram, vilket i sin tur innebér att budgeten for 2026 &r
mycket restriktiv.
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Vasentliga personalférhallanden

Utbildningssektorn har haft god rekrytering av béde erfarna och nyexaminerade medarbetare,
men utmaningar kvarstar inom fritidshem, specialldrare, specialpedagoger samt larare i sljd,
moderna sprak och idrott och hélsa. Manga grundskolemedarbetare ndrmar sig pension, vilket
gor langsiktigt arbete for kompetensforsorjning avgdrande. Malet &r hog andel behdriga lérare i
alla skolformer.

Regeringens utredningar om likvérdig skola, tioarig grundskola, gymnasieutredningen och be-
tygsutredningen paverkar nationellt kompetensbehov och kréver flexibilitet och strategisk rekry-
tering. Hog arbetsbelastning visar att kompletterande kompetenser behdvs, exempelvis lararassi-
stenter och barn-/elev-stddjande personal.

Under 2026 satsar nimnden pa fortbildning och hdgskolekurser, VFU-avtal, introduktion och
stod for obehoriga vikarier samt anvéndning av statsbidrag for kompetensutveckling. Ytterligare
utvecklingsomréden dr mentorskap for nyanstillda, ledarskapsutveckling, kollegialt ldrande,
vélfungerande team och digitala verktyg for att avlasta undervisning och dokumentation.

Arbetsmiljoarbetet foljer kommunens handlingsplan med fokus pa forebyggande och héilsofrdm-
jande atgérder. Systematik, tydliga rutiner och kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare

ska minska sjukfranvaro och oka trivsel. Anpassade lokaler genom renovering eller nybyggnat-

ion ar viktiga for barns, elevers och personals arbetsmiljo.

Omvirlden visar att konkurrensen om kvalificerad personal &r stor, vilket stiller krav pa att Ess-
unga fortsatt dr en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo, tydligt ledarskap och mojligheter
till kompetensutveckling.
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