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Utbildningsnamnd

Namndens uppdrag

Firskolor Grundskolor
Nossebro forskoloroch| | Bredols skola F-& och Anpassad grundskola
] familjecentral fritidshem
[
Essunga Jonslunds skola F-5 Anpassad
yiterforskolor (Bredal, | | | och fritidehem gymnasieskola
Jonslund, Faglum}
Nossebro skola F-6 och
1 fritidzshem
" 5 Bitrddande rektor:
— b;g;.kula ak aktivitetz=amordnare, studie- och
yrkesviagledare

Utbildningsndamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kom-
munen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende for-
skola och skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristaende en-
heter. Som huvudman har ndmnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och sko-
lor som drivs i kommunens regi.

Utbildningsnamnden ar vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan. Namnden ar sedan varen 2020 tillsyns-
myndighet for den fristdende pedagogiska omsorgen Solaker pedagogik.

Utbildningsndmnden har samverkansavtal med Campus Lidkoping nér det géller svenska for in-
vandrare (SFI) och vuxenutbildning. Da kommunen inte bedriver nagon egen gymnasieskola
kdps gymnasieplatser.

Oversikt 6ver namndens utveckling

Vision: Alla barn och elever ska bli vinnare i sitt liv utifran sina forutsattningar

Utbildning for barn och elever &r ett av kommunens storsta uppdrag. | den kommunala verksam-
heten arbetar nastan 200 personer i fem forskolor, fyra grundskolor, fyra fritidshem, en anpassad
grundskola och en anpassad gymnasieskola. For att varje barn och elev ska na malen och utma-
nas i sitt larande kravs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete dar varje niva féljer upp
och analyserar sitt arbete. Totalt gar under lasaret 2024/25 nastan 1 000 barn och elever i for-
skola och skola i kommunal regi.

Alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande. Forskning visar tydligt
att tidiga insatser bidrar till att ge elever en god start och bra forutsattningar for fortsatt
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utveckling och larande. Darfor ar det viktigt att ha ratt resurser for att kunna méta dessa behov.
Att det finns pedagoger och speciallarare som tidigt kan fanga upp elever i behov av stod och att
det finns resurser for att kunna genomfdra de insatser som behdvs och skrivits fram i olika kart-
laggningar. Den oro som rektorer pa nationell niva lyfter i sina rapporter, gallande att utmaning-
arna bland eleverna &r storre och att fler barn har behov av stod ser vi aven pa kommunal niva
och ar viktig att ta pa allvar. Har finns en stor oro bade utifran att klara kompetensforsorjningen
och kunna rekrytera speciallarare och specialpedagoger, men ocksa utifran budgetramen 2025.

Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behdver for att nd grundlaggande niva.
Verksamheter ska ocksa utformas sa att varje elev utmanas i sitt larande for att na sin fulla pot-
ential. Den arbetsmarknad som eleverna méter kommer att innehalla yrken som idag inte ar
kanda. Eleverna behover darfor ocksa ges mojlighet att, utéver att fa @mneskunskaper, aven ut-
veckla generella kompetenser, till exempel uthallighet och initiativformaga.

Att utga fran det nationella kvalitetssystemets framgangsfaktorer, det vill saga faktorer for fram-
gangsrik skolutveckling bidrar till 6kad kvalitet och likvardighet i hela skolvéasendet. Fram-
gangsfaktorerna bygger pa forskning och annan systematiskt insamlad kunskap och sammanfat-
tar faktorer, forutsattningar och processer som har stor paverkan pa kvalitet och likvardighet i
skolvésendet. De kan darmed bidra till att utvecklingsinsatser som genomférs blir framgangs-
rika och leder till onskvarda effekter. Framgangsfaktorerna beskriver hur alla i hela styrkedjan
kan arbeta tillsammans och ta tillvara varandras perspektiv for att bidra till 6kad likvardighet
och kvalitet. Det &r de olika skolverksamheternas specifika behov och forutsattningar som &r av-
gorande i arbetet. Det innebar till exempel att det pa enhetsniva far avgoras vilken eller vilka
framgangsfaktorer som ska vara i fokus och i vilken ordning det blir bést att arbeta med dem.

Framgangsfaktorerna ar:

e Fortroendefullt klimat
Ett fortroendefullt klimat kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det leder till att
medarbetare i organisationen har handlingsutrymme och tar eget ansvar inom givna
ramar. | ett fortroendefullt klimat avgor respektive niva hur uppsatta mal bast kan upp-
nas for den verksamhet de ansvarar for.

e Halsoframjande l&rmiljo
En halsoframjande larmiljo kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det syftar till
att alla barn, elever, larare och andra verksamma i organisationen ska ma bra, kunna
lara och utvecklas. En halsoframjande larmiljé omfattar pedagogiska, fysiska, psykiska
och sociala fragor och starker vélbefinnandet for alla i organisationen.

e Kompensatoriska insatser
Kompensatoriska insatser kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar de uppvager
skillnader i barns och elevers forutsattningar. | en verksamhet dar de kompensatoriska
insatserna fungerar val har alla barn och elever likvardiga mojlig[1]heter att utvecklas
och lara, oavsett skillnader i deras forutsattningar.

o Kompetent ledarskap
Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det leder till att
utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och forbéattras samt till att alla
i organisationen mar bra och har mojlighet att ta eget ansvar. Nar ledarskapet ar kom-
petent far barn och elever goda forutsattningar for utveckling och larande.

o  Professionell utveckling
Professionell utveckling kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar den leder till att
kvaliteten i undervisningen och forutsattningarna for barns och elevers larande konti-
nuerligt forbattras. 1 en verksamhet dar den professionella utvecklingen ar framgangs-
rik 6kar medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar till att kvalitet och likvar-
dighet kan forbattras.

e Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus
Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar under-
visningens kvalitet och forutsattningar &r i fokus och det framgar vilka insatser som be-
hover prioriteras for att kvalitet och likvardighet i undervisningen ska kunna utvecklas
och forbattras.

e Tydlig roll- och ansvarsférdelning
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En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgangsrik skolutveckling genom
att organisationen blir effektiv och ansvarstagande.

Barnrattsperspektivet ar grundldggande i forskola och skola. Det innebdr bland annat att varje
barn ska ges mgjligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hérd. Miljon i forskola och skola
ska praglas av delaktighet, studiero samt vara trygg och fri fran diskriminering och annan kran-
kande behandling. For att nd allt detta ska medarbetarna i Essungas forskolor och skolor ha
goda arbetsvillkor och forutsattningar att lyckas med sitt viktiga uppdrag. Forskning pekar pa att
larares ledarskap och relationella kompetens ar en forutsattning for att kunna skapa arbetsro och
bedriva en framgangsrik undervisning. Ett valfungerande ledarskap i klassrummet skapar forut-
sattningar for undervisning, larande och utveckling. Genom att arbeta med tydlighet, trygghet
och goda relationer till eleverna, bidrar det till en god larandemiljé. Detta ger i sin tur forutsatt-
ningar for forbattrade skolprestationer. Forskningsstudier visar att goda relationer &r en av de
faktorer som starkast paverkar elevernas skolprestationer. Relationen mellan larare och elever ar
en professionell relation samt ett verktyg for att skapa battre arbetsmiljo, studiemiljo och 1a-
rande. Att skapa en god larmiljo innebar bade att man organiserar det fysiska klassrummet och
arbetar aktivt med ledarskapet och undervisningen, men ocksa att man har en tydlig struktur
som utgar fran de I6pande kartlagda resultaten som i sin tur ligger till grund for organisering av
undervisningen.

De senaste arens pandemi med hog franvaro bade hos barn, elever och personal, har paverkat
verksamheten genom en 6kad franvaro hos barn och elever. Det utvecklingsbehov som framtrétt
tydligt i sparen av pandemin &r att sakra ett kraftfullt arbete for att framja skolnarvaro och att
vanda utvecklingen med en kvarstaende omfattande problematisk skolfranvaro. Utover det dag-
liga arbetet pa individniva fortsatter utvecklingsarbetet Fullféljda studier genom trygghet och
studiero tillsammans med Héléne Jenvén, men &ven den dndrade organiseringen av grundskolan
till stadieindelade skolor skapar battre forutsattningar i skolgangen. Beslutet om stadieindelade
skolor verkstalldes i samband med lasarsstarten 2024/2025 och innebéar en utdkning med 1,4
larartjanst pa grundskolan.

Likvardigheten i kommunens verksamheter ska bibehallas sa att alla barn och elever ges forut-
sattningar att na gymnasieexamen. Det gar inte att nog betona vikten av forskolans och skolans
roll. Utbildning ska rusta barn och elever med kunskaper och vécka lust att lara sa att vara ung-
domar pa sikt kan skapa goda liv, vaga tanka kritiskt och vara lyhorda for andras perspektiv. De
ska bidra till att Essungas barn och unga utvecklas till vuxna som tar ansvar for demokratin,
samhallet och miljon. For att ge barn och unga i Essunga kommun goda forutsattningar for
framtida hélsa och arbetsliv, behdver det finnas en samverkan mellan utbildningssektorn och
andra aktorer, s som kommunala sektorer, kultur och fritid och social sektor samt hélso- och
sjukvarden. Insatser som utbildningssektorn planerar for 2025 ar att fordjupa den interna sam-
verkan fOr okad trygghet bland barn och unga samt Jamstéllt Vastra Gotaland dar Essunga
kommun anslutit sig till malet "Pojkar i Vastra Gotaland ska uppna goda skolresultat oavsett so-
cioekonomis bakgrund eller migrationsbakgrund". Det innefattar dven att titta pa machokultur i
skolan och pojkars attityder samt normbrytande beteende.

Digitalisering och den utveckling som f6ljt av den har bland annat inneburit nya verktyg i arbe-
tet med eleverna for att bland annat 6ka mojlighet till elevinflytande och i arbetet med ledning
och stimulans samt som stodverktyg. Ett exempel &r inférandet av AV1-robotar som kan méj-
liggora for elever att kunna vara med i ett klassrum och delta i undervisning om fysiska och psy-
kosociala hinder satter stopp for skolnédrvaro under en period.

Utbildningsnamndens verksamhet paverkas ocksa av befolkningsutvecklingen i Essunga kom-
mun. Det &r en utmaning att klara av att planera for nybyggnation och renoveringar av utbild-
ningssektorns lokaler och att samtidigt matcha utvecklingen av antal barn och elev utan att fa
vare sig 6verskottsytor eller lokalbrist. Under sista tertialen 2024 tas en lokalbehovsplan for ut-
bildningsndmnden fram.

Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola &r utmanande att organisera, planera och
budgetera for. Elevantalet i verksamheterna varierar, fran att inte vara nagra elever till att vara
en storre grupp. De elever som laser amnen &r i nuldget integrerade pa Nossebro 7-9-skola.
Skolinspektionens patalade brister i dokumentation och beslut for inskrivning i anpassad
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grundskola ar atgardat och arendet ar avslutat.

Regeringen har foreslagit en dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensfor-
sorjning som tradde i kraft den 1 juli 2023 och tillampas i frdga om utbildning som paborjas
2025. Lagradsremissen innehaller forslag som syftar till att underlatta ungdomars och vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden och att forbattra kompetensforsorjningen till valfard och nérings-
liv. Detta kommer att innebdra behov av utdkad samverkan med naringslivet samt Campus
Véstra Skaraborg. Det finns redan en upprattad god samverkan med Ung foretagsamhet samt
Campus Vastra Skaraborg. | samverkan med 6vriga kommuner i Skaraborg arbetar vi gemen-
samt for att kunna erbjuda ytterligare utbildningsvagar som leder till etablering pa arbetsmark-
naden.

Det finns ett fortsatt stort behov av att fokusera pa ledarskap, kunskap och larande, larmiljcer
bade inne och ute samt elevers kunskapsutveckling. Forskolan kommer att fokusera pa okad
kvalitet i undervisningen genom utveckling av Reggio Emilias pedagogiska forhallningsstt,
larmiljoer, det systematiska kvalitetsarbetet samt trygghet och studiero. Grundskolan kommer
att fokusera pa ledarskap i klassrummet, trygghet och studiero samt 6kad kvalitet i undervis-
ningen i samtliga &mnen och med extra satsningar mot &mnena svenska och matematik, det sys-
tematiska kvalitetsarbetet och det kollegiala larandet.

Kommunfullméaktiges mal

Namndens fokusomraden

Utbildningsnamnden kommer under planperioden arbeta med fyra utav de fem kommunge-
mensamma fokusomraden. Det innebar att namnden arbetar for maluppfyllelse av fyra av kom-
munfullméktigemalen, Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar for-
utsattningarna for tillvaxt ar goda, Essunga kommun ska verka for olika former av métesplatser
som starker manniskors utveckling och inkludering, Essunga kommun ska verka for att alla in-
vanare far de béasta forutsattningarna for ett liv med hdg livskvalitet samt Kommunen ska ha en
god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet.

i.u= inga uppgifter finns att tillga for det aktuella aret.

Overgripande mél - Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar
forutsattningarna for tillvaxt ar goda

Fokusomrade
Kommunen har framtagna strategier for att mota framtidens kompetensutmaning

Namndens inriktning:
Kommunens barn och unga ska ges mojlighet att hitta sin véag till framtida studier och sin
vag in pa arbetsmarknaden

Utbildningsnamnden ska arbeta for att vara elever far goda forutséttningar infor sitt val av gym-
nasieutbildning. De dnskade effekterna ar att eleverna slutfér gymnasiet med examen och déref-
ter valjer att studera vidare eller etablera sig pa arbetsmarknaden.

Utbildningsnamnden kommer under perioden 2024-2026 delta i det Skaraborgsgemensamma
projektet "Val for livet”. Projektet ska ge unga tjejer och killar 6kade erfarenheter fran arbetsli-
vet samt metoder for att kunna gora mer medvetna gymnasieval. Malsattningen ar fler som full-
foljer sina studier, farre avhopp och omval av gymnasieprogram.

Dagens unga behdver rustas for arbetslivet, och arbetslivet rustas for att verka inkluderande for
alla. Projektet innebar ett organisatoriskt och strategiskt utvecklingsarbete fér samverkan mellan
skola och arbetsliv. Dessutom utvecklas och testas koncept med grupp-prao.

Fokusomrade | Resultatindi- | ey 0020 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | FOrvantad ut-
katorer veckling
Andel elever 89 % 100 % 100 % Bibehalla
som paborjar
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Resultatindi- | ;¢ 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 FOITETELE 01

Fokusomrade katorer veckling

gymnasiesko-
lan efter ars-
kurs 9 (%)

Gymnasieele- | 62,9 % 89,5 % i.u. Okning
ver med exa-
men eller stu-
diebevis inom
3 ar, hemkom-
mun, andel
(%)

Ungdomar 77,3 % i.u. i.u. Okning
som &r etable-
rade pa ar-
betsmark-
naden eller
studerar 2 ar
efter gymnasi-
eexamen,
hemkommun,
andel (%)

Overgripande mal - Essunga kommun ska verka for olika former av métesplatser som
starker manniskors utveckling och inkludering

Fokusomréade

Anvanda vara motesplatser sa att de framjar generationsoverskridande méten och ger mer-
varde for kommuninvanarna.

Namndens inriktning:

Vilken Inriktning och forvantad effekt samt resultatindikatorer som ska kopplas till detta ut-
vecklingsarbete kommer att tas fram i samarbete med kommunledningssektorn samt social sek-
tor och kommer att presenteras vid ett senare tillfélle.

Overgripande mél - Essunga kommun ska verka for att alla invanare far de basta forut-
sattningarna for ett liv med hog livskvalitet

Fokusomrade
Kommunens tjanster och service uppfattas som tillitsfull, smart, enkel och tillganglig

Namndens inriktning:

Kommunens invanare, med sarskilt fokus pa barn och elever samt vardnadshavare, har
fortroende for kommunens skolverksamheter och kéanner tillit till att utbildningen haller
hog kvalitet.

Kommuninvanare, med fokus pa barn och elever samt vardnadshavare har ett stort fortroende
for kommunens skolverksamheter och dess uppdrag. Det finns en tillit till de beslut och vagval
som vara verksamheter gor, dar oliktankande respekteras och bemots pa ett professionellt satt.
Sektorsovergripande ledning och stod bidrar till varje rektors forutséattningar att arbeta med sitt
utvecklingsarbete.

Skolan har en viktig samhallsbarande roll. Séttet vi kommunicerar om vara verksamheter ar A
och O. Bemétandefragan mellan verksamheternas foretradare och elever/vardnadshavare/all-
maénhet &r viktig for att skapa tillit och fortroende till det vi gor. Det &r dven dar viktigt att skapa
forstaelse bland elever/vardnadshavare/allmanhet for de vagval och beslut som medarbetare
inom utbildningssektor gor/tar och som huvudman.

Resultatindikatorerna har vi valt ut da vi ser de som mest traffsékra vad géller att titta pa all-
ménhetens uppfattning om kommunens utbildningsverksamheter samt elevernas uppfattning om
utbildningen.
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Fokusomrade

Resultatindi-
katorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Forvantad ut-
veckling

Kommunens
tjanster och
service upp-
fattas som till-
litsfull, smatrt,
enkel och till-

ganglig

SCB Medbor-
garundersok-
ningen - For-
skolan funge-
rar bra i kom-
munen, andel
(%)

i.u.

95,5 %

i.u.

Bibehalla re-
sultat

SCB Medbor-
garundersok-
ningen

- Grundskolan
fungerar bra i
kommunen,
andel (%)

65,4 %

Oka resultat

Elever i &k 5:
Hur néjd &r du
med din
skola? Andel

82,2 %

75 %

Oka resultat.

Tillhéra de 25
basta kommu-
nerna i landet

som svarat
"Helt och hal-
let" eller "Till
stor del", (%)
Skolinspekt-
ionens enkat

Andel elever 64 % 56 % 70 %
(Ak 7-9) som i
Drogvaneun-
dersokningen
uppgett att de
trivs "Mycket
bra” eller
"Ganska bra” i
skolan

Oka resultat

Fokusomréade

Kommunen ska arbeta for att ge barn och unga de basta férutsattningarna for en god hélsa
och en trygg tillvaro

Namndens inriktning:
Kommunen ska arbeta for att 6ka den interna samverkan i syfte att 6ka tryggheten bland
barn och unga.

Genom en fordjupad intern samverkan mellansocial sektor och utbildningssektorn satts bar-
net/ungdomens behov i centrum och informationen mellan olika funktioner forbéattras. Detta for-
vantas leda till att insatser for barn och unga har ett helhetsperspektiv som tillgodoser det en-
skilda barnets/lungdomens behov.

Detta utvecklingsarbete kommer att planeras tillsammans med social sektor.

Den riktlinje som av utbildningsndmnd och socialndmnd ska antas avseende
samverkansmodell mellan skola och socialtjanst ska under ar 2025 implementeras hos
all personal inom respektive sektor.

Utifran den nya socialtjanstlagens inférande ska sektorerna arbeta med gemensam
metodutveckling.

Namndens inriktning:
Essungas skol- och forskoleverksamheter ska préaglas av trygghet och studiero for en
hogre maluppfyllelse.

Skolinspektionen genomfor "Skolenkaten" vartannat ar for elever i arskurs 5, arskurs 8 samt ar
2 pa gymnasiet. Enkaten bestar till huvudsak av fragor kring trygghet och studiero. Essungas
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grundskolor deltog i enkaten 2024, da visade resultatet att Essunga ligger lagre an riket pa flera
fragor. For att battre kunna folja arskurser fortsatter sektorn att arligen genomfora en enkat som
bygger pa och kompletterar Skolinspektionens skolenkat. Enkaten kommer att genomforas for
alla elever i grundskolans arskurs 4 och arskurs 7. Utifran valet av arskurser ar det mojligt att
folja resultatet av genomforda insatser utifran att samma elevgrupp kommer att svara pa den
nationella skolenkaten de ar de gar i arskurs 5 och arskurs 8. Dessutom foreslas att utbildnings-
sektorn aven fortsattningsvis genomfora den arliga drogvaneundersokningen (DVU) som samt-
liga elever i arskurs 7-9 gor.

Under 2023 har ett digitalt system for registrering av krankning implementerats vilket férvantas
forbattra ndmndens kontroll av krdnkningsérenden. Statistik dver rapporterade krankningar sam-
manstalls och analyseras pa sektorsniva och redovisas i namnden varije tertial. Underlaget an-
vands &ven i verksamheternas forebyggande arbete.

Da vi ser att krankningar framst sker pa skolgarden och i korridoren har verksamheterna sett
6ver hur man okar bemanningen i gemensamma ytor. Detta sker i s liten utstrackning som maj-
ligt pa bekostnad av de lektioner som behdver dubbel bemanning da vi ser att krankningar sker
aven under lektionstid varfor vi behéver bemanna utifran olika gruppers behov.

Utbildningsnamnden fokuserar aven under 2025 pa utvecklingsarbetet Fullfoljda studier — ge-
nom Trygghet och Studiero (fortsattningsvis Trygghet och Studiero) som ar en Skaraborgsge-
mensam satsning med syfte att framja fullfoljda studier genom ett aktivt arbete for att motverka
krankningar och mobbning. Barn och elever ska erbjudas en lek- och larmiljé som k&nnetecknas
av trygghet och lek-/studiero. Satsningen Trygghet och Studiero erbjuder ett fortbildningskon-
cept som bestar av bade teori och praktik. Kombinationen av forskningsbaserad kunskap och
verktyg som sténdigt utvecklas i praktiken ger forutsattningar som kan bidra till ett systematiskt
forbattringsarbete utifran verkliga behov. Gemensamma framgangsfaktorer &r att personalen har
en samsyn i vardegrundsfragor och att alla agerar nar nagot sker. Eleverna svarar positivt pa
trygghet nar de upplever att personal agerar lika i liknande situationer. Andra framgangsfaktorer
som lyfts fram i projektet &r regelbundna uppféljningar av likabehandlingsplanen, trygghetskar-
tor — identifiering av otrygga platser, aterkommande arbete att skapa en hela-skolan-ansats och
processen kring att hantera krankningar. | utvecklingsarbetet far skolorna dven en utbildning
som fokuserar pa en kartlaggningsmetod, sociografisk inventering. Metoden ger larare majlig-
heter att ta del av hur var och en av eleverna i en skolklass upplever sin egen och den sociala
samvaron i klassen som helhet. Genom att utga fran elevernas erfarenheter ar syftet ar att fa
kunskap om positioneringar, grupperingar och sociala processer for att darigenom kunna mot-
verka krankningar och forbattra den sociala samvaron.

Med riktade insatser kring trygghet och studiero samt att lyfta elevernas rost ar forvantningen
att barn och elever ska trivas och kénna sig trygga i férskola och skola. Detta forvantas dven re-
sultera i hogre maluppfyllelse i forskolan och skolans verksamheter.

Hogstadiet deltar i en satsning for att starka den psykiska hélsan bland unga, satsningen har till-
gang till forskningsbaserade larverktyget Det syns inte. Malsattningen ar att 6ka elevernas kun-
skaper om vad som kan framja psykisk hélsa och ge dem verktyg for att langsiktigt hantera li-
vets naturliga upp- och nedgangar. Syftet med satsningen ar att 6ka den psykiska halsan hos
unga, men ocksa att skapa forutsattningar for fullfoljda studier. Att klara sina studier ar en viktig
faktor for att inte hamna i utanforskap langre fram i livet. Ut6ver att larverktyget anvands pa
skoltid finns forelasningar for vardnadshavare.

Av Skolverkets allmanna rdd om systematiskt kvalitetsarbete framgar att ett av malen med ana-
lysarbetet ar att identifiera faktorer som paverkar maluppfyllelsen och som kan utgora utgangs-
punkter for utvecklingsarbetet. Vidare framgar att det bade pa huvudmannaniva och pa enhets-
niva ar viktigt att analysera hur forutsattningarna paverkar verksamhetens resultat och malupp-
fyllelse. For att sakerstélla verksamhetens kvalitet och likvardighet och for att kunna framja alla
barns och elevers utveckling och larande bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva har utbild-
ningsndmnden kompletterat med ett strukturstod i arbetet, en skolmodul till plattformen Strat-
sys. Den stddjer strukturutveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete med fordju-
pad analys och en systematisk uppféljning inom hela styrkedjan. Detta ska strukturellt bidra till
hogre maluppfyllelsen for eleverna samt identifiera framgangsfaktorer inom organisation och
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undervisning i syfte att fran huvudman tydligare kunna stodja enheter med generella och riktade
insatser.

Det systematiska kvalitetsarbetet forankras och goras till en modell for hur verksamheterna ut-
varderar, analyserar och forandrar undervisningen utifran elevers uppvisade behov. Detta i syfte
att bygga forbattrings- och forandringskapacitet och skapa ett gemensamt forhallningssatt kring
utveckling och larande om egen praktik.

Elevhéalsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i samverkan med la-
rare och O6vrig personal. Elevhélsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och
den ska samverka med halso- och sjukvarden och socialtjansten nar behov finns. Syftet ar att sé-
kerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva
samt bidra till att sakerstalla god undervisningskvalitet for att kunna framja alla barns och ele-
vers utveckling och larande.

Utifran skolornas resultat ser vi ett behov av att under 2025 fokusera pa att utveckla gemen-
samma arbetssétt i ett 1-16 ars perspektiv. Storre satsningar kommer att goras i svenska och ma-
tematik.

Att arbeta sprakutvecklande ar ett satt att inkludera alla barn och elever och &r lika viktigt i alla
aldrar och i alla &mnen. Genom sprakutvecklande arbetssitt laggs en god grund for elevens
maluppfyllelse dar elevernas aktiva sprakanvandning kan bli ett redskap for att utveckla kun-
skaper, fardigheter och formagor inom undervisningens olika aktiviteter och &mnen samt i soci-
ala ssmmanhang och utifran att aktivt kunna delta i dessa. Utvecklingsarbetet, Laslust, startade
under foregaende lasar och man ser redan en okad laslust hos eleverna. Under lasaret 24/25 in-
nefattar arbetet dven att 6ka lasforstaelsen.

Matematikresultaten gar ner och det ar viktigt att arbeta med detta i alla aldrar. | samarbete med
Nationellt centrum for matematik, NCM, har ett utvecklingsarbete startat i augusti 2024. Detta
kommer att fortga dven under 2025. Lararna behover tid for att bade lasa forskning, diskutera
och prova nya saker i undervisningen. Man behover fa tillgang till forskningslitteratur och ve-
tenskapliga artiklar, NCM hjélper oss i det har projektet att omvarldsbevaka ny forskning och
stottar med material for ett kollegialt larande. Syftet med kompetensutvecklingen i forsta laget
dr att personalen ” far syn pa elevers taluppfattning och hur det kan undvikas missuppfattningar’

)

Utbildningsnamndens malvarde for samtliga amnen ar att alla elever ska na 100 procents
maluppfyllelse.

Fokusomrade

Resultatindi-
katorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Forvantad ut-
veckling

Kommunen
ska arbeta for
att ge barn
och unga de
béasta forut-
sattningarna
for en god
hélsa och en
trygg tillvaro

Eleveri &k 5:
Kanner du dig
trygg i skolan?
Andel som
svarat "Helt
och hallet" el-
ler "Till stor
del", (%) Skol-
inspektionens
enkat

84,9 %

84,9 %

i.u.

Okning till
100%

Andel elever i
ak 7-9 som i
Drogvaneun-
dersokningen
uppgett att de
inte ka&nner sig
trygga pa sko-
lan.

12 %

13 %

12 %

Minskning till
0%

Eleveri dk 3
som klarat alla
delar av nat-
ionella proven
for &mnespro-
vet i

72 %.

63 %

Okning
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Fokusomrade

Resultatindi-
katorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Forvantad ut-
veckling

matematik,
kommunala
skolor, andel
(%), Skolver-
ket

Eleveri &k 3
som deltagit i
och klarat alla
delprov for
amnesprovet i
svenska och
svenska som
andrasprak,
kommunala
skolor, andel
(%), Skolver-
ket

75 %

67 %

Okning

Elever i &k. 6,
meritvarde
(egen statistik)

176

183,2

Okning

Resultat nat-
ionella prov ak
6, provbetyg,
andel elever
(%) med prov-
betyg A-E i
engelska,
Skolverket

62,7 %

90 %

Okning

Resultat nat-
ionella prov ak
6, provbetyg,
andel elever
(%) med prov-
betyg A-E i
matematik,
Skolverket

71,6 %

82,1 %

Okning

Resultat nat-
ionella prov ak
6, provbetyg,
andel elever
(%) med prov-
betyg A-E i
svenska, Skol-
verket

77,4 %

82,1 %

Okning

Eleveri &k. 9,
meritvarde
kommunala
skolor, genom-
snitt (17 am-
nen) Kolada

220,5

202,1

197,3

Okning

Resultat nat-
ionella prov ak
9, provbetyg,
andel elever
(%) med prov-
betyg A-E i
engelska,
Skolverket

~100%

~100%

Bibehélla

Resultat nat-
ionella prov ak
9, provbetyg,
andel elever

84,6 %

84,8 %

Okning
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Fokusomrade

Resultatindi-
katorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Forvantad ut-
veckling

(%) med prov-
betyg A-E i
matematik,
Skolverket

Resultat nat-
ionella prov ak
9, provbetyg,
andel elever
(%) med prov-
betyg A-E i
svenska, Skol-
verket

~100%

~100%

Bibehalla

Overgripande mal - Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet

Fokusomréde

Kommunen ska arbeta for att skapa forutsattningar for nytankande och utveckling i syfte att
utveckla verksamheter och tka effektiviteten.

Namndens inriktning:
Utbildningsnamnden skall ha en genomsnittlig kostnadsniva for verksamheterna som ri-

ket.

Utbildningsnamnden skall for verksamheterna fritids, forskola, grundskola och gymnasium ha
en totalkostnad som motsvarar det nya utjamningssystemets referenskostnad for verksamhet-
erna. Jamforelsen ska fran och med 2026 rensas for avvikelser i lokalkostnader gentemot rikets

lokalkostnader.

ska arbeta for
att skapa for-
utséattningar
for nytankande
och utveckling
i syfte att ut-
veckla verk-
samheter och
Oka effektivite-
ten.

referenskost-
nad (miljoner
kronor) for for-
skola, fritids,
grundskola
och gymna-
sium samman-
taget

Fokusomrade | Resultatindi- 1 oy 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | FOTvantad ut-
katorer veckling
Kommunen Avvikelse fran | -22,3 -5,6 0

Driftsbudget

Driftbudget (inklusive kapitalkostnader)

Miljoner kronor

Budget 2025

Budget 2024

Bokslut 2023

Intakter 25,0 24,2 26,0
Kostnader -171,0 -168,7 -163,8
varav personalkostnader -145,6 -145,6 107,7
Nettokostnader -146,0 -144,5 -137,8
Nettobudget 146,0 1445 137,8
Over/underskott 0,0 0,0 0,0
varav kapitalkostnader -5,1 -4,8 -4,6
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Bokslut 2023 &r justerat for intékter och kostnader for kost- och lokalvérd som 1&g under utbildningsndmnden 2023.

Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)

B Budget 2025 Budget 2024 Bokslut 2023
Namnd 0,6 0,6 0,5
Fritidsgard 0 0,2 0,2
Familjecentral 0,2 0,4 0,3
Pedagogisk omsorg 1,9 1,7 1,8
Forskola 28,3 31,3 30,9
Fritidshem 7,8 8,2 6,4
Forskoleklass 4,1 4,4 3,2
Grundskola 64,8 64,6 63,4
Anpassad grundskola 4.4 3,5 3,7
Gymnasieskola 26 22,2 19,8
Anpassad gymnasieskola 1.8 1,6 1,6
Grundvux 0 0 0
Gymnasial vuxenutbildning 3,7 3,1 3,7
Svenska for invandrare 0 0 0
Skolkontor 2,4 2,7 2,3
Totalt 146,0 1445 137,8

Bokslut 2023 &r justerat for intakter och kostnader for kost- och lokalvard som 1&g under utbildningsnamnden 2023.

Budgetandringen omfattar kompensation for pris- och 16nedkningar, sankta arbetsgivaravgifter
och 0kade kapitalkostnader

Enligt budgetforslaget far utbildningsnamnden 0,8 miljoner kronor som kompensation for att
avsluta gamla avtal med socialndmnden, som ror utbildningar tidigare finansierade av etable-
ringsersattning fran Migrationsverket. Fran namnden éverfors ocksa 0,2 miljoner kronor till
kommunstyrelsen, som bygger pa omférdelning av facklig tid som paverkar budget och kostna-
derna lika mycket och blir darfor kostnadsneutralt. Detta innebdr att HR-avdelningen nu kom-
mer att ansvara for och bekosta den fackliga fortroendetiden, vilket tidigare var fordelat pa
ndmnderna.

Gymnasiet &r den verksamhet som forvantas innebéra den storsta utmaningen i detta budgetfor-
slag. Elevunderlaget forvantas oka, tillsammans med tillhérande buss- och transportkostnader.
Utifran dessa faktorer har en budgetokning for gymnasiet beraknats med 3,9 miljoner. Som all-
tid ar osakerheten stor kring gymnasiekostnader vilket beror pa in/utflyttningar och antaganden
om elevernas gymnasieval.

Det rader aven viss osékerhet kring den gymnasiala vuxenutbildningen da vi dnnu inte mottagit
2025 ars budgetberakning, och har saledes inte en indikation pa var vi kommer att hamna kost-
nadsmassigt.

Forandringen i budgetramen pa 1,5 miljoner i forhallande till de beraknade 6kande gymnasie-
kostnaderna har gjort det synnerligen svart att komma ner i ram. Ett gediget arbete har gjorts for
att lyckas med detta genom att rakna upp stadsbidrag och bidrag fran migrationsverket, strukit
sommarsatsning samt gjort berakningar utifran 98 % av namndens totala personalbudget.
Foljaktligen forvantas 2025 ars budget att bli mycket aterhallsam.

Analys

Budget for Utbildningsnamnden uppgar 2025 till 146,0 miljoner kronor, vilket ar en 6kning av
budget med 1,5 miljoner kronor. Férandringen av budget bestar av:
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Foérandring budget 2024 - 2025

Generell upprékning for pris- och 16netkning (3,2 procent) 4 624 000
Avrakning minskade arbetsgivaravgifter (45,75 - 41,2 pro- -4.010 000
cent)
Kompensation for 6kade kapitalkostnader 311 000
Kompensation for att I6sa gamla avtal kring utbildningsinsat-

- . 800 000
ser kopplat till integration
Centralisering av kostnader for facklig tid* -200 000
Total forandring av budgetram 1525 000

* Centralisering av kostnader for facklig tid planeras att flyttas till HR-avdelningen 2025, dver-
flyttningen kommer inte paverka de ekonomiska forutséattningarna for namnden.

Vasentliga personalforhallanden

Utbildningssektorn har lyckats relativt val i sin rekrytering av personal, savél erfarna som nyex-
aminerade medarbetare har sokt larartjanster i kommunens regi.

Det ar fortsatt svarast att rekrytera larare i fritidshem, specialldrare, specialpedagoger samt la-
rare i sl6jd, moderna sprak och idrott och halsa. Det kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete
for att sakra personalforsorjningen. Har satsar vi pa att behalla medarbetare som redan ar an-
stéllda bland annat genom kommungemensamma kompetensutvecklingsinsatser som starker
kompetensen och att parallellt rekrytera ny kompetens. | Essunga véntas en betydande andel av
grundskolans medarbetare att ga i pension kommande ar. Malet &r att andelen behoriga larare
ska vara hdg i alla skolformer.

Regeringen har under de gangna aren utrett ett flertal omraden, sa som likvardig skola, tiorig
grundskola, gymnasieutredningen samt betygsutredningen. Samtliga forslag kommer att ha stor
paverkan pa kompetensforsorjningen inom utbildningsomradet.

Vid medarbetarsamtal och i medarbetarenkaten framkommer det att manga larare upplever att
de har en hog arbetsbelastning och behover fa avlastning for att kunna fokusera mer pa under-
visningen. Ett sétt att avlasta larare &r att rekrytera personal med kompletterande kompetenser.
Det kan vara lararassistenter, socionomer och andra yrkesgrupper. Rekrytering av ytterligare en
kurator pagar under hosten 2024.

Det kravs ett medvetet aktivt arbete att vara en attraktiv arbetsgivare, for att behalla befintlig
personal, men aven for att rekrytera nya medarbetare.

Under 2025 kommer utbildningsnamnden att satsa pa foljande atgarder:

e Coacha och uppmuntra medarbetare att studera, hdgskolorna erbjuder dven kortare 1a-
rarutbildningar for pedagogiskt verksamma.

e Soka de statshidrag som finns for fortbildning av larare. Dessa medel tillfaller den stu-
derande och syftet &r att underlatta ekonomiskt under studietiden.

e Ge obehdriga vikarier en bra introduktion och stéttning i uppdraget. Effekten forvantas
bli att fler trivs i yrket och véljer att studera pa lararutbildningar.

e VFU-avtal (verksamhetsforlagd utbildning) med nérliggande lararutbildningar.

o Arbeta aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet fér en 6kad trivsel och for en
minskad sjukfranvaro i enlighet med kommunens riktlinjer.

Kommunens arbetsmiljoarbete ar i forsta hand hélsoframjande och forebyggande. Sjukfranvaron
i uthildningssektorn ligger Iagt, vi kommer fortsétta att arbeta for att antalet medarbetare med
upprepad Kkorttidssjukfranvaro ska minska. Systematik, val fungerande rutiner och den I6pande
dialogen mellan chef och medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sékerstélla
en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har ocksa ett individuellt
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmilj6 och arbetssituation.

Renoveringar alternativt nybyggnationer av vara lokaler &r fortsatt viktigt att genomféra da an-
passade lokaler paverkar bade barns, elevers, pedagogers samt rektorers arbetsmiljo.
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