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Lonepolicy

Syfte

Essunga kommuns I6nepolicy syftar till att var ett medel for att stimulera till
maluppfyllelse, utveckling och goda resultat i verksamheten. En av
framgangsfaktorerna for att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare &r en val
fungerande l6nepolitik.

Grundfdrutsattningar i Il6nepolitiken
Lonepolitiken i Essunga kommun utgar fran féljande:

e Centralt gallande I6neavtal
e Kommunens Iénekriterier
e Kommunens Ionekartlaggning

e Ledarskaps- och medarbetarskapspolicy

I 1onepolitiken ska det finnas en tydlig aterkoppling pa prestation i relation till uppsatta
mal/aktiviteter i verksamheterna och till det enskilda medarbetarsamtalet. Arligen hélls
ett utvarderande I6nesamtal mellan medarbetare och chef. For att lyckas med det
gemensamma uppdraget i Essunga kommun &r en effektiv verksamhetsutveckling
vasentlig dar uppsatta mal nas genom:

e Begriplig l6neprocess
e Tydliga och kanda lonekriterier
e Icke diskriminerande lGnesattning

Lénens uppbyggnad

L6nen bestar och paverkas av tre faktorer:

1. Befattningslon: Utgors av arbetets innehall, krav pa utbildning, ansvar och
kompetenskrav.

2. Marknad: Forutsattningar att behalla och rekrytera personal.

3. Individuell l6nesattning: Medarbetarens prestation under aret utifran lonekriterierna.

Individuell 16n

Essunga kommun anvander sig av individuell och differentierad l6nesattning dar det
finns en tydlig koppling mellan prestation och 16n. Detta &r en forutséttning for en
langsiktig loneutveckling da medarbetaren genom sin prestation ges storre mojlighet att
paverka sin egen I6neutveckling.
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Medarbetarens prestation bedoms enligt nedanstaende kriterier:

e Resultat & maluppfyllelse - Medarbetarens kompetens, genomférande och
ansvarstagande for sina arbetsuppgifter samt bidragandet att na verksamhetens mal
och nyttan for dem vi ar till for. Medarbetarens bidrag till att uppna bade
individuella och gemensamma mal. Chefs- och ledarskapet bedéms under detta
kriterium for chefer och ledare.

e Samarbete - Medarbetarens bidrag till en valfungerande kommunikation och ett
valfungerande samarbete. Medarbetarens professionella och valkomnande
bemdétande. Medarbetarens bidrag till att nar konflikter uppstar 16sa dem pa ett
konstruktivt satt samt bidra till en god arbetsmiljo.

e Utveckling och larande - Medarbetarens bidrag till sin egen, teamets och
verksamhetens larande.

e Engagemang - Medarbetarens motivation och engagemang i sitt eget arbete, teamets
arbete samt verksamheten som helhet

Arbete mot diskriminering

Lonesattningen ska vara rattvis och fri fran diskriminering. Ingen medarbetare ska
missgynnas pa grund av kon, alder, etnisk tillhdrighet, funktionsvariation eller andra
diskrimineringsgrunder. Essunga kommun sékerstaller lika 16n for lika och likvérdigt
arbete i enlighet med géllande lagar och riktlinjer.

Loneskillnader ska finnas i och med att man i de centrala avtalen uppmanar till
individuell och differentierad l16nesattning, men den ska kunna forklaras utifran
kommunens l6nepolitik samt arbetsvardering. | de aktiva atgarder som gors i
kommunen ar syftet att upptacka, atgarda och forhindra osakliga I6neskillnader i 16n
och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfor arbete och som &r att
betrakta som lika eller likvérdigt.

Ansvar och roller

Personalutskottet (PU)

Personalutskottet ansvarar for att sétta riktlinjer for I6nesattningen att tillampas i den
arliga I6nedversynen.

Sektorchef

Samordnar lI6nedversynen inom sektorn utifran fastlagd inriktning av l1onepolitiken i
samrad med HR.

HR-chef

Lamnar forslag till Personalutskottet avseende I6nepolitik och l6nestruktur. HR
genomfor I6nekartlaggning som ligger till grund for I6nedversynen samt utvarderar
l6nedversynen. Overlaggningar sker med de fackliga organisationerna under
I6nedversynsprocessen.



Lonesattande chef

Ansvarar for att félja I6neavtal och kommunens direktiv avseende I6neséttning av
medarbetare. Chefen har till uppgift att tydliggéra kommunens lonekriterier for
medarbetarna i I6nesamtal och pa APT. Alla tillsvidareanstallda har ratt till ett arligt
I6nesamtal. Det &r chefens uppgift att tydligt motivera sin bedémning av medarbetarens
prestationer kopplat till 16n.

Fackliga foretradare

De fackliga foretradarna ska tillsammans med arbetsgivaren verka for en vélfungerande
I6nebildning genom att aktivt fora dialog kring 16neprocessen. Fackliga foretradare ska
inte missgynnas i l6nesattningen p.g.a. att de &r fackligt aktiva.

Medarbetaren

Medarbetaren ansvarar for att ha kunskap om hur kommunens I6nebildning och
I6nekriterier ser ut samt veta vilka krav och forvantningar som géaller inom
verksamheten for att kunna bidra till sin egen utveckling och verksamheten.
Medarbetaren har ett ansvar att vara val forberedd till sitt medarbetarsamtal och till
I6nesamtal.

Komplement till I6nepolicy
Rutin for I6nedversyn



