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Inledning

Arbetsgivarens ansvar for rehabilitering utgar fran Socialforsiakringsbalken (SFB),
Arbetsmiljolagen (AML) samt dess foreskrifter och Lagen om anstéllningsskydd (LAS).
Ansvaret omfattar bland annat en skyldighet att utreda rehabiliteringsbehov, uppritta en
plan for atergang i arbete samt vidta rehabiliterings- och anpassningsinsatser for att
medarbetare ska kunna stanna kvar i eller atergé i arbete. Aktuella insatser och atgirder
ska ske s fort som mojligt. Med utgangspunkt i arbetsmiljopolicyn ska arbetsgivaren ha
fokus pa friskfaktorer och tidiga insatser i rehabilitering. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska genomsyra verksamheterna och ligga till grund for det
forebyggande arbetet pa enheterna.

Syfte

Syftet med riktlinjen ar att ge konkret stod 1 hur Essunga kommun arbetar med
rehabilitering. Riktlinjen anger bade metod och rekommenderade tillvigagangssatt och
syftar till att kommunens chefer ska ha riktlinjen till stod 1 sitt arbete med rehabilitering.

Mal
Malsidttningen att alla medarbetare, som pa grund av sjukdom, skada eller annan ohélsa

har fatt en nedsatt arbetsforméga, ska fa hjalp och stdd for att atervinna arbetsformégan
och dirmed kunna &terga i ordinarie arbete helt eller delvis.

Ansvar och roller i rehabiliteringsprocessen

En framgangsrik rehabilitering kréver ett ndra samarbete mellan flera aktorer.

Medarbetaren dr ansvarig for sin hélsa och ska aktivt arbeta for att minimera riskerna
for sjukdom pé och utanfor arbetsplatsen. Det ar viktigt att medarbetare signalerar till
sin chef om denne inte mar bra eller om nagot inte fungerar pé arbetsplatsen.
Medarbetaren dr skyldig att kontakta sin chef vid sjukanmaélan, delta i moten kring sin
egen rehabilitering, f6lja beslutade rehabiliteringsinsatser, utredningar och dtgirder som
syftar till atergéng 1 arbete.

Chef har personalansvar och ér ansvarig for arbetsmiljéfragor genom fordelning av
arbetsmiljouppgifter och dr nyckelperson i rehabiliteringsarbetet. Chefens kunskaper
och engagemang ir viktiga faktorer till ett framgéngsrikt rehabiliteringsarbete. Chef ska
vidta nddvéndiga atgéirder, inom ramen for arbetsgivarens ansvar, ndr en medarbetare
signalerar om ohélsa eller vid forsta sjukdag. Chefen initierar rehabiliteringsinsatser
samt ser till att atgédrder sétts in for att fora rehabiliteringsprocessen framat.

Fackliga representanter kan finnas med i rehabiliteringsarbetet som ett stod for
medarbetaren. Arbetsgivaren ska alltid erbjuda medarbetaren att ta med sig facklig part
om de sa Onskar.



HR-specialist dr arbetsgivarrepresentant som stodjer chef i rehabiliteringsprocessen.
HR-specialist samordnar dven eventuell omplacering och arbetstraning.

Foretagshilsovarden ir en oberoende expertresurs inom rehabilitering.
Foretagshilsovarden kan vara arbetsgivaren behjélplig i bade forebyggande och
rehabiliterande insatser. Dock ska foretagshilsovarden inte fungera som en vardcentral
utan medarbetaren ska i forsta hand vinda sig till sin vardcentral vid besvér. Vid behov
kontaktar chef HR-specialist for bedomning och bestillning av foretagshilsovard. HR-
specialist gor bestéllning av foretagshilsovardsinsatser.

Sjukvérden ansvarar for den medicinska bedomningen och rehabiliteringen.
Rehabkoordinator inom vérden har ett samordnande uppdrag och kan foresla
rehabiliteringsatgérder.

Forsdkringskassan har ett 6vergripande samordningsansvar for den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen och gér bedomning om rétt till erséttning fran dag 15.

Tystnadsplikt och informationssakerhet

Alla som 1 sitt arbete har information om en medarbetares hélsotillstdnd eller personliga
forhéllanden har tystnadsplikt. Alla dokument hanteras utifran riktlinjer om
informationssdkerhet och dataskyddsforordning.

Dokumentation
Adato

Arbetsgivaren har enligt lag rehabiliteringsansvar. For att sékerstilla att arbetet gar i
enlighet med géllande lagstiftning och kommunens rutin dr dokumentationen
avgorande. Grundldggande ar att dokumentera de insatser som vidtas, de beslut som
fattas och de grunder dessa vilar pa. Aven beslut som inte innebér &tgirder ska
dokumenteras. All dokumentation ska ske i systemet Adato.
e Skapa ett rehabirende i Adato bade vid upprepad korttidsfranvaro som leder till
ett omtankessamtal samt vid langre sjukfranvaro.
e Mall for samtal vid upprepad korttidsfranvaro samt mall fo6r rehabutredning
finns 1 Adato nér ett rehabéarende ar uppstartat.
e Skriv en anteckning utan att gora ett rehabdrende i Adato om nagot dvrigt kring
hélsa och sjukfranvaro behover dokumenteras.
e Avsluta drenden nér rehabiliteringen &r avslutad och éter 1 arbete eller om
personen avslutar sin anstillning.

Rehabiliteringsprocessen

En rehabiliteringsprocess ér ett strukturerat sétt att hantera medarbetarens vég fran
upprepad korttidsfranvaro eller sjukanmélan till &tergang i1 arbete. Foljande information
1 denna riktlinje anger metod och rekommenderat tillvigagéngssitt i
rehabiliteringsprocessen.
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Rehabprocessen
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1. Forebyggande insatser

Essunga kommun arbetar tidigt och aktivt med rehabilitering for att forhindra och
forebygga ohilsa och sjukskrivningar. Det innebdr bland annat att ha tydliga rutiner
kring rehabilitering, tidiga samtal med medarbetaren, koppla in foretagshélsovéard dér
det behdvs och att arbeta lopande med arbetsmiljon. Det dr viktigt att inte bara se
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individens ohélsa eller sjukfranvaro utan chef behdver ha en 6vergripande bild av hilsan
pa enheten och vara uppmaérksam pa monster 1 sjukfranvaro och uppticka signaler pa
ohilsa pa enheten.

Delar i det forebyggande arbetet gérs med stdd av arshjulet for det systematiska
arbetsmiljoarbetet, dir omraden som paverkar hilsan lyfts aterkommande.

Omtankessamtal

En del i rehabiliteringsarbetet &r att chef bjuder in medarbetaren till samtal om
rehabilitering, ett sd kallat omtankessamtal. Syftet med omtankessamtalet ar att stiarka
dialogen kring medarbetaren, att tidigt kunna fdnga upp ohélsa och att komma igéng
med rehabiliteringsarbetet effektivt och 1 ratt tid.

Samtal ska alltid ske mellan medarbetare och chef nar en medarbetare:

visar tidiga signaler pa ohélsa.

har upprepad korttidsfrnvaro (fyra sjukfranvarotillfillen under sex manader).
har blivit sjukskriven och sjukskrivningen pagar langre én 7 dagar.

sjdlv ber om det.

Det 6vergripande mélet i rehabiliteringsarbetet dr att medarbetaren atergdr i1 ordinarie
arbete. I ett omtankessamtal dr det darfor viktigt att utgd ifrdn vad malséttningen dr med
en eventuell rehabiliteringsinsats och att formulera mél och atgiarder som ska leda till
det mélet.

Chef bedomer, utifran vad som framkommer i samtalet, vilka rehabiliterande insatser
som eventuellt vidtas. Alla samtal ska dokumenteras i Adato dven om de inte leder till
att nagra atgirder ska planeras in.

Om det inte finns ett pagaende rehabédrende att anteckna i gar det anteckna direkt i pre-
rehabdrendet 1 Adato.

Tidiga signaler pa ohélsa

Alla kan réka ut for ohidlsa och fa nedsatt arbetsformaga. Ofta finns det da signaler pa
att nagot inte star rétt till som man pa ett eller annat sitt visar upp ndr man inte mér bra.
Att reagera pa tidiga signaler pa ohélsa ar en nyckelfaktor nir det handlar om att
forebygga sjukfrdnvaro. Tidiga signaler pd ohilsa kan finnas bade p&d medarbetarniva,
men dven mer overgripande 1 arbetsgruppen.

Chef ska agera sa tidigt som mojligt, det vill sdga direkt nir chef uppticker ndgon slags
beteendefordndring hos medarbetaren. Det dr viktigt att tinka pa att fordndrade
beteenden hos medarbetare kan vara andra orsaker dn sjukdom som t.ex. problematik
kring alkohol och droger, biverkan av mediciner, véld i néra relationer eller konflikter
och vantrivsel.

Chef ska starta igdng de insatser och lampliga stodatgiarder som behovs for att den som
har drabbats av sjukdom eller ohilsa ska kunna, sa langt som mgjligt, behalla eller fa
tillbaka sin arbetsforméga. Insatser for att forhindra sjukfrdnvaro kan vara t.ex.



arbetsanpassning, samtalsstod, 6versyn av arbetshjalpmedel, tillfallig forandring av
schema, hjélp att prioritera arbetsuppgifter och utbildning.

Tecken att vara uppmérksam pa hos medarbetaren:
e Far annorlunda vanor mot vad man haft tidigare.
e Social tillbakadragenhet. Vill inte vara med 1 sociala sammanhang, 4r inte med
och fikar lidngre.
e Deltar inte 1 diskussioner, minskat engagemang 1 arbetsuppgifter eller mot
gruppen, drar sig undan, blir tyst och indtvand.
Lattirriterad.
Svérigheter att passa arbetstider.
Okad trotthet efter arbetsdagen.
Koncentrationssvarigheter.
e Hog korttidsfranvaro, se monster i franvaron.
Kdlla: Sunt arbetsliv

Det ar dven viktigt att uppméarksamma signaler pa ohilsa som chef kan se pd gruppnivé
da tidiga signaler kan vara ett tecken pa behov av fordndring hos arbetsgruppen eller
organisationen. Hir kan det finnas behov av att sitta in en insats for hela gruppen.

Upprepad korttidsfranvaro

Nér en medarbetare har upprepad korttidsfranvaro (fyra sjukfranvarotillfallen under sex
manader) fir chef en impuls av systemet Adato. Chefen ska da bedéma om det ar
lampligt med ett omtankessamtal med medarbetaren. Chef ska ta reda pa orsaken till
franvaron, samt om det finns behov av insatser.

Det dr viktigt att se om det finns monster i1 franvaron och vad som &r grundorsaken till
frdnvaron. Ar det aktuellt att sitta in nigra rehabiliteringsinsatser i form av
arbetsanpassning?

Medarbetaren ska vid samtalet informeras om vad som sker i nista steg om
sjukfranvaron fortsétter, t.ex. forstadagsintyg, ytterligare moten eller andra atgérder som
insatser via foretagshdlsovard.

Om chef bedémer det uppenbart onddigt med ett omtankessamtal, ex vid redan god
kdnnedom om franvarons orsaker s& dokumenterar chef anledningen till att ett
omtankessamtal ej bokas i1 Adato.

Som stdd kan guiden "upprepad korttidsfranvaro" i Adato anvéndas for samtalet.

2. Sjukanmalan

Under de forsta 14 dagarna dr det arbetsgivaren som ansvarar for kostnaden av sjuklon
och ska dirmed beddma rétten till sjuklon. Av denna orsak ska chef géra en bedomning
av medarbetarens arbetsformaga, i vilken grad den dr nedsatt mot ordinarie
arbetsuppgifter eller om medarbetaren kan arbeta med andra arbetsuppgifter.



For att chef ska kunna gora denna beddmning &r det viktigt att medarbetaren meddelar
sin chef vad sjukdomsorsaken dr den forsta sjukdagen. Det rekommenderas ske via ett
telefonsamtal direkt till chef. Har enheten en lokal rutin kring sjukanmilan maste den
vara vél kidnd av alla medarbetare och sédkerstélla att chef kan gora en bedomning av rétt
till sjuklon.

Fragor for att klargora arbetsformagan kan t.ex. vara:

e Orsak till sjukanmélan? P& vilket sétt hindrar sjukdomen medarbetaren att
arbeta?

¢ Finns det ordinarie arbetsuppgifter pa arbetet som medarbetaren kan utfora trots
sjukdom, men istillet pd del av dag?

e Finns det andra arbetsuppgifter pa arbetsplatsen som kan utforas trots sjukdom?
Kan arbete da utforas istillet for sjukskrivning/del av dag?

e Hur ling tid tar det innan arbetsformégan ar tillbaka?

e Kan nagot underlétta dtergangen till arbete?

e Fundera dven 6ver om medarbetaren haft flera “korttidsfrinvarotillfillen” nu och
om ni ska boka in ett omtankessamtal.

Det ar viktigt att chef och medarbetaren héller kontakt kontinuerligt under
franvaroperioden. Chef och medarbetaren kommer 6verens om hur kontakten ska ske.

Vid attonde sjukdagen

Om medarbetaren ar fortsatt sjukfrdnvarande efter sju kalenderdagar maste
medarbetaren styrka franvaron med ett ldkarintyg (8 § sjuklonelagen (1991:1047).
Medarbetaren ska ldmna detta skyndsamt till chef.

Ater i arbete

Nar medarbetaren kan atergd i arbete meddelar medarbetaren det till chef. Medarbetaren
har ett eget ansvar att ldgga in och kontrollera att frinvaron finns i systemet.

3. Vid langre sjukskrivning

Rehabsamtal - Sjukskrivning mer an 14 dagar

Nar en medarbetare har blivit sjukskriven och sjukskrivningen blir lingre dn 14 dagar
ska du som chef boka in ett rehabsamtal med din medarbetare. Detta rehabsamtal kan
aven ske inom de forsta 14 dagarna om behov finns. Syftet med rehabsamtalet ar att
inleda planeringen for atergang i arbete och att klargora eventuella behov av anpassning
eller rehabilitering. I moétet informeras medarbetaren om Essunga kommuns
rehabiliteringsprocess och vad den kan komma att innebira t.ex. tita moten, plan framat
och tillfalligt anpassade arbetsuppgifter. Chef och medarbetare kommer 6verens om hur
den fortsatta kontakten ska ske. Det &r viktigt att ha en omténksam och dndamalsenlig
uppfoljning med den sjukskrivne.

Anvind mall Rehabutredning 1 Adato for att dokumentera samtalet och eventuella
atgérder.
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Kan arbetsresor istéllet for sjuklon vara ett alternativ? Om ni tillsammans ser att
arbetsresor skulle kunna mojliggora arbete kan medarbetaren kontakta
Forsédkringskassan for att diskutera det.

Milet vid en sjukskrivning dr att medarbetaren ska kunna aterga i sitt ordinarie arbete. |
vissa fall, vid en léngre sjukskrivning, kan malet komma att dndras. I dessa fall
kontaktas HR-specialist for planering framat.

Rehabiliteringsbehov finns inte

Om det vid rehabsamtalet konstateras att det inte finns ndgot behov av speciella insatser
och att arbetstagaren kan atergé i ordinarie arbete utan sarskild anpassning kréavs inget
ytterligare av chef. Skriv en anteckning i Adato om stillningstagandet. Nar
medarbetaren ar ter 1 arbete ska rehabédrendet avslutas 1 systemet.

Plan for atergang i arbete

Arbetsgivaren ar skyldig att upprétta en Plan for dtergang i arbete for de medarbetare
som kan antas vara sjukskrivna i minst 60 dagar, planen ska vara framtagen senast dag
30 i sjukperioden. Det giller for savil hel- som deltidssjukskrivna. Planen ska ligga till
grund for rehabiliteringsarbetet och hér beskriver chef de anpassningar och insatser som
planeras. Medarbetaren ska medverka till att ta fram planen. Denna plan ar ett stod for
chef och medarbetare under rehabiliteringen och revideras vid behov under
sjukskrivningens ging. Planen upprittas, sparas och arkiveras i Adato.

Anvind mall Plan for atergang i arbete i Adato. Planen kan sedan begéras in av
Forsékringskassan 1 deras bedomning av medarbetarens rehabilitering och rétt till
erséttning.

Uppfdljande samtal

Det ar viktigt att chef och medarbetaren héller kontinuerlig kontakt under
rehabiliteringen. Chef ansvarar for att boka in regelbundna uppfoljningssamtal med
medarbetaren under hela rehabiliteringen, men d4ven medarbetaren har ansvar for att
halla kontakten under sjukskrivningen. Under uppfoljningssamtalen gors eventuella
korrigeringar direkt i guiden rehabiliteringsutrdening eller 1 plan for dtergang i arbete i
Adato. Det ar viktigt att chef bjuder in medarbetaren till APT eller andra personalméten
sa medarbetaren behaller kontakten med arbetsplatsen.

4. Avstamningsmote

I de fall en sjukskrivning pagar under en ldngre tid kan ett avstimningsméte bli aktuellt.
Avstimningsmotet samlar de olika aktérerna/parterna som finns med i
rehabiliteringsarbetet kring individen. I dessa méten tréffas medarbetaren, chef,
Forsdkringskassans handldggare, 1 vissa fall d&ven sjukskrivande lékare,
rehabkoordinator pd virdcentral/foretagshilsovard och HR. Chef ska upplysa om att
medarbetaren har mojlighet att ta med sig fackligt ombud vid métet. Syftet med motet
ar att belysa sd vil fysiska, psykiska, psykosociala som arbetsrelaterade aspekter for en
lyckad rehabilitering for individen. Bade chef och Forsdkringskassan kan kalla till

10



avstimningsmote. Kontakta HR-specialist infor avstamningsmdten, i manga fall &r det i
detta steg HR &r med och medverkar forsta gangen 1 ett rehabdrende men en enskild
beddmning utifrén varje chefs dnskemal gors.

5. Atergang till arbete

Nér medarbetaren dterkommer till arbetet igen efter en tids sjukfrdnvaro tar chefen
kontakt for samtal och foljer upp rehabiliteringen. Ta alltid hiansyn till om det behdvs
ndgon arbetsanpassning for att underlitta dtergang i arbete. Tank pa att det efter en
langre tids sjukfranvaro kan vara aktuellt med en ny introduktion i arbetet.

Det ar viktigt att inte vara n6jd ndr medarbetaren ar tillbaka i arbete utan chef méste
fortsétta arbeta for att minimera risken for aterfall och ha fortsatt tit kontakt med
medarbetaren.

Atgarder vid rehabilitering

Vilka insatser som ér aktuella i rehabiliteringsarbetet kan se olika ut och chef ska ta
stdllning till vad som kan vara aktuellt for medarbetaren.

1. Arbetsanpassning

Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r grunden for att forebygga ohélsa och olycksfall
och for att skapa en héllbar arbetsmiljo for alla, men ibland ricker inte det. Da behdver
arbetsgivaren utreda mojligheten att tillfalligt anpassa arbetet for enskilda medarbetare.
I basta fall gér det att undvika sjukfrdnvaro genom att goéra olika arbetsanpassningar
under en kortare eller ldngre tid. Arbetsanpassning dr en forebyggande atgird for att
motverka ohédlsa, men ocksé en atgird for att underlitta dtergang 1 arbete efter
sjukfranvaro.

Alla verksamheter inom Essunga kommun omfattas av Arbetsmiljoverkets foreskrift
AFS 2023:2. Det som regleras i foreskrifterna ar att arbetsanpassning ska ske om behov
finns samt att arbetsgivaren fortlopande behover f6lja upp hur arbetsanpassningen
fungerar och vid behov justera den. Chef ansvarar for att regelbundet lyfta fraigan om
arbetsanpassning pa bade grupp- och individniva och alla ska veta hur och till vem de
ska signalera behov av arbetsanpassning. Detta kan t.ex. ske pa enhetens APT, men chef
ska dven 1 vardagen vara uppmaérksam pa om enskilda medarbetare har behov av
anpassning och tanken &r att det ska vara en del av det naturliga samtalet 1 vardagen.
Medarbetaren har ocksa ett ansvar att sjédlv lyfta behov av arbetsanpassning till sin chef.

Arbetsanpassning kan handla om:

e utformning av arbetsplatsen
teknisk utrustning/hjalpmedel
kompetensutveckling
flexibla arbetstider
variation i arbetsuppgifterna
tillhandahéllande av arbetshjalpmedel
andring av arbetsorganisation
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e individuella stodinsatser.

En varaktig anpassning kan t.ex. vara inkdp av personligt anpassad
skyddsutrustning eller tekniska hjdlpmedel.

Utredning om arbetsanpassning

En arbetsanpassning kan bade vara tidsbegriansad och varaktig. Anpassningar av
arbetsplatsen kan gilla bade den fysiska- den organisatoriska och den sociala
arbetsmiljon. Sa snart det 4r mgjligt ska chef utreda och ta stéllning till hur
arbetsanpassningen ska utformas samt nér det 4r mojligt genomfora arbetsanpassningen.

Du som chef ska:
e S& snart du fatt information om att arbetsanpassning ar aktuellt utreda och ta
stdllning till hur arbetsanpassningen ska utformas.
e Sa snart det 4r mdjligt genomfora arbetsanpassningen.
e Fortlopande f6lja upp och kontrollera om arbetsanpassningen fungerar.
e Vid behov justera arbetsanpassningen.

Chef kan som stdd dokumentera det som framkommit kring arbetsanpassning i guiden
Arbetsanpassning 1 Adato.

Folj kontinuerligt upp och vid behov justera arbetsanpassningen.

Som stdd och rad vid arbetsanpassning finns HR-specialist.

Begransning av arbetsanpassning

Den enda begrinsning som finns reglerad gillande arbetsanpassning ér arbetsgivarens
ansvar att forebygga olyckor, sjukdom och skada for alla medarbetare pd arbetsplatsen.
En arbetsanpassning far alltsé aldrig innebéra att andra medarbetare far en sdmre
arbetsmiljo som riskerar deras hélsa. Om arbetsanpassningen riskerar att pdverka andra
medarbetare péd enheten &r det aktuellt att gora en riskbedomning. I riskbeddmningen
blir det tydligare hur ldnge en arbetsanpassning kan pagé utifran hur den kan péaverka
arbetsgruppen. Ta girna stod av skyddsombudet som vara med som stdd till chef och
bidra med vérdefull kunskap. Finns det risker utifrdn riskbedomningen uppréttas en
handlingsplan for att minimera riskerna.

Chef dr inte skyldig att skapa helt nya arbetsuppgifter for en medarbetare.

2. Foretagshalsovard

Foretagshdlsovarden kan erbjuda ett brett spektra av insatser. Foretagshélsovirden kan
vara ett stod 1 det forebyggande arbetet bland annat genom olika former av stodsamtal,
stod vid arbetsanpassning, utbildning i belastningsergonomi och grupphandledningar.
Om det, 1 samtalet med medarbetaren, dr svart att veta vilka insatser som behdvs for att
Oka arbetsformdagan kan chef ta foretagshélsovarden till hjélp. Att utreda vilka insatser
som behovs for att forebygga och forkorta sjukskrivningar kan arbetsgivaren fa ett
bidrag fran Forsékringskassan for. Bidraget kallas arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod.
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Kontakta HR-Specialist for att diskutera vad som kan vara aktuellt.

3. Forstadagsintyg

Arbetsgivaren far — enligt AB § 28 — begira ldkarintyg fran dag ett i sjukskrivningen.
Niér en anstilld har upprepad korttidssjukfrdnvaro utan att ndgot rimligt skél
framkommit kan krav pé intyg fran forsta sjukdagen vara aktuellt. Forstadagsintyg
innebér att den anstéllde ar skyldig att uppvisa lédkarintyg, alternativt intyg av
sjukskoterska pa foretagshilsovarden, fran forsta sjukdagen. Kravet ar alltid
tidsbegrinsat, vanligtvis sex manader. Det dr viktigt att ha ett samtal med medarbetaren
redan i ett tidigt skede av mycket franvaro och informera medarbetaren om att det kan
bli aktuellt att krdva lakarintyg fran forsta sjukdagen. Chef ska alltid kontakta HR-
Specialist for att fora en diskussion om behovet av forstadagsintyg.

4. Omstallningsfonden

Som ett stod i rehabiliteringsarbetet finns ocksd Omstéllningsfonden.
Omstéllningsfonden dr en kollektivavtalsstiftelse som dgs av Sveriges Kommuner och
Regioner och Sobona, tillsammans med Kommunal, OFR:s forbundsomrdden och
AkademikerAlliansen. De inspirerar, coachar och vigleder manniskor som é&r 1
omstdllning och erbjuder olika stdd, bdde under anstéllningen och vid anstéllningens
avslut. Du kan ldsa mer om Omstéllningsfonden via deras hemsida
www.omstallningsfonden.se. HR-specialist kan bistd med vilka insatser som kan vara
aktuella.

5. Arbetsformagebedomning

I de fall da det &r tveksamt om medarbetaren bedoms kunna aterga till sitt tidigare
arbete kan ytterligare utredning ske. Likare, foretagshilsovarden och andra aktorer kan
tillhandahalla bedomningar som utifrén flera medicinska kompetenser kan bedoéma
mojligheterna att dterga till ordinarie arbete eller andra arbeten. Nér diskussioner om
varaktig nedsatt arbetsformaga fors ska alltid HR-specialist vara delaktig for att
diskutera vilka mojligheter till arbetsformagebeddmningar som finns och vilka aktorer
som kan vara behjilpliga med detta.

Avslut av rehabiliteringsarbetet

Rehabiliteringsprocessen avslutas

Nar rehabiliteringsprocessen avslutas och atergang i ordinarie arbete dr aktuellt ska
detta goras i 6verenskommelse med medarbetaren. I de fall det &r klarlagt att
medarbetaren inte kan aterga till ordinarie arbete ska arbetsgivarens
rehabiliteringsprocess avslutas pa ett formellt sitt. I detta skede kopplas alltid HR-
specialist in. Chef, medarbetare och HR-specialist tréffas 1 ett mote for att avsluta
rehabiliteringsarbetet. Medarbetaren har mojlighet att ta med sig fackligt ombud vid
motet.
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Omplaceringsutredning

Om medarbetaren inte bedoms kunna komma tillbaka i1 ordinarie arbete ska en
omplaceringsutredning startas enligt 7 § andra stycket LAS. I den undersoks om det
finns ndgot annat ledigt arbete i Essunga kommun som medarbetaren kan klara av.

HR-specialist leder arbetet kring omplaceringsutredningen tillsammans med
chef.

Ater i annat arbete

Tjanst som utifran arbetsformaga och kompetens framkommer, erbjuds den anstillde.
Omplaceringsutredningen avslutas i och med att medarbetaren tilltrdder den nya tjdnsten
1 kommunen.

Avslut av anstéllning

Om resultatet av en omplaceringsutredning visar att ingen omplaceringsmdjlighet finns
och arbetsgivaren fullgjort sitt anpassnings och rehabiliteringsansvar kommer
medarbetaren att skiljas fran anstéllningen genom uppségning av personliga skil eller
egen uppsigning. Uppsdgning av personliga skédl kan ocksa bli aktuellt om
medarbetaren tackar nej till skéligt erbjudande om nytt arbete.

Anpassnings- och rehabiliteringsansvaret anses ocksa fullgjort om medarbetaren, utan
goda skail, inte medverkar 1 sin rehabilitering eller avbryter rehabiliteringen 1 fortid.

Varaktig sjukersattning

Vid beslut frén Forsdkringskassan om varaktig sjukerséttning ska chef kalla
medarbetaren till ett mote. Medarbetaren ska ldmna en kopia pa beslutet fran
Forsdkringskassan till chef. Vid motet verldmnas ett skriftligt besked om att
anstéllningen upphor, motsvarande omfattningen av den beviljade varaktiga
sjukerséttningen. Kontakta HR-specialist for att f4 underlaget som ska anvéndas.
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