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Essunga kommun

Verksamhetsplanen i Essunga kommun

Essungas styrmodell

Budgeten dr kommunens overgripande styrdokument, genom vilken kommunfullmdktige styr och
samordnar den kommunala verksamheten. Kommunen har antagit en vision som konkretiseras i
tre mdlomrdden (foretagande och ndringsliv, boende och befolkning och finans) med tillho-
rande overgripande mdl som loper under hela mandatperioden. Kopplat till de 6vergripande
mdlen finns en strategisk plan, som dven den loper under mandatperioden. Det dr viktigt att
samtliga verksamheter préglas av ett helhetstdnkande och att det finns en rod trad fran vision
till mal. Kopplat till ndmndernas mal finns mdtetal som fortydligar graden av maluppfyllelse.

Essungas styrmodell ska tilldmpas i kommunens hela organisation och mdlen ska inte vara fler
dn att de gar att félja upp och utvéirdera. Som stod i arbetet anvéinder kommunen IT-systemet
Stratsys som verktyg for planering, uppféljning och utvdrdering av mal och verksamhetsresul-
tat.

Fullméktige
Analys av omyvark, Vision och virdegrund Uppfiljnings-
nuldge och Strateglsk plan rapportar
f firutadttningar KAl och budget Arsrapport
Fjar
Nimnd ‘ t
Analys av omvarkd, & ach inrlktning Lippfaljnings-
STATUG STYRNING  LOKAL STYRNING nuldge och budget och uppdrag rapporter
firutsattningar Bastdla uppfiining Arsrappart
ERREEEIETTE Geondy Sektor ‘ "’
EFOMOMH Analys av omwdrld, Verksamhetsplan Uppfoljnings-
nuliiga och med dataljbudgat och rapportar
ATYANING E‘I'I'WIIII'HE ﬂ-'l'm'ﬁ farutsittningar kvalitatsindikatorar -!'.rsrappl:lrt
Verksamhet ‘ '
FE'JLFD&JHBH'S‘T!' Analys av omvarld, Verksamhetsplan Uppfiljnings-
nulliga och med dataljbudgat och Fapportar
farutsttningar kvaltatsindikatorar Ararapport

Vision

Essunga kommuns vision

‘ Ndrhet skapar meningsfulla moten ddr mdnniskor engageras och utvecklas.

Essunga kommuns vérdeord

| Akta, Viilkomnande, Engagerande och Nyfikna (AVEN)

Kommunfullméktiges mal

Kommunfullmaktige har satt langsiktiga mal som géller mellan 2017-2019. Malen ar indelade 1
tre omraden; boende och befolkning, niringsliv och arbetsmarknad, och finans.

Boende och befolkning
Inriktning: Boende

e  Attraktiv kommun med bra boende och trygga miljéer
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Inriktning: Ungdomar
e Ungdomar ska trivas och mé bra i kommunen
Niringsliv och arbetsmarknad
Inriktning: Kompetens
e Kommuninvénare ska ha goda mojligheter att utvecklas genom arbete och utbildning
Inriktning: Foretagsklimat

o Foretagsklimatet ska vara sa gott att etablerade foretag stannar kvar och utvecklas och
att nya foretag finner det fordelaktigt att etablera sig har

Finans
Inriktning: God ekonomisk hushéllning

e Resultatet ska utgora 3,0 procent +-2,0 procent av de samlade intdkterna for skatt, stats-
bidrag och utjamningssystem.

e Soliditeten ska vara pé en niva som sakerstiller fullgod betalningsférmaga och finansi-
ell handlingsfrihet.

e Likviditeten ska vara pa en niva som sdkerstéller betalningsformaga och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt.

e Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till 1agst 60 procent
av egna medel.

e Némnderna ska hantera beslutade budgetmedel pé ett sétt som mojliggdr nytta for kom-
muninvanarna utifrdn de uppdrag som kommunfullméktige delegerat till nimnderna

e Niamnderna ska uppné budget i balans.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Hogkonjunkturen kulminerar 2019

Svensk ekonomi gar fortfarande pa hogvarv. Bade Konjunkturinstitutets och arbetsformedling-
ens aterkommande enkdter till foretagen pekar pa en fortsatt tydlig optimism, dven om stdm-
ningsliget ddmpats ndgot sedan forra hosten. Arbetsgivarna planerar {or fler anstéllda, men sva-
righeten att {4 tag i personal och bristen pé utbildad arbetskraft héller tillbaka. Sammantaget vi-
sar prognoser, pa att hogkonjunkturen gar in i en fas med lagre tillvéaxttal och sma fordndringar i
antalet arbetade timmar. En naturlig utveckling nir konjunkturen kulminerar.

Trots ett allt mer anstrangt arbetsmarknadslédge antas 1oneutvecklingen bli fortsatt dimpad. Dar-
med dr det inhemska inflationstrycket svagt. Riksbanken antas ddrmed dr6ja med att hoja styr-
rantan till 1 borjan av 2019. I takt med att styrrantan sedan stegvis hojs stiger ocksé de rantor
som paverkar hushéllens ekonomi, ddrmed okar KPI betydligt snabbare &n KPIF.

Skatteunderlagstillvixten avtar nir konjunkturen kulminerar

Skatteverkets prognos motsvarar en 6kning jamfort med ar 2016 pa 4,4 procent, men osédker-
heten dr fortfarande relativt stor.

Att skatteunderlaget véintas ha 6kat mer 4n genomsnittligt 2017 forklaras av stark sysselsétt-
ningstillvidxt i kombination med en relativt gynnsam indexering av inkomstrelaterade pensioner.

Kdlla: Sveriges Kommuner och Landsting
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Budgetforutsattningar

Foljande forutsittningar har legat till grund for budgetberdkningarna under perioden 2019—
2021.

Prognos invinarantal

Befolkningsutvecklingen dr en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintdkter och
generella statsbidrag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare per den 31
december varje ar. De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa den faktiska befolk-
ningsmingden den 1 november aret innan budgetaret.

Ar 2019 2020 2021
Antal invanare 5660 5660 5660

Skatter, generella statsbidrag och utjimning

Nedanstaende tabell visar budgeterade skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning aren
2019-2021. Berdkningarna bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings prognos enligt cirku-
lar 18:27 augusti 2018.

Tkr 2019 2020 2021
Skatteintakter 243 281 251 309 261 111
Inkomstutjamnings-
bidrag 70 229 69 737 69 533
Kostnadsutjamning 3 549 3 549 3 549
Regleringsavgift/bidrag 2489 4 000 3648
Generellt bidrag flykting 1767 1130 0
LSS-utjdmning 2448 2448 2448
Fastighetsavgift 11 302 11 302 11 302
Slutavrakning 5
Summa intakter 335070 343 475 351 591
Forandring, % 2,6 2,5 2,4
Personalkostnader

Personalkostnaderna i budget 2019 baseras pa 16nerevision 2018 och med en differentierad in-
dexering utifran prognostiserad l6neutveckling. Lonedkningen ingér i sektorernas ramar.

Personalomkostnaderna for &r 2019 &r preliminéra, just nu &r nivan pa 39,17 procent. Det dr en
minskning med 0,03 procentenheter. Orsaken é&r ldgre avgifter pd avtalsforsakringar. I nedansté-
ende tabell sammanfattas personalomkostnaderna for ar 2019.

Avgifter %

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42

Avtalsforsakringar 0,05

Kollektivavtalad pension 7,70

Summa 39,17
Budgetramar

Budgetram per forvaltning

Budgetramar for ar 2019 baseras pa 2018 ars budget, analys av kdrnverksamheters forutsétt-
ningar 2019 och Sveriges Kommuner och Landstings skatteprognos. Anslag for 16nedkningar
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finns med i ndimndernas ramar.

Ram per namnd tkr, exkl kapitalkostnader

» Kommunstyrelse  « Byge- och miljénamnd Uthildningsnamnd = Socialnamnd

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) 6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finan-
sieras och hur den ekonomiska stéllningen beréknas vara vid budgetérets slut. De finansiella
mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.”

Varje generation maste sjilv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrdckligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formogenhet for att ticka
l6pande behov.

En god ekonomisk hushéllning innebér att de 16pande intdkterna tacker de 16pande kostnaderna.
Det ér inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med
lan.

Verksamhetsperspektiv

Utifrén ett verksamhetsperspektiv innebér god ekonomisk hushéllning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, pre-
stationer, resultat och effekter. Detta krdver en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sékerstélla processer
som ger forutséttningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och Andamalsenligt.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stillning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen. Mélséttningen ér att utifrén dessa identi-
fiera eventuella finansiella mdjligheter och problem och dérigenom forsoka klargdra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhéllanden samt kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Aspekterna
resultat — kapacitet och risk — kontroll utgér hdrnstenar i modellen.
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Rk-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedomning

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft éver kommunen att méta
sina intdkter och Ka pacitet finansiella svarigheter
kostnader under aret och dver tid? pa lang sikt?
< = < =
Foreligger nagra risker Vilken kontroll har
som kan paverka kommunen dver den
kommunens resultat och ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?
Resultat och kapacitet
Intékter och kostnader
Procentuell forandring Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Nettokostnadsutveckling 41 2,5 2,4
Skatte- och statsbidragsutveckling 2,6 2,5 2,4
Skatteunderlagets utveckling 2,7 2,3 2,9
Beraknat invanarantal 5 660 5 660 5 660
Kommunal utdebitering, % 21,57 21,57 21,57

Verksamhetens budgeterade nettokostnadsokning mellan ar 2018 och &r 2019 dr 4,1 procent.
Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar med 2,6 procent. Skatteutvecklingen ar betydligt
lagre &n foregaende ar, det har foranlett effektiviseringar i verksamheterna och en minskning av
resultatnivan fran 2,4 procent 2018 till 1,2 procent 2019.

Arets resultat

Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Arets resultat, mnkr 41 42 43
Arets resultat/skatteintakter och ge- 192 192 192
nerella statsbidrag, % ’ ’ ’

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag, speglar stor del av skatter
och generella statsbidrag som den 16pande driftverksamheten tar i ansprak. For kommunen ér
detta ett viktigt nyckeltal da det utrymme som finns kvar kan anviandas fér amortering av 1ang-
fristiga l&n, finansiering av investeringar och/eller sparande.

I ovanstéende tabell framgar det att verksamheten inklusive avskrivningar och finansnetto tar i
ansprak 98,8 procent av skatteintdkter och statsbidrag ar 2019. En bidragande orsak till den
hoga andelen ér en lag skatteintdktsutveckling mellan ar 2018-2019. Kommunens finansiella
maélséttning ér att ha ett resultat pa 3,0 procent +/- 2 procent.
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Arets investeringar

Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Nettoinvesteringar, mnkr 33 63 62
Nettoinvestering/avskrivningar, % 199 372 353
Skatte?nan&ermgsgrad investe- 63 33 35
ringar %

Kommunen har stora investeringsbehov de kommande tio aren. Det dr frimst inom skol- och
forskoleverksamheten som behoven finns. Den genomsnittliga investeringsnivan under perioden
2019-2021 ligger pé knappt 53 mnkr.

Skattefinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintékter som aterstar nér den 16pande driften 4r finansierad. En skattefinansieringsgrad pa
100 procent innebér att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ar genomférda un-
der aret, vilket i sin tur innebér att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

De kraftigt 6kande investeringsbehoven gor att kommunen de ndrmaste tre &ren inte kan finansi-
era sina investeringar med egna medel. 2019 érs skattefinansieringsgrad uppgar till 63 procent,
de tva nastkommande aren uppgéar finansieringsgraden till cirka 34 procent.

Soliditet
% Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Soliditet, % 69 63 59
Soliditet inkl. pensions-
skuld 29 28 27

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan pé lang sikt. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som &r finansierade med egna medel, det vill sdga skatteintdkter. Under plane-
ringsperioden berédknas soliditeten minska nagot. Orsaken 4r de stora investeringsbehoven fram-
Over samtidigt som skatteintdktsutvecklingen minskar.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse prognostiseras att minska fran drygt 29 till 27 procent
aren 2019-2021.

Skuldsattningsgrad

% Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Total skuldsattningsgrad 27,6 25,6 24,5

- varav avséttningsgrad 7,4 6,4 6,1

- varav Kortfristig skuldséttningsgrad 20,2 19,2 18,4

- varav langfristig skuldséttnings-

3,6 11,2 16,9
grad

Den del av tillgdngarna som har finansierats med frimmande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad. Den kortfristiga skuldsattningsgraden planeras minska mellan aren 2019-2021. Den
langfristiga skuldséttningsgraden dkar daremot nagot, orsaken till detta &r en 6kad intékt for

V A-anslutningar (vatten och avlopp) och planerad extern finansiering av investeringar.
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Risk och kontroll

Likviditet
Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Likvida medel, mnkr 0 0 0
Kassalikviditet, % 44 49 31

Ett métt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsforméga ér kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebér det att de likvida medlen é&r lika stora som de kortfristiga skulderna. Pé
grund av stora investeringsbehov &r likviditeten lagre &n tidigare ar. Utover de likvida medlen
har kommunen en checkriakningskredit.

Pensionsatagande

Mnkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Total pensionsskuld 118 117 116
Pensionsskuld intjanad

fore 1998 112 110 110
Pensionsskuld intjanad

efter 1998 6 6 6

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4§) behandlas pensionsutbetalningarna. Be-
stimmelserna preciserar hanteringen av de pensionsataganden som intjdnats fore 1998. Pens-
ionsférmaner intjanade fore 1998 ska redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen. Utbetal-
ningar avseende pensionsforméner intjanade sévél fore som efter 1998 ska redovisas som en
kostnad.

I forslag till ny redovisningslag ar 2019, ska ansvarsforbindelser lyftas in i balansrdkningen.
Forslaget kommer troligen inte att beslutas till ar 2019.

Hela pensionsskulden é&r &terldnad i verksamheten, vilket innebér att inga placeringar avseende
pensionsmedel finns.

Sammanfattande kommentarer

Arets budgeterade resultat ligger inom kommunfullmiktiges beslutade malintervall &r 2019
samt inom malintervallet for plan 2020-2021.

Soliditeten (langsiktig betalningsférméga) ar 63 procent 2019, 2020-2021 kommer soliditeten
att minska till cirka 35 procent. Anledningen ar den l&ga resultatnivén och stora investeringsut-
gifter.

Likviditeten minskar under perioden pa grund av storre investeringar ar 2019-2021.

Nettoinvesteringarna &r inte skattefinansierade fullt ut for perioden 2019-2021. Den genom-
snittliga investeringsnivan ar knappt 53 mnkr.

Radet for kommunal redovisning (RKR) har lagt fram ett forslag om ny redovisningslag. Ett
forslag 4r att lyfta in ansvarsforbindelser (pensionsskuld fore 1998) i balansrdkningen. En kon-
sekvens av detta blir lagre eget kapital och lagre kostnader initialt, detta och de stora investe-
ringsbehoven innebér att de finansiella mélen for soliditet och resultat bor dndras infor denna
forandring.
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Finansiella rapporter och ekonomisk plan 2019-2021

Driftbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
KOSTNADER

Revision 490 504 514
mmg‘ﬁgyre'se inkl Kommun- 98 656 97 092 95 779
Bygg- och miljonamnden* 2734 2732 2 231
Utbildningsndmnden 156 846 155 646 153 497
Socialndmnden 185 243 170 000 180 865
SUMMA KOSTNADER 443 969 425974 432 886
INTAKTER

Revision 0 0 0
E‘l’lm’.;‘k‘ii’;setyre'se 10U (eI 48 091 43128 36 270
Bygg- och miljondmnden 1017 1050 1050
Utbildningsndmnden 26 378 19 435 20920
Socialndmnden 61074 42 995 46 687
SUMMA INTAKTER 136 560 106 608 104 927
NETTOKOSTNADER

Revision 490 504 514
mmg‘ﬁgyre'se inkl Kommun- 50 565 53 964 59 509
Bygg- och miljBndmnden 1717 1682 1181
Utbildningsndmnden 130 468 136 211 132 577
Socialndmnden 124 169 127 005 134 178
SUMMA NETTOKOSTNADER 307 409 319 366 327 959

Investeringsbudget

Investeringsbudget, tkr

60 000 61775
50 000
e
20 000
10 000 I I
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
 Kommunstyreken s Byze- och miljdnamnden
Utbildningsnamnden I Socianamnden
e S LN & NETTOINVESTERINGAR
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. . Budget Plan Plan
Investeringar per kategori, tkr 2019 2020 2021
Kategori
IT 2100 340 3200
Kommunala fastigheter 14 700 13 800 3050
Fritid 400 1500 10 000
Gata/Park 3110 7025 1375
VA-verksamhet 4 500 5450 3 850
Skolfastigheter 7 200 31200 31500
Forskolor 0 0 7 900
Owrigt 850 900 900
SUMMA KOSTNADER 32 860 60 215 61775
Sjalvfinansieringsgrad 62,60% 33,50% 35,20%

For ytterligare detaljer se sidorna 41-43

Resultatbudget/plan

Bokslut Budget Budget

Tkr 2017 2018 2019 Plan 2020 Plan 2021
verksamhetens nettokostna- 592219 303272 314588  -322308  -329918
Avskrivningar -15 390 -17 000 -16 500 -17 000 -17 500
Vorksamhetens nettokost- 307609 320272 331088  -339308  -347418
Skatteintakter 231 184 238 778 243 281 251 309 261 111
Generella statsbidrag 86 609 87 874 91780 92 162 90 476
Finansiella intakter 277 495 300 300 300
Finansiella kostnader -171 -295 -200 -200 -200
Arets resultat, férindring 10 290 6 580 4073 4173 4 269

av eget kapital

Verksamhetsplan med budget 2019-2021
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Balansbudget/plan

Tkr Sogit St Budget  Plan2020  Plan 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

g"éarfggf”a anlaggningstil- 211 152 235 000 240 000 267 336 310 000
gg”:;”:rie”a EMEEEAEELS e e 14 000 18 000 18 000 18 000
2::;’:3 anlaggningstill- 557 437 249 000 258 000 285 336 328 000
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 1745 1500 1300 1000 1000
Kortfristiga fordringar 21235 30 000 25100 30 000 20 000
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 22 910 0 0 0 0
:::;’:f omsattningstill- 45 g9 31 500 26 400 31000 21 000
Summa tillgangar 273 327 280 500 284 400 316 336 349 000
EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 185 664 191 832 195 905 200 078 204 347
darav arets resultat 10 289 7 980 4073 4173 4 269
Avsiattningar

Avsattningar fér pensioner 5276 6 000 6 100 6 100 6 400
Andra avsattningar 16 020 15 000 15 000 14 000 15 000
Summa avsattningar 21 296 21 000 21100 20 100 21 400
Skulder

Langfristiga skulder 5425 10 000 10 000 35 336 59 000
Kortfristiga skulder 60 942 57 668 57 395 60 822 64 253
Summa skulder 66 367 67 668 67 395 96 158 123 253
bt RARTAL T ocH 273327 280500 284400 316336 349 000
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Kassaflodesanalys/plan

Tkr Boksiut  Budget  Budgel  plan2020  Plan 2021

DEN LOPANDE VERKSAM-

HETEN

Arets resultat 10 289 7 980 4073 4163 4 269

Justering av- och nedskrivningar 15 390 17 000 16 500 17 000 17 500

Justering fér avsattning deponi -333 -600 100 0 300

Justering fér avsattning pens-

ioner -204 -700 0 -1 000 1000

Medel fran verksamheten 25142 23 680 20 673 20 163 23 069

SOME) MMM EY L= g e 4498 4900 4900 10 000

tiga fordringar

Okning(-) /minskning(+) férrad

och varulager 461 500 200 300 0

Okning(+) /minskning(-) kortfris- 2317 3800 0 3427 3431

tiga skulder

Medel fran den Iopande verk- 34 g5 15 882 25773 18 990 36 500

samheten

INVESTERINGS-VERKSAM-

HETEN

Investeringar i materiella anldgg- 5660 23300  -32860 63275 61775

ningstillgangar

Forvary av finansiella aniagg- -729 2000 -4 000 0 2000

ningstillgangar

Medel fran investeringsverk- 59389 21300  -36860 63275  -59 775

samheten

FINANSIERINGS-VERKSAM-

HETEN

Okning av langfristiga skulder 822 5400 0 25 336 23 257

Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0

Minskning av langfristiga ford- 18 18 18 18 18

ringar

Medel fran finansierings-verk-

samheten 840 5418 18 25 354 23 275

ARETS KASSAFLODE 10 306 0 -11 069 -18 931 0

Likvida medel arets boérjan 12 604 0 30 000 18 931 0

Likvida medel arets slut 22 910 0 18 931 0 0
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Kommunovergripande verksamhet

Forutom de av fullméktige faststdllda malen arbetar kommunen med viktiga framtidsfragor
sasom:

Kommunens utmaningar

Den stora utmaningen for kommunen ar att klara valfardsuppdraget for vira kommuninvénare
och dom viktigaste forutsattningarna for det &r bland annat att:

e Klara en positiv befolkningsutveckling for att ha kvar ett serviceunderlag och en rimlig

skattekraft.

Klara och bibehalla en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi.

Klara rekrytering och kompetensforsorjning for kommunens olika verksamheter.

Bibehalla en hog sysselsattningsniva och 1ag arbetsloshet.

I samverkan med olika aktorer i det lokala samhéllet arbeta for utveckling av en attrak-

tiv kommun. Samspelet mellan kommuninvanare, fértroendevalda och anstéllda ska

bygga pa tillit, 5ppenhet och fortroende.

e Kunna erbjuda kommunikationer och en fungerande transportinfrastruktur.

e Samverkan med kommuner, kommunalforbund och regionen for att kunna erbjuda en sa
bra och effektiv service som mdjligt. Vid forhandling om samverkan ska politiken vara
delaktig och vélinformerad. Beslut om samverkan ska fattas av den ndmnd som berors.

Olika kommuner har helt olika foérutsattningar for att klara valfardsuppdraget. Det finns inga
klargjorda undersokningar som tydligt visar pa att verksamheten i en stérre kommun skulle vara
effektivare an i en liten kommun. En utmaning ligger i att kunna rekrytera kompetent personal
och att pa det séttet kunna ge samma service eller battre i var kommun 4n i stérre kommuner.
Ett sétt att klara detta kan vara samverkan i kommungrupper eller med enskilda kommuner. Den
kommunala ekonomin &r sjédlvklart helt avgorande for att kunna ge en framtida bra service och
att dven fortsittningsvis ha en attraktiv kommun for nuvarande och presumtiva kommuninva-
nare.

Allt storre krav stélls fran véra invanare pd en fungerande mojligheter till resande till bade ar-
bete och studier. En nuldgesanalys ger att bra kommunikationer &r en av de stora utmaningarna
for Essunga kommun for att kunna vara en attraktiv kommun att bo och leva i.

Integrationsfragorna ar viktiga att hantera for att skapa sammanhéllning och gemenskap i den
lilla kommunen.

Digitaliseringen och anvidndning av ny teknik &r ocksé en nyckelfaktor i kommunernas uppdrag
att kunna erbjuda en bra och effektiv kommunal service. For att kunna méta framtida 6kade be-
hov av bade tillginglighet och enkelhet vid leverans av kommunala tjanster s kommer det att
kravas nytdnkande och 6kad kunskap hos bade anstillda och invénare.

En utmaning for kommunen é&r att driva fragor och skapa strategier inom néringsliv, arbetsmark-
nad och turism. For att fa till bra forutsittningar for detta kommer ytterligare en kommunut-
vecklare att rekryteras under hosten 2018.

Boende

Attraktiv kommun med bra boende och trygga miljoer

Kommunen och framforallt centralorten Nossebro har idag brist pa bostdder. Planering och
byggnation av bostéder tar tid och dérfor ar det viktigt med framforhéllning vad géller till exem-
pel tillgang till mark, framtagande av detaljplaner och inte minst att engagera intresserade och
seridsa byggentreprendrer. Den stora utmaningen har varit och ar att fa privata entreprendrer att
bygga och forvalta bostdder. Kommunen har planer for byggnation genom Essunga Bostader av
ett flerbostadshus under 2019 som dven kan anvindas som LSS-boende (lagen om stod och ser-
vice till vissa funktionshindrade).

Nar det géller byggnation av smahus saknas det for ndrvarande tomter att erbjuda privatpersoner
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och byggforetag. En mdjlighet &r att utnyttja redan framtagna detaljplaner for smahusbyggnat-
ion och for dessa gora ndodviandiga investeringar i nya gator och vatten- och avloppsanslutningar
redan under 2019.

Uppsatta mal for 2019 ar:

e Minst 15 nya bostdder ska fardigstillas
e Planera for byggnation av ytterligare minst 10—15 bostdder under 2020.
e Engagera privata aktorer for bostadsbyggnation

Genomgang och digitalisering av befintliga detaljplaner planeras att genomforas under 2019.

Ungdomar ska trivas och ma bra i kommunen

Fortsatt arbete kommer att behdva bedrivas pa olika sétt for att né ut till ungdomar inom kom-
munen. Har méste samverkan ske med ungdomarna sa att dom kan sétta agendan for arbetet
med att se pa ungdomarnas egna behov och forutséttningar. Samverkan maste ocksa ske med
ménga aktorer i samhéllet sdsom foreningar, néringsliv och olika kommunala och regionala
verksamhetsforetridare.

Det ar av storsta vikt att ungdomarnas behov av kompetens och utbildning kan tillgodoses sa att
goda framtida forutséttningar skapas for dem pé en allt mer kunskapsinriktad arbetsmarknad. I
detta arbete ingér att under 2019 se pa hur ungdomarna kan erbjudas mdjligheter att testa och
prova pa olika aktiviteter i samverkan med bade kommunen och det lokala foreningslivet.

Folkhilsa

Fo6r 2019 har kommunfullméiktige beslutat att fokusera pa tva malomraden for att skapa en
bittre folkhélsa i Essunga kommun. Dessa ér:

e Minska den psykiska ohélsan.
e Storre fokus pé tidiga och samordnade insatser for barn och unga.

Folkhilsoradet fortsétter att prioritera arbetet med att "Minska den psykiska ohdlsan” i kommu-
nen. Kommunen, 6stra hilso- och sjukvardsndmnden, Nérhilsan och tandvarden fortsétter att
samverka fOr att arbeta fram aktiviteter for att minska den psykiska ohélsan. Arbetet utgér ifran
den kartldggning som gjorts och utifrén den arbetsgrupp som startats upp. Hélsofrimjande och
forebyggande insatser prioriteras.

Vad giller malomréadet “Stérre fokus pd tidiga och samordnade insatser for barn och unga”
kommer en plan att tas fram for hur detta arbete ska fa ett storre fokus och vad som ska priorite-
ras.

Andra pagaende arbeten som kommer att fortsédtta under 2019 for att skapa en béttre folkhilsa i
kommunen ér att 6ka tillgédngligheten i vart samhélle, bade den fysiska och den digitala. Att
kénna trygghet ér en viktig aspekt som brottforebyggande radet arbetar mycket med. Detta gors
1 samarbete med polisen, kopmannaforeningen, fastighetsbolag och Rdddningstjénsten.

Inom skolan och fritidsverksamheten kommer arbetet att fortsitta med att 6ka den fysiska akti-
viteten, minska tobak, alkohol och andra droger, samt att forbéttra den psykiska hélsan.

2019-2021

For det langsiktiga folkhélsoarbetet vill folkhdlsoradet vara delaktiga i de nya kommunfullmék-
tigemalen. Arbetet med att synliggora folkhalsoarbetet i KF malen &r en viktig analys som folk-
hilsoradet har gjort. Det for att skapa en tydlighet, vilket 6kar chansen for ett lyckat genomfo-
rande.
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Kultur, Fritid och foreningsliv

Kultur och Bibliotek

Biblioteket ska under 2019 vara igang med den gemensamma biblioteksverksamheten inom V6-
samarbetet. Media kan lanas och 1dmnas pa alla sex kommunbibliotek. Gemensamma laneregler
och avgifter kommer att gélla inom Bibliotek Vistra Skaraborg och vi har gemensam biblioteks-
systemsdrift. Detta ar en kvalitetssikring pé sikt och vi delar kompetenser med dvriga kommu-

ner i V6. Genom samverkan raknar vi ocksa med lagre fasta kostnader for gemensamma system.

Utbildningsndmnden har gett i uppdrag att se 6ver hur ett Ungdomens Hus kan skapas i Essunga
utifran redan nu fungerande ungdomsverksamheter. En grupp kommer att tillsattas for detta un-
der hosten 2018. En musikstudio iordningstélls under hosten 2018 och ska bemannas med per-
sonal for att kunna arbeta med ungdomar, till exempel fran Kulturskola och fritidsgard. Studion
och personal till den finansieras med medel till Kulturskolan fran Kulturradet t o m vér 2019.
Mal for Kulturskolan &r att né fler elever. Bland annat innebér detta samarbete med andra verk-
samheter, sdsom till exempel Forskolan. Under 2018 har samverkan Kulturskola-férskola in-
letts, bland annat med instrumentkdp fran Kulturskolans statsbidrag. Forhoppningen ar att detta
kommer att resultera i mer musik for alla barn inom forskolan.

Arbetet med utveckling av nya arenor fér ungdomar kan forhoppningsvis ske inom det utvid-
gade arbete som planeras fran utvecklingsfunktionen inom kommunledningskontoret kring fore-
ningssamverkan och foreningsutveckling under 2019.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet omfattar stod till féreningar, som i forsta hand bedriver verksamhet f6r ung-
domar, men ocksé bidrag till samlingslokaler och badplatsféreningar. Kommunen ansvarar for
idrottsplatsen Stallaholm samt fritidsomradet Hogaberget.

Okade insatser planeras for samverkan med foreningar utanfor centralorten. Utvecklingen av
Stallaholmsomrédet fortsdtter 2019, detta for att skapa ett mer aktivt Stallaholm. Planering av
dessa insatser kommer under 2019 att ske inom ramen for det utvecklingsarbete som drivs ge-
nom det Leader-finansierade projektet for Nossebro Marknad.

Naringsliv och arbetsmarknad

Kommuninvianare ska ha goda maéjligheter att utvecklas genom arbete och utbild-
ning

Arbetslosheten i kommunen é&r relativt 1ag 1 forhéllande till regionen och riket. Tillsammans
med bland annat arbetsformedlingen arbetar kommunen pa individniva for att om mojligt er-
bjuda alla utbildning och sysselséttning. Viktiga instrument i detta arbete dr bland annat grund-
skoleelevernas behdrighet till gymnasieutbildning, fullf6ljda studier i gymnasiet samt vuxenut-
bildningen (Campus Skaraborg) med SFI. Essunga kommun samverkar med andra kommuner

och organisationer bade i Skaraborg och Vistra Gotaland for att skapa béttre och jamlika forut-
sattningar for utbildning och arbete.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet ska vara sa gott att etablerade foretag stannar kvar och utvecklas samt att nya
foretag finner det fordelaktigt att etablera sig hér.

Malséttningen ar att foretagsklimatet i Svenskt Naringslivs enkét ska fa betyget 4,1 eller mer.
Atgirder for att nd mélet ir att fortsitta arbetet med motesplatser kommun/foretag sdsom:

Branschméten
Foretagarluncher
Medlemsmoten
Foretagsbesok
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o Tillvéxt och tillsynsarbete

Stodet till foretagarna inom kommunen kommer under 2019 att drivas inom utvecklingsfunkt-
ionen pa kommunledningskontoret. I detta arbete kommer det att vara viktigt att:

e Skapa bra forutséttningar for en framtidsinriktad dialog mellan Essunga kommun och
néringslivet.

o Tillgodose néringslivets behov av kompetens och kunskap inom efterfragade omraden.

o Sikerstilla foretagens langsiktiga behov och kontakter i samband med exempelvis ge-
nerationsvéxlingar dd manga av de mindre foretagen under de kommande aren kommer
att behova utvecklas genom nya dgare.

Rankingplaceringar, Svenskt naringsliv mellan dren 2009-2018

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

34 40 40 31 49 50 47 72 58 27

Service och arbete inom kommunen och regionen

Det ska vara mgjligt for kommuninvénare, foretagare och besokare att na service och arbete
inom kommunen och regionen.

Arbetet pagar 16pande fran kommunen med olika representanter for att forbattra transportinfra-

strukturen for boende i Essunga kommun. Vidare sker en 16pande dialog med representanter for
kollektivtrafiken fOr att skapa sa bra resmojligheter som mojligt for resor bade till/frén kommu-
nen saval som for kollektiva resor inom kommunen.

Atgirder:

e Fortsatt arbete for att genom Trafikverket genomfora atgarder langs vig 2504 avseende
strackan Faglum—Sdodra Hérene.

e Uppfdljning av arbetet kring planering for ombyggnad av E20. Sarskilt fokus kommer
under 2019 att behdva ldggas pa forberedande insatser avseende kommande trafikplats
vid Lekésa.

e Projektering for gang- och cykelvdgar inom kommunen.
e Lopande samverkan med Visttrafik for att f6lja upp resande och resandebehov.
e Utvirdering av utbudet i kollektivtrafiken for eventuell ytterligare utokning/forbéttring
e Hastighetssénkande atgirder inom kommunen.
Arbetsmarknad

Arbetsmarknads- och sysselséttningsfragorna dr ménga génger av avgorande betydelse for kom-
munen och dess invanare. Essunga kommun arbetar som ménga andra med “’full sysselséttning”
det vill sdga att alla invanare ska ha nagot att sysselsitta sig med. Det kan vara fast eller tillfallig
sysselsittning, praktik- eller larlingsplats eller utbildning. P4 dagens arbetsmarknad kravs allt
hogre kompetens for att ha goda forutséttningar till sysselséttning. En av de viktigaste fragorna
ar darfor att hoja kompetensen och utbildningsnivan hos vara kommuninvénare. Att fullfélja sin
gymnasieutbildning dr manga génger av avgdrande betydelse for det framtida yrkeslivet.

Arbetslosheten dr for ndrvarande 1ag 1 kommunen och regionen. Problemet dr snarast att klara
den framtida kompetensforsdrjningen i kommunens organisation men sjalvklart inte minst i né-
ringslivet. Det géller da att ta tillvara alla resurser som finns som ungdomar, nyanldnda, lang-
tidssjukskrivna och langtidsarbetslosa. Matchningen pé arbetsmarknaden &r en stor utmaning.
Kommunen arbetar ocksé mot att & en viss inflyttning till kommunen av ny arbetskraft.

Uppsatta mal i 2019-ars verksamhetsplan ar:

e Samverka med foretag om personal- och kompetensforsorjning.
e Marknadsfora samt erbjuda utbildningar efter behov.
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Under 2019 kommer den samlade strukturen med Arbetsmarknadsenheten och integrationsverk-
samheten inom social sektor att kunna skapa nya mojligheter till bredare samverkan for att till-
godose olika individuella behov.

Integration

Det finns idag en osédkerhet avseende prognoser och ekonomi kopplat till integrationsverksam-
heten. Genom att fran 1/1-2019 samla integrationsverksamheten inom sociala sektorn skapas
forutséttningar for kad flexibilitet for att hantera bade befintliga och uppkommande individu-
ella behov.

Det finns mojligheter for Essunga att lyckas med en bra integration. Vi &r en liten kommun med
snabba beslutsvigar och bra kontakter med arbetsgivare inom kommunen. Kommunen fortsétter
att under 2019 arbete med projektet "Framtidens arbetsplats" i samverkan med andra kommuner
i Vistra Skaraborg for sysselséttning av nyanlédnda. Vi har ocksa ett avtal med Delegationen for
unga i arbete (DUA) for att arbeta med sysselsittning for ungdomar.

Infrastruktur

Ett bra vdgnit, utbyggd kollektivtrafik och 4ven mojlighet till bredband &r av stor betydelse for
kommuners tillvéixt. Essunga Kommun 4r en utpendlingskommun, béde nér det giller skol- och
arbetspendling. Essungabon r en bilékare — andelen bildgare ar bland den storsta i Sverige.
Dérfor ar de kommande planerade forbattringarna av 2504 (vagen mellan Nossebro och Fag-
lum) betydelsefulla. Det stélls samtidigt allt fler krav pé en utvecklad kollektivtrafik.

Alltfler pendlar allt lingre. Det psykologiska avstandet till exempelvis Goteborg blir kortare,
allteftersom kollektivtrafiken forbattras och majligheterna att utfora arbetsuppgifter pa buss och
tag utvecklas. Detta faktum maéste vi utnyttja och forbéttra forutsittningarna for ytterligare. Ge-
nom den pagaende nybyggnationen av E20 mellan Alingsas och Vérgérda kan nya mojligheter
till enklare resande skapas som kan ge positiva effekter for kommunutvecklingen.

Utbyggnad av gang- och cykelvagar dr ocksa en viktig bestdndsdel i kommunens framtida infra-
struktur. Under 2019 ska foljande ske:

e Ta fram underlag for en uppdaterad gang- och cykelvigsplan for Essunga kommun
e Fortsitta samverkan med Trafikverket for att se pA kommande véigprojekt inom Essunga
kommun.

Digitalisering

Malen med kommunernas digitalisering som de uttrycks av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) ér:

e Enklare vardag for privatpersoner och foretag.
e Smartare och 6ppnare forvaltning som stodjer innovation och delaktighet.
e Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten.

I Essungas IT-strategi finns en inriktning som vil stimmer med SKL:s mal.

Till stod for 6kad digitalisering anvénder Essunga kommun SKL:s olika sjdlvskattningsverktyg:
”e-Blomladan”, ”LIKA for skola och forskola” samt ”"LIKA for socialtjdnsten”.

Statliga myndigheter tar fram 16sningar for federation och séker atkomst med e-identitet till
tjdnster som nds Over internet. Essunga kommun ordnar de avtal som kriavs mellan aktuell myn-
dighet och kommunen.

Essunga kommun ska utveckla och prioritera e-tjanster sa att vi uppnar konkreta nyttor och
vinster i form av intern effektivisering, tidsbesparingar och forbéattrad service till vara medbor-
gare.

Da kommunen ér liten 4r det viktigt att samverka med andra kommuner. Samverkan ska forst
och framst ske med kommunerna som ingar i Goliska IT och inom V6, men dven med 6vriga
kommuner i regionen.
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Infor aret startar en V6-gemensam funktion med placering i Lidképings kommun. Har finns per-
sonal som kommer att arbeta at Essunga kommun med att bygga e-tjédnster och i samverkan med
oss utveckla den digitala servicen till invanare och foretagare.

En sédker hantering av information &r en viktig del av kommunens arbete med att bygga en hog
trovardighet gentemot medborgare och néringsliv. Arbetet med att forbéttra kommunens in-
formationssdkerhet ska goras i samverkan. Kommunerna inom V6 delar pa en samordnare och
ett arbete som startas &r att ta fram forslag pa hur ett ledningssystem for informationssékerhet
(LIS) kan implementeras.

Ytterligare arbete 2019 som gors i samverkan dr upphandling av nytt ekonomisystem och larm-
system for sarskilt boende (Kerstinsas), samt gemensamt inforande av nytt drendesystem. Nytt
drendesystem innebér att handlaggningen av drenden effektiviseras och politikernas doku-
menthantering forbéttras.

Inom kommunen pdgar digitaliseringen lopande och flera utvecklingsprojekt fran 2018 overgar
i drift under 2019.

Kommunens dldreomsorg utvecklar 16sningar for digital tillsyn och mobil informationshante-
ring. For att detta ska fungera utvecklas fastighetsnitet med wifi pa Kerstinsas. Aven till boen-
derummen ordnas mdjlighet att ansluta till internet. Kommunen deltar dven i ett tvaarigt projekt
med medel fran ESF-radet. Projektet ska leda till stirkt digital kompetens for personal inom
vard-och omsorgssektorn.

Ytterligare omraden for 6kad digitalisering &r inforandet av Medborgartjénster for ekonomiskt
bistand och inom utbildningsomradet. Inom forskolan utvecklas fler medborgartjanster liksom
grundskolans applikation for kontakten med vardnadshavare.

Kommunen har ansokt om medel fran Internetstiftelsen for projektet Digital delaktighet for Ess-
unga. Syftet med projektet ar att 6ka den digitala delaktigheten och kunskapen hos invénarna i
kommunen. Projektet dr tankt att vara tvaarigt och paga 2019-2020. Malet &r att verksamheten
efter projektets slut dr att det ska bli en del av kommunens ordinarie verksamhet.

Personalstrategiskt arbete

Att personalfragorna i allminhet och kompetensférsorjningen i synnerhet ar viktiga och priorite-
rade i Essunga kommun syns i den utdokning med en HR-specialist som gjorts 2018. Kompetens-
forsorjningen dr angeldgen for alla vara verksamheter men utmaningarna och déarmed losning-
arna kan variera frén verksamhet till verksamhet. Trygga och tydliga chefer ar nyckelspelare for
att nd en god kompetensforsorjning sa arbetet med att stotta och utveckla véra chefer fortsitter.
Under 2019 kommer rekrytering vara ett fokusomrdde med framtagande av process och stdd-
material samt utbildning av vara chefer i rekrytering. Aven arbetet med heltid som norm gar
framat. For att kunna hoja sysselsittningsgraden och anvinda arbetskraften pa ett effektivt satt
behover vi skapa forutséttningar for medarbetarna att kunna arbeta 6ver verksamhetsgranser.
Dérfér kommer bemanningsenheten placeras pd HR-avdelningen for att kunna arbeta med be-
manning &ver hela kommunen.

Under kommande mandatperiod kommer nya politiker att fa utbildning bade genom samverkan

i V6 kommunerna och internt inom organisationen.

Miljo och klimatfragor

Essunga kommun behover arbeta mer och ta ett strategiskt grepp om miljé- och klimatfragorna.
Hittills har vi arbetat med energibesparing i véra fastigheter, lokala naturvardsatgérder i Nos-
sebro samt anldggande av géng- och cykelvégar i titorterna.

Utmaningarna dr att ta ett helhetsgrepp om fragorna med till exempel klimatsmarta transporter,
cykelfrdmjande atgéirder och energieffektiva uppvarmningssystem

Manga kommuner arbetar alltmer med miljo- och klimatfragorna och det finns idag ocksa en hel
del statliga bidrag att soka som stimulans for vissa insatser.
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Under 2019 fortsétter vi arbetet med energibesparande atgirder. Arbetet med malet att bli fossil-
fria vid uppvarmning av kommunens fastigheter har en langsiktig "omstéllning".

De egna resurserna att arbeta med miljomél och miljoplaner dr begransade inom Essunga kom-
mun. Det ar darfor viktigt for Essunga att arbetet med miljofragor kan ske i samverkan med 6v-
riga kommuner inom exempelvis V6. I detta ligger d4ven forberedande arbete for att sdkra struk-
turer for kommande hantering av hushallsnéra dtervinning vilket kommer att behova belysas i
samband med kommande upphandling av nytt avtal fér hantering av hushéllsavfall.

Inom miljdarbetet ligger dven behov av insatser for mer hallbart resande avseende insatser inom
bade kollektivtrafik och gang- och cykelvagar (GC-végar).

Samverkan behdver fortsitta att ske inom ramen for det redan pagaende arbetet pa delregional
niva kring Hallbara Skaraborg.

Sérskilda insatser under 2019 ér:

e Samverkan med nérliggande kommuner kring strategiskt miljoarbete.
e Uppdatera befintlig gdng- och cykelvégsplan.

Essunga i Skaraborg och Vastra Goétaland

Essunga kommun med sitt ldge i mitten av Véstra Gotalandsregionen karaktériseras som en
landsbygdskommun och pendlingskommun. Kommunen ingér i Skaraborgs Kommunalférbund
men grénsar till kommunalférbunden i Goteborgsregionen, Fyrbodal och Sjuhérad. Det geogra-
fiska ldget innebér samverkansarenor i flera olika riktningar inom regionen.

Skaraborgs Kommunalférbund har rollen att samordna genomforandet av "Strategi for tillvaxt
och utveckling i Vastra Goétaland, VG2020" i Skaraborg. Uppdraget innebér att i samverkan
med berorda aktorer initiera, genomfora och medverka i finansieringen av program och aktivite-
ter inom prioriterade utvecklingsomraden for att skapa "en region for alla". Arbetet bygger pa
ndra samverkan mellan kommuner, organisationer och Gvriga aktorer for att skapa goda forut-
sattningar for tillviaxt och utveckling av Skaraborg.

Den regionala utvecklingsstrategin omfattar bland annat fokusomradena Néringsliv, Kompe-
tensforsorjning och Kultur. Darutdver bedrivs tillvaxtprogramarbete med regionala och delreg-
ionala tillvéixtmedel kopplat till VG2020.

Utvecklingsarbetet ska bidra till att stodja utmaningar som kommunerna i Skaraborg har, det
mellankommunala samarbetet, Skaraborg som delregion och Vistra Gotaland.

Essunga kommun har sérskilt intensivt samarbete inom ménga verksamhetsomraden med kom-
munerna i Véstra Skaraborg (V6). Nar det géller etableringsfragor och besoksnéring har Ess-
unga ocksa samarbete med Fyrbodal resp. Trollhdttan och Véanersborgs kommuner.

Under 2019 kommer det att kravas fordjupad samverkan tillsammans med V6 kommunerna i
samband med ny upphandling av avfallshantering 2020. Samverkan inom vatten- och avlopps-
forsorjning r ett annat exempel pa dir samverkan kan vara nodvéndig.
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Kommunstyrelsen
Verksamhetsplan Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens mél 2019

Boende och befolkning
e Samverka med andra aktorer for att uppritthalla en trygg och séker kommun.
e Stérka planeringen av byggnationen av ytterligare bostéder.
e Skapa attraktiva och tillgéingliga utemiljoer.
e Ungdomar utvecklar nya motesplatser i samrdd med kommunen.

Niringsliv och arbetsmarknad

e Kommunen ska ha ett gott foretagsklimat.
o Stirka kompetensforsorjningen.
e Fler mojligheter att resa i kommunen.
e Bredda den digitala servicen for invanare, foretagare och besokare.
e Soka extern finansiering for gdng- och cykelvigar.
Finans

e Budget i balans.

Uppdraget

Kommunstyrelsens mal enligt ovan ska vara utgdngspunkten for arbetet inom kommunlednings-
kontoret. Genom samlade resurser for HR, administration, kvalitet och ekonomi erbjuds nod-
vandigt stod till de tva verksamhetssektorerna dar det dock krédvs resursméssig prioritering utga-
ende frén tillgéngliga resurser inom kommunledningskontoret.

I kommunledningskontoret ingar 4ven den kommungemensamma resursen for utveckling som
arbetar med olika utvecklingsomraden. Det innefattar dd exempelvis foljande omraden:

e Overgripande och strategisk kommunal planering.

e Utveckling av infrastruktur inklusive kollektivtrafik.
e Niringslivsutveckling

e Foreningsutveckling

e  Kommunutveckling

e Landsbygdsutveckling

e Utveckling av besoksnéring och externa arrangemang (inklusive marknaden) och tur-
ism.

o [T-strategiskt arbete (digitalisering)

o Trygghet, skydd, och sdkerhet samt risk och sarbarhet i samverkan med funktionen for
sdkerhetssamordning fran Raddningstjansten i véstra Skaraborg.

e Folkhilsa som hanteras genom av regionen hos kommunen placerad resurs for folkhal-
soutveckling.

e Utveckling inom kulturomréadet sker genom samverkan med bibliotek och &vrig kultur-
verksamhet inom sektor utbildning.

Under 2019 kommer sérskilt fokus att 1dggas pé néringslivs- och foreningsutveckling dér det
fran arsskiftet kommer att finnas tva kommunutvecklare som arbetar tillsammans med dessa tva
viktiga utvecklingsomraden.

Verksamhetsplan med budget 2019-2021 22(43)



Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Intékter 48 091 43128 36 270
Kostnader 99 145 97 596 96 293
Varav personalkostnader 34 600 32747 27 086
Nettokostnader 51 054 54 468 60 023
Nettobudget 48 474 54 468 60 023
Over/Underskott -2 580 0 0
INVESTERINGAR
Utgifter 25 200 19 638 27 335
Inkomster 2000 825 2425
Nettoinvesteringar 23 200 18 813 24910
Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)
Nettokostnader Tkr Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019
Politisk verksamhet 4 659 4 388 5172
Infrastruktur och skydd 16 761 17 083 15 840
Fritid och kultur 6 534 5715 5181
Skolvasendet 1364 800 6 688
Vard och omsorg 1183 1519 1319
ynoratagidsi a2t :
Affarsverksamhet 635 2152 1694
Ovrig verksamhet 15 664 19 028 24 129
Totalt 51 057 54 468 60 023

Storre forindringar budget 2018-2019

Den under 2017 beslutade omorganisationen for Essunga kommun, har reviderats under 2018.
Den reviderade ledningsorganisationen har beslutats i ett extrainsatt kommunfullméktige
2018-08-27. For Kommunstyrelseforvaltningen innebér det foljande fordndringar:

e Administrativa resurser samlas inom en gemensam kvalitets- och administrationsfunkt-

101.

e Handlaggarresurser for kommunutveckling, naringsliv, allmén utredare, IT-strateg och
samhaéllsutveckling och eventuell projektledning samlas under en utvecklingsfunktion

som tills vidare rapporterar till kommundirektor.

e Samlad bemanningsfunktion med placering och ansvar inom HR funktionen inom kom-

munledningskontoret.

e Samlad kommunal fastighetsférvaltning genom Essunga Bostidder AB

o Arbetsmarknadsenhet samt flykting- och integrationsverksamhet organiseras under

social sektor.
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Boende och befolkning

Informationsverksamhet

De 6kade kraven pa tillgénglighet stéller krav pa okad kunskap géllande de nya lagkraven, be-
hov av fortsatt fokus pé utbildningsinsatser for alla som producerar information i badde webb och
Ovriga digitala kanaler. Nedan foljer uppdrag och arbetsuppgifter som informationsverksam-
heten sérskilt kommer att fokusera pa under 2019:

e GDPR och bildhantering; nytt verktyg for bildanvéndning infors under 2019 med tydli-
gare kopplingar till samtycken.

o Fortsatta vidareutbildning for nyanstillda som ska arbeta med webbpublicering.
e Utbildningar inom krisinformation; RAKEL och WIS.
e Fortsatt publicering av Essinfo fyra ganger per ar.

e Behov av 6kade kunskaper inom digital kommunikation, bade pa sociala medier och ge-
nom videoproduktioner.

e EU-val kommer att genomforas under 2019 och resurser for planering och genomfo-
rande av detta val kommer att behova avsittas fran kommunledningskontoret.

Samhallsbyggnad

Inom samhéllsbyggnadsfunktionen ingar olika ansvarsomraden dér det dr nodvéandigt att priori-
tera mojliga insatser mot de resurser (ekonomiska och personella) som ar disponibla. Under
2019 kommer det att krivas insatser for att forbereda och utveckla samarbetet med andra kom-
muner inom samhéllsbyggnadsfunktionen for att langsiktigt kunna leverera de tjénster som véra
invanare forvantar sig. En viktig del i detta samarbete &r att skapa robusta strukturer avseende
exempelvis tekniska tjdnster och VA-leveranser (vatten och avlopp). Strategiskt arbete med pla-
ner, framtida VA-fragor, gator och vignit mm behover forstarkas for att méta upp bland annat
bostadsforsorjningsplaner, dversiktsplan, vattenforsdrjning och avfallshantering. Aven detta ar-
bete behdver ske 1 samverkan med andra kommuner.

Under 2019 kommer arbetet att fortsdtta med enskilda och féreningar som onskar koppla in sig
till kommunens vatten och avlopp. Arbete med att se 6ver mojligheten att forstirka ravattentill-
gangen behdver initieras under 2019 samtidigt som andra atgarder behover goras for att sdkra
robustheten for kommunens léngsiktiga vattenforsdrjning. Atgirder behdvs for att minska ovid-
kommande vatten in till reningsverket. VA-planeringsarbetet behdver intensifieras och kommer
att vara prioritet for det kommande aret.

Arbete kommer att ske under 2019 for att pabdrja digitaliseringen av diverse skotselplaner. Fo-
kus for 2019 &r gronyteskotsel. Samtidigt behdver vi dven arbeta med digitaliseringsarbetet gél-
lande fysisk planering (detaljplaner).

En prioritering och effektuering av befintliga detaljplaner kan stilla krav pa att utfora olika
markexploateringsinsatser dér behov av extern kompetens och resursforstirkning foreligger. En
handlingsplan f6r kommande detaljplanearbete bor dven tas fram under 2019.

Underlag for en uppdatering av befintlig gang- och cykelvagsplan (GC-plan) behover pabdrjas
under 2019. Samverkan kring arbete med framtida avfallshantering behdver paborjas under
2019 eftersom det ar 2020 kommer att behdva upphandlas hantering av hushéllsavfall.
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Kollektivtrafik

Nartrafik Essunga kommun, antalet resendrer
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Kommunen genomforde under 2015 tillkdp av négra anropsstyrda turer pa linje 645 Nossebro

— Griéstorp och pa linje 663 Vargarda — Faglum — Nossebro for att utdka resmdjligheterna pa
morgon och kvill pd vardagar samt pa l6rdagar. Tillkopet startade i december 2015 och antalet
tillkopta turer utokades i december 2016 med ytterligare nigra turer morgon och kvill pé linje
645. T december 2017 utokades tillkopet med ytterligare tva turer pa linje 663 och i augusti 2018
utokades det med ytterligare turer dven pa linje 645. Under 2018 6kar resandet kraftigt pa linje
645 och redan efter forsta halvaret s& har resandet pa linje 645 passerat 400 resor. Resandet pa
linje 663 4r i princip oférdndrat, jAmfort med 2017. Om trenden fortsétter si skulle detta ge ett
totalt resande pa de tillkopta turerna pa cirka 1150 resor under 2018.

Naringsliv och arbetsmarknad

Turism och besoksniring

Besoksniringen fortsétter att vixa och far allt storre betydelse for bade samhillsekonomin och
for lokala néringsidkare med inriktning mot just turism och besoksnéring. Turism och besdksna-
ringen forvéntas fortsitta under de kommande aren att vixa och den behover stimuleras for att
utvecklas.

Turism- och besoksnéringen ger flera inkomstmdjligheter for véra néringsidkare och vi dnskar

Verksamhetsplan med budget 2019-2021 25(43)



att besokaren stannar under flera dagar i vart omrade da det stimulerar naringsverksamheten yt-
terligare. Kommunens mest kdnda varumérke " Nossebro marknad" har en tendens att som
ménga andra marknader i landet minska i antalet knallar, detta p& grund av stigande alder och
lag atervéxt.

Under hosten 2018 startar ett LEADER finansierat projekt med malséttningen att utveckla Nos-
sebro marknad. Detta projekt kommer att paga under 2019 med olika typer av insatser for att ut-
veckla marknaden till en marknad som har ett mera hallbart och modernt tdnk som passar da-
gens publik. Det kommer dven under 2019 att planeras dven for olika evenemang i samband
med marknadsdagarna. Syftet med detta ar att lyfta attraktionskraften och for att fa in nya fore-
tag som i sin tur genererar intékter.

Under 2019 kommer vi dven att se pd hur kommunal samverkan kan utvecklas for besoksné-
ringen. D& vara besokare inte ser kommunala granser utan vill fa till sig upplevelser och intryck
for sina besok dr samverkan med andra besoksmal viktiga for att skapa en helhetsupplevelse for
véra besokare.

Niringsliv

Fran 2019 kommer vi att ha en ny struktur for arbetet med naringslivsfragor. Fran och med 1 ja-
nuari 2019 kommer arbetet att drivas av en av kommunens tvd kommunutvecklare. Arbetet med
att utveckla bade kontakter och stod till néringslivet &r av stor vikt for en liten kommun som
Essunga. Samverkan maste utga fran prestigeloshet och enkelhet i de lokala kontakterna.

Till £6ljd av de fordndringar som sker i var omvérld kommer det samtidigt att stillas nya krav pa
véra foretagare avseende bdde kompetens och produkt- och tjdnsteutveckling. I detta arbete ar
malsdttningen att kommunen ska vara en formedlande link mellan foretagarna och ovriga akto-
rer sasom arbetsformedlingen, hogskola och olika foretagsutvecklande stodfunktioner. Inte
minst ska vi verka som en ldnk mellan néringsliv och véara olika kommunala verksambheter. I
detta arbete dr det viktigt att kunna ge:

e Befintliga foretag bra forutsittningar for tillvaxt.

e Stod for att etablera fler foretag inom Essunga kommun.

e Matchning pa arbetsmarknaden jobb/arbetslsa for att skapa sysselséttning at sa manga
som mojligt.

e Stdd for att inventera behovet i ndringslivet av kompetensforsérjning och utbildningsin-
satser.

Personalpolitiska atgarder

Ett prioriterat omrade for var HR-funktion kommer under 2019 att vara att utveckla arbetet med
rekrytering och att sdkerstélla att nya medarbetare pa snabbast mojliga sétt kan bli effektiva i sitt
arbete. Det &r viktigt att nya medarbetare snabbt blir effektiva vilket stiller krav pa bade tydliga
administrativa processer vid nyanstéllning och en enkel och littanvand IT- och telefonimiljo.
Forenklingar avses att genomforas under 2019 avseende exempelvis hantering av telefoni vilket
forhoppningsvis gor att nyanstillda medarbetare snabbare kommer igdng med sitt arbete. Inom
kommunledningskontorets omraden finns det ett antal kommande pensionsavgingar som beho-
ver hanteras. For att fa en stabilitet i leveransen av tjanster krévs det framforhallning i denna
planering. Exempelvis ér det viktigt att inom den tekniska sidan sékerstilla att kompetens och
erfarenheter delas och for detta kriavs det att resurser avsitts for dokumentation och digitali-
sering. Exempel pa omraden dar sérskilt fokus kommer att behdva ske under 2019 &r langsiktig
planering av resurser och personal inom samhallsbyggnadsfunktionen och dess tekniska verk-
samhet. For att sidkra l&ngsiktighet i leveransformagan inom samhillsbyggnadsomradet kommer
det att krévas att planering sker under 2019 for olika typer av samverkanslosningar med andra
kommuner. Inom ramen fér kommunens arbete med krisberedskap kommer det &ven under
2019 att behova ske en genomgang av krisplaceringar av kommunal personal.
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Socialnamnd
Verksamhetsplan Socialnamnden

Socialndmndens mal 2019

e Utveckla arbetet med en verksamhet ddr individen &r i centrum i enlighet med omsorgs-
planen.

e Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjénst, skola och andra
samverkanspartners.

e Stirka kompetensforsorjningen.

e Stirka strukturer i verksamheterna sa att ny personal och medarbetare kidnner en trygg-
het och tydlighet i sitt arbete.

e Budget i balans.

Malen é&r satta med fokus pa det som ndmnden vill férdndra och med utgangspunkten att farre
mal ger bittre styreffekt.

Uppdraget

Med hédnsyn tagen till 16nedkningar, intdktsminskningar och volymforandringar innebér beslu-
tad ram att nimndens verksamhet méste anpassas. Ramokningen riacker for att tdcka intdkts-
minskning och en del av berdknad 16nedkning. Resterande del av 16nedkning, kostnadsutveckl-
ing och volymforandringar behdver motas med verksamhetsanpassningar. Socialndmnden gor
effektiviseringar inom dldreomsorg och individ- och familjeomsorg pa totalt 2,1 mnkr jamfort
med budget 2018 med bibehallen kvalitet. Darutover vidtas atgérder utifrdn prognosticerat un-
derskott 2018 med ytterligare cirka 1 mnkr.

Ju fler ménniskor som kan leva ett sa sjélvstandigt liv som mdjligt, desto mindre insatser behovs
fran kommunen och desto mindre skattemedel behdver gé at till vélfarden. I linje med detta har
namnden prioriterat aktiviteter for dldre, dagvard for dementa, hemrehabilitering och 6ppna
hemmaplanslosningar inom individ- och familjeomsorgen och funktionshinderomsorgen for att
minska behovet av dyra heldygnsvardsplatser. Detta ar langsiktigt ekonomiskt hallbart.

Drift och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Intékter 61073,7 42995 46 687
Kostnader 185 243,6 170 000 180 864
Varav personalkostnader 131 212,2 123 332 133 394
Nettokostnader 124 169,9 127 005 134 177
Nettobudget 122 821,0 127 005 134 177
Over/underskott -1 348,9 0 0
INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 548 419 400

Verksamhetsplan med budget 2019-2021 27(43)




Sammandrag av driftkostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader (Tkr) Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Overgripande 5747 3799 6414
Aldreomsorg 73 310 76 213 77 795
Funktionshinderomsorg 27 567 27 948 26 390
Individ- och familjeomsorg 17 547 19 045 23 578
Summa 124 171 127 005 134 177

Kommentarer till ekonomisk redovisning

Infor budget 2019 har en rad storre omflyttningar skett i redovisningen med malsédttningen att
den ska bli sa rittvisande som mojligt. Dessutom ingar arbetsmarknadsenheten (AME) och in-
tegrationscenter fran och med &r 2019 i Individ- och familjeomsorg. Nettokostnaderna har ocksé
oOkat till foljd av att de riktade statsbidragen har minskat. Detta sammantaget gor att fordel-
ningen mellan de olika omradena inte &r fullt ut jimforbar med tidigare &r.

Nyckeltal
Nettokostnadsavvikelse i % 2015 2016 2017 2018
Individ och familjeomsorg Essunga 22,1 97,7 70,6
VA Goétalandsregionen 11,8 16,9 15,2
LSS Essunga -12,6 13,8 -10,6
VA Goétalandsregionen 24 -1,2 -1,1
Aldreomsorg Essunga 1,1 49 6,6
VA Goétalandsregionen 2,9 3,7 3,5
Kundnéjdhet, andel % 2015 2016 2017 2018
00 ss0 o2
VA Goétalandsregionen 91,0 91,0 92
ende sldreomsorg, helhetssyn E55U102 93 % 75
VA Goétalandsregionen 85 84 85
Killa: Kolada, 2018-drs resultat kommer att redogoras i drsredovisningen.
Statistik
Budget 2019 p‘?‘;ﬁr Budget 2019 p‘?‘;tsa;r
Aldreomsorg Individ- och familjeomsorg
Antal platser sarskilt boende 72 Antal familjehemsplaceringar 16
Anetal beviljade timmar hemvard per 3700 Antgl placeringar barn- och unga pa 1
manader institution
Funktionshinderomsorg Antal placeringar vuxna pa institution 1
Antal platser gruppbostad LSS 5
Antal platser serviceldgenhet LSS 10
Antal personer med personlig assistans 14
- darav kommunens assistans 7
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Aldreomsorg

Ny organisation infors for korttid och omstallning mot hemrehabilitering. Det innebar en minsk-
ning av det totala antalet platser pa Kerstinsds som motsvarar antalet tomma platser som funnits
over tid. Dérfor innebér fordndringen i praktiken ingen sénkt kvalitet utan ett effektivare resurs-
utnyttjande.

De nya reglerna for utskrivning fran sjukhus kan innebéra att patienterna ar mer sjuka nar de
kommer till kommunen. I budgetforslaget finns ingen 6kning inom hemvarden for att méta ett
sadant scenario.

Budgetforslaget bygger pa ofordandrad personaltdthet 0,56 per plats pa somatikavdelning och 0,6
per plats pa demensavdelning samt ofoérdndrad personaltéthet inom hemvarden utifran beslutade
timmar i juni 2018.

Beviljade beslut om demensdagvard dkar. Okning av demensdagvarden med ytterligare en dag.
Fler dldre med trygghetslarm 2018 ger dkade kostnader.

Lopande inkdp av arbetskldder hanteras inom budgeterad ram.

Funktionshinder

Den manuella pappershanteringen av redovisning for personlig assistans digitaliseras for att
minska administration och felkdllor och underlatta den ekonomiska uppféljningen.

Budgeten bygger pa faktiskt antal brukare i augusti 2018 och oférdndrad personaltithet.
Nya serviceldgenheter enligt LSS beréknas sta klara 1 oktober 2019.

Individ- och familjeomsorg

Ny organisation pd myndighetsavdelningen med en chef f6r avdelningen kompletterad med ar-
betsledarresurs i del av tjanst. Minskningen av antalet ensamkommande barn gor att det totala
antalet personalresurser minskas pé bade handldggare och utforarsidan. Stédboendet for ensam-
kommande barn avvecklas.

Utvecklingen av den egna utforarverksamheten gor att kostnaderna for konsulentstodda familje-
hem och placeringar kan minskas liksom kostnader for kontaktfamilj och kontaktpersoner.

Kostnaderna for forsorjningsstod har 6kat sedan mitten av 2016. I budgetforslaget finns en bud-
geterad 6kning med 600 tkr jamfort med 2018. Inforande av digitala medborgartjanster for for-
sOrjningsstod planeras att inforas.

Arbetsmarknadsenheten och integrationscenter

I budgeten ingar integrationscentrum och arbetsmarknadsenheten (AME) som fran och med ar
2019 fors over till social sektor. Verksamheten visar goda resultat. Verksamheten behover ut-
vecklas for de personer som star allra 1dngst ifran arbetsmarknaden.
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Utbildningsnamnd
Verksamhetsplan Utbildningsnamnden

Utbildningsnimndens méal 2019
Boende och befolkning

e Med hjilp av digitaliseringens potential utveckla och forbéttra forutséttningarna for 1a-
rande i forskola och skola.

e Sikra barn och elevers 6vergdngar mellan skolformer.

o Stirka kompetensforsorjningen.

Niringsliv och arbetsmarknad

e Oka andelen ungdomar som inom tre r har fullfljt gymnasiet.
Finans

e Budget i balans.
Uppdraget

Utbildningsndmndens arbete for att nd mélen 2019, bestar framst i att sékra barn och elevers
overgang mellan skolformer genom att se 6ver och fortydliga rutinerna mellan forskolan och
forskoleklassen, forskolan och fritidshemmet samt mellan arskurs 5 och 6. Detta for att skapa en
trygg Overgang for vara barn och elever, men ocksa for att kunna stétta deras kunskapsutveckl-
ing pa bista sitt.

Under de senaste aren har rutinerna for dvergangen mellan grundskolan och gymnasieskolan
fortydligats och forbéttrats vdsentligt. Vi fortsétter att arbeta for bra 6verlamningar och ett gott
samarbete med gymnasieskolorna.

For att 6ka andel ungdomar som inom tre ar fullféljer gymnasieutbildningen har vi, i samarbete
med Vara, gitt med i EU-projektet ”En skola for alla”, ddr vi med ekonomiska medel satsar
kraftfullt pa de elever pd Lagmansgymnasiet som riskerar avbrott. Vi ser en minskande trend av
gymnasieavhopp, under varen 2018 hoppade endast tvé elever av sin gymnasieutbildning. Vi
fortsétter vart arbete for att alla elever ska komma in pa gymnasiet och klara sina studier pa tre
ar, bade genom att ge dem goda grundforutséttningar fran sina grundskolestudier, men ocksa ge-
nom ett ndra samarbete med gymnasieskolorna, i framfor allt Vara och Vargarda dit den storsta
andel av vara elever viljer, samt insatser for att minska studieavbrott.

Aven projektet ”Plug Innan” som grundskolan gitt med i syftar till 6ka gymnasiebehdrigheten
och pé sikt fullfoljda gymnasiestudier. Finansieringen av detta projekt sker till storsta del av me-
del fran Vastra Gotalandsregionen.

Under 2019 tacker budget endast inkdp av digitala verktyg till forskolans personal. Kommunen
kommer inte att investera i en utokning av tétheten av digitala enheter for véra elever, utan vén-
tar med den utbyggnaden under ett ar.

Utifrén de nya skrivningarna i laroplan och kursplaner, tillsammans med analysen av IKT-enk&-
ten som grundskolans alla ldrare svarade p4, planerar vi for ytterligare fortbildningsinsatser
inom omrédet for personalen.

Vi har en hdg behdrighet hos var personal inom forskola, grundskola, grundsérskola och vuxen-
utbildningen, men betydligt 1agre inom fritidshem. Vi behdver se dver mojligheterna att stotta
medarbetare som utbildar sig, bade till fritidshem, men ocksa som musiklédrare. Framat méste vi
fortsdtta vara en god arbetsgivare dir medarbetarna stannar kvar, men ocksa som ger oss ett gott
rykte som resulterar i ménga behoriga sokanden till vara tjanster. Men vi maste ocksa titta pa
mdjligheterna for att ta in andra kompetenser som kan utfora del av sysslorna i verksamheterna.
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Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Intékter 26 378 19 435 20 920
Kostnader 156 846 155 646 153 497
varav personalkostnader 95 743 95 985 100 261
Nettokostnader 130 468 136 211 132 577
Nettobudget 131433 136 211 132 577
Over/underskott 965

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 4 949 6 765 7 550

Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

Némnd 273 290 353
Stod till studieorganisation 160 160 160
Allman kulturverksamhet 118 105 105
Biblioteksverksamhet 2668 2 645 2718
Musikskola 1177 1152 1127
Fritidsgard 635 653 821
Familjecentral 250 284
Familjedaghem 1219 1409 1232
Forskola 29 319 31790 33 560
Fritidshem 5849 5959 6 489
Forskoleklass 2563 2428 2 467
Grundskola 57 293 58 861 54 646
Obligatorisk sarskola 2500 2500 2120
Gymnasieskola 21 243 22 640 21172
Gymnasiesarskola 849 1040 1780
Grundvux 416 444 449
Gymnasial vuxenutbildning 1625 1972 2101
Svenska for invandrare 510 453 575
Skolkontor 2 051 1460 418
Totalt 130 468 136 211 132 577

Kommentarer till ekonomisk redovisning

Overgripande

Vi ser en 0kning av barn och elever med sdrskilda behov inom alla verksamheter.
Forskola/Familjedaghem

Némnden har beslutat om barngruppernas storlek och personaltithet per barn. Detta har i stort
sett foljts i budget 2019. Okad efterfragan pa forskoleplatser fran ar 2018. Fler platser i Nos-
sebro utreds.

Fritidshem

Antalet barn pa fritidshem forvéntas 6ka. Dessutom har behovet av insatser f6r barn med sér-
skilt stod Okat.
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Forskoleklass

Antalet elever 1 forskoleklass berdknas dka. Fran 60 elever ldasaret 2018/19 till 68 elever hosten
2019. Det 6kande elevantalet ar vid skolorna i Breddl och Jonslund.

Grundskola

Elevantalet vid grundskolan berdknas ldsaret 2018/19 till 584 elever och ldsaret 2019/20 till 574
elever. En liten minskning av elever bade vid 6-9 enheten och vid 1-5 enheterna

Statsbidrag (skolverket) ar inrdknade i budget.

Grundsérskola

Antal inskrivna elever berdknas till nio elever ldsaret 2018/19 och tva elever hdstterminen 2019.
Gymnasieskola/Gymnasiesirskola

Antal elever som studerar i andra gymnasieskolor forvéntas minska fran i berdknat medeltal 191
elever 2018 till 188 elever ar 2019 (varen 176 elever och hosten 201 elever). Ingen undervisning
inom IM bedrivs under 2019.

Antalet elever inom gymnasiesérskolan kommer att 6ka hosten 2019. En modifierad form av
gymnasiesidrskola pa hemmaplan planeras att vara tillgdnglig hosten 2019.

Vuxenutbildning

I budgeten for 2018 berdknas att verksamheten bestar av SFI, grundvux (matematik, engelska,
svenska) och gymnasievux (matematik, engelska, svenska samt samhédllsémnen).

Kulturskolan
Elevantalet i musik- och kulturskolan har 6kat. Kulturskolan och 6vriga fritidsverksamheter for

barn och ungdomar har inlett ett 6kat samarbete.

Barn- och elevantal

(A T O CETER 237 Utfall 2016  Utfall 2017  Budget 2018  Budget 2019

skolform

Forskola

Antal barn 276 290 300 316
Grundskola och forskoleklass

Antal arselever forskoleklass 65 72 68 64
Antal arselever dk 1-9 552 560 580 585
ﬁgrtsrlnir:elever ak F-9iannan 15 15 12 17
Gymnasieskola

Antal elever i annan kommun 186 185 190 188,5
Antal elever i Nossebro (IM) 13 6

Antal barn/elever dr egen utrdikning. Utfall 2016 och 2017 frdan respektive drsredovisning.
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Nyckeltal Forskolan

::;‘I‘I’o';‘:st+kr Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019
Essunga 90 348 101 100 102 633 106 202
Egen utréikning
Totala nettokostnader for forskolan dividerat med antal barn enl redovisning ovan.
Antal barn per heltidsanstalld 2016 2017 2018
Essunga 55 4,8
Riket 5,2 5,1
1 budget for ar 2019 ér barnantalet/antal tjcnster 5,62 barn per heltidsanstilld.
Kdlla till talen fran 2016 och 2017 dr Skolverket, Kommunbladet
Fritidshem
Antal barn per heltidstjanst, fritidshem 2016 2017 2018 2019
Essunga 18,3 19,4 17,66
Riket 21,7 20,9
Nyckeltal Grundskolan
::;‘I‘;'I‘:ft Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019
Essunga 95 832 kr 102 309 kr 101 484 kr 93 412 kr
Egen utrékning
Totala nettokostnader for grundskolan dividerat med antal elever enl redovisning ovan.
Nationella prov ak 3, andel i % 2016 2017 2018 2019
Elever som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov i 88 72
amnesprovet i matematik
Elever som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for 88 85
amnesprovet i svenska och svenska
Betyg i ak 6, andel i %
Elever med lagsta betyget E i svenska 91,4 75
Elever med lagsta betyget E i engelska ~100 83,9
Elever med lagsta betyget E i matematik 82,4 83,6
Meritvarden och betyg ak 9
Meritvarde ak 9 225,3 219,3 230,8
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (%) 80 76,3 82,8
Gymnasiebehorighet, andel i %
Gymnasiebehdrighet yrkesférberedande program 85,5 86,4 84,4
Gymnasiebehdrighet hogskoleférberedande program 83,6 79,7 84,4
Antal elever per ldrare (heltidstjanst), grundskolan
Essunga 11,2 11,1
Riket 11,8 11,9

Kidlla: Kolada och Skolverket Kommunblad
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Nyckeltal Gymnasieskolan

Eg;:‘r’:::t'l‘(fd pereleviannan | 9016 | Utfall 2017 | Budget2018 | Budget 2019
Essunga 111 573 110 169

Utfall 2016 Utfall 2017
Riket
Studieresultat 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, andel (%) 74,5 69,0
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, andel (%) 74,3 78,7

Killa: Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen)

Livsmedel (inkép inom barn- och utbildningsférvaltningen)

Inkop livsmedel 2016 2017 2018 | 2019

Andel ekologisk kost (kr) 226 % | 28,5%

Andel svenskt kott, fagel, mejeriprodukter och ost (kr)

Kulturskolan

Antal elever inskrivna pa kulturskolan HT 2016 | HT 2017 | HT 2018 | HT 2019

Essunga 82 97 100

Kulturskola/Kultur och bibliotek

Biblioteket ska under 2019 vara igang med den gemensamma biblioteksverksamheten inom V6.
Media kan lanas och lamnas pé alla sex kommunbibliotek. Gemensamma laneregler och avgif-
ter kommer att gilla inom Bibliotek Véstra Skaraborg och vi har gemensam bibliotekssystems-
drift.

Utbildningsndmnden har gett ett uppdrag att se 6ver hur ett Ungdomens Hus kan skapas i Ess-
unga utifrén redan nu fungerande ungdomsverksamheter. En grupp kommer att tillséttas for
detta under hosten 2018. En musikstudio iordningstélls under hosten 2018 och ska bemannas
med personal for att kunna arbeta med ungdomar, till exempel fran Kulturskola och fritidsgard.
Studion och personal till den finansieras med medel till Kulturskolan fran Kulturradet till och
med varterminen 2019. Mél {for Kulturskolan &r att né fler elever. Bland annat innebér detta
samarbete med andra verksamheter, sdsom till exempel forskolan. Under 2018 har samverkan
mellan Kulturskola och forskola inletts, till exempel har musikinstrument kdpts in fran Kultur-
skolans statsbidrag. Férhoppningen &r att detta kommer att resultera i mer musik for alla barn
inom forskolan.

Forskoleverksamhet

Den goda konjunkturen med lag arbetsloshet kombinerat med inflyttning har inneburit ett hért
tryck pé forskoleplatser. Det pagér ett arbete for att kunna mota efterfragan.

Antal barn i forskolan fortsitter att 6ka och vi lyckas inte leva upp till kravet pa erbjuden
barnomsorgsplats inom fyra manader. For att minska véntetider och kunna erbjuda plats i for-
skolan i rimlig tid har arbetet med att fa fram nya eller befintliga lokaler startat. Malet ar att fa
till ytterligare forskoleplatser under véren 2019. Prognosen ér att kommunen pa sikt kommer
kunna leva upp till de lagkrav som finns géllande forskoleplatser.

Vi behover ocksé se 6ver mojligheterna till flexibla 16sningar som kan nyttjas av saval férskolan
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som skolan. Renoveringen/nybyggnationen av Svampen &r ett exempel pa detta, men vi behdver
tanka flexibla lokaler d&ven vid nybyggnation/renovering av Jonslunds skola och forskola.

Under foregaende ar har dven familjecentralen 6ppnat vars syfte ér att bedriva en verksamhet
som ér hdlsofrdmjande, generell, tidigt forebyggande och stddjande samt riktar sig till daglediga
fordldrar och barn. Vi foljer med stort intresse resultatet av detta forebyggande och framjande
arbete.

Forskolan har under hosten implementerat det digitala lédrverktyget "Pluttra”. Pluttra kommer att
vara basen for forskolans systematiska kvalitetsarbete och kommer att anvéndas som ett kom-
munikationsmedel ut till virdnadshavare.

Skolbarnsomsorg

Behovet av skolbarnomsorgen har 6kat markant. Man arbetar gruppindelat och varierar uteakti-
viteter med aktiviteter inomhus och man anvénder flera ytor for att pa det sittet minska antalet
barn som ar tillsammans samtidigt.

Man har avslutat ett samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) med lyckat
resultat. Man har fatt manga verktyg och hittat nya verksamma strukturer och rutiner for att
skapa en lugnare, tillgdngligare och utvecklande milj6. Utvecklingsarbetet har satt fokus pa att
utgé fran eleverna, dels gruppen, men dven den enskilda eleven. Utifran dessa parametrar byg-
ger man sedan upp, och rustar en miljé som stimulerar varje elev att utvecklas sa langt som moj-
ligt. Dessa arbetssétt tar man med sig in i verksamheterna framat.

Vi har fortsatt en stor utmaning i att rekrytera behoriga fritidspedagoger.

Grundskola, grundsirskola och forskoleklass

Antalet barn pa F-5 skolorna dkar och detta medfor att flera lirare behover rekryteras. Infor
hostterminen 2018 rekryterades fem nya ldrare, alla med behorighet och lararlegitimation. Ut-
bildningsforvaltningen har fortsatt mycket hog behorighet vilket ar positivt. Det ger ringar pa
vattnet, larares arbetsbelastning delas av fler med behdrighet, vilket innebér att personal stannar
kvar. Motsatsen kommer ibland fram vid rekryteringar, man véljer att sluta pa sin nuvarande ar-
betsplats for att situationen med hog andel obehoriga innebér en 6kad belastning pa de behoriga
lararna och blir pa sikt ohallbar.

Under flera ar tillbaka kan man se att elevernas motivation for skolarbete har sjunkit. Man ser
ocksa att barn och unga i ldgre omfattning ar beredda att anstridnga sig for att na de hogre bety-
gen an tidigare elever varit. Eleverna verkar rddda for att misslyckas och nojer sig med att pre-
stera det man vet att man redan kan sedan tidigare. Detta &r en tendens man dven ser pa grund-
skolor i Sverige som helhet.

For att mota denna problematik har grundskolans verksamheter sokt fler metoder och pedago-
giska verktyg, bland annat i samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), som
ar Sveriges storsta kunskapsbank inom specialpedagogik. Men det var i kontakt med skolfors-
kare, James Nottingham och hans foretag Challenging Learning som flera saker foll pa plats.
Kommunens alla skolor har under tva 14sér inspirerats av denna forskning och sedan ett ar till-
baka samarbetat med Challenging Learning, som ér ett utvecklingsarbete och gér under namnet
Esslyftet. All personal har fatt en verblick dver vara tre fokusomréden och sedan fordjupat sig
inom utvecklingsomridena Utmanande undervisning, Aterkoppling och under hdsten startar vi
det tredje fordjupning pé det tredje omrédet dynamiskt tankesatt/mindset. Coachning av lérarna
ar en viktig arbetsmetod som vi fortsitter att utveckla for att det ska vara en naturlig del i var
verksamhet.

I samarbetet ingar att foretaget startar med att gora en nuldgesrapport dir man tittar pa nuldget
inom de pa de tre fokusomrdden som kommunen valt att utveckla. Detta f6ljs sedan upp i en
rapport efter halva samarbetstiden, halvtidsrapport, och vid avslutas med en slutrapport. Ana-
lysen vid halvtidsrapporten visar att man ser stor genomslagskraft av detta utvecklingsarbete.
Detta ser man sévil hos larare som elever. Det syns i planering av undervisningen och det hors i
diskussioner larare emellan, mellan ldrare och elever, men ocksd mellan elever. Eleverna ut-
trycker sig mycket medvetet kring kunskap och bildning och de ser ocksa sina mdjligheter att
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paverka sin egen kunskapsutveckling. Det ar viktigt att vi fortsétter att konferera kring omra-
dena utmanande undervisning, feedback och dynamiskt tankesétt och att vi arbetar for att coach-
ningen av ldrarna ska vara en naturlig del i var verksamhet.

Nossebro 6-9-skola hade Fredrik Zimmerman pa besok som pratade om pluggkulturer” med
alla elever i arskurs 8 och 9 samt pa fordldramoten for alla arskurserna. Hans forskning visar att
just de utvecklingsomraden som skolan jobbar med i Esslyftet dr de viktigaste for att fi en god
studiemotivation hos eleverna.

Vi gar dven in pa tredje aret i samarbete med Friends. I det samarbetet far vi dels nuldgesrappor-
ter om tryggheten pa vara skolor, dels utbildning for all var personal. Vi ser en liten 6kning av
tryggheten och hoppas pa att 6ka den ytterligare vid nésta enkdttillfille. Vi méste ocksa komma
ihdg att antalet kriankningar framst &r en indikation pé att véra elever har fortroende och tillit for
att personalen kan hjilpa dem,

Genom utdkade resurser for digitala verktyg kan vi sedan 2018 erbjuda en data/iPad per tvé ele-
ver. Dock bor kvantiteten 6ka ytterligare under aren framat. Detta for att ge forutséttningar till
okad digital kompetens.

Fortsatt samarbete med socialtjanst, folkhdlsoplanerare, men ocksa med Néarhélsan kring hélso-
frimjande insatser sker for att minska den psykiska ohélsan hos barn och ungdomar.

Flera av vara lokaler 4r omoderna och slitna. Vi har paborjat projektering for savil Nossebro
skola som Jonslunds skola och forskola. Man startar i Nossebro och planerar dér for tre etapper
dér den fOrsta dr att bygga nya hemkunskapssalar 1 E-huset. Dérefter renoverar man i B-huset
for att {4 ytterligare lokaler och som sista etapp tar man G- och H-huset pé lilla skolgérden. G-
huset ska rymma var femarsverksamhet i Nossebro. Nar det géller Jonslunds skola och férskola
tittar man pa flera olika alternativ, totalrenovering, nybyggnation alternativt en kombination av
de bada. Planen é&r att starta dér 2020.

Grundsirskola

Antalet elever i1 grundsédrskolan finns framforallt i &rskurs 9 ldséret 2018/19. Planering behdver
ske infor dessa elevers skolgang i gymnasiet med borjan hostterminen 2019.

Vi har en mycket god utveckling av verksamheten i grundsérskolan. Alla vara elever utvecklas i
positiv riktning utifran sina forutsittningar. Namnas kan att den grupp som ldser grundsérskolan
mot &mnen dels varit pa en tvadagars Stockholmsresa och varit med 6vriga klasser i arskurs 9
pé en heldag i Goteborg. Dagen innehéll besdk pa Universeum, guidning pad Goteborgsoperan
samt att se musikalen Ringaren fran Notre Dame. Nar det giller gruppen som laser amnesomra-
den har dven de en mycket god utveckling vilket vi ser dels i gruppsammanhallningen, men
framfor allt i att de vigar utmana sig sjilva och delta i nya aktiviteter.

Gymnasieskola och gymnasiesérskola

I Essunga kommun finns ingen gymnasieskola och ddrmed inga nationella gymnasieprogram.
Vi samarbetar med manga gymnasieskolor, men framfor allt med Lagmansgymnasiet i Vara
samt Sundlergymnasiet i Vargarda dit storst andel av véra elever studerar.

Vi fortsitter att utveckla arbetet med studie- och yrkesvigledning for att eleverna ska hamna pa
ratt gymnasieskola och ritt program direkt, vilket i sin tur resulterar att fler elever har fullféljda
studier inom tre ar. Det nédra samarbete vi byggt upp med gymnasieskolorna i grannkommu-
nerna dr ocksa en god grund for att né detta mal.

Graden av fullféljda gymnasiestudier ir 1dg och insatser gors for att minska antal avhopp. Aven
under varen 2019 pagar projekten Plug Innan samt En skola for alla.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning erbjuds i Essunga kommun bestéende av svenska for invandrare (SFI), grund-
vuxutbildning samt gymnasiekurser i svenska, engelska, matematik och samhéllsorienterande
dgmnen (SO). Dessutom erbjuds distansutbildning med NTI-skolan. Antalet elever som kommer
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att efterfraga SFI-undervisning kommer att 6ka och det ar osdkert hur stora resurser som kom-
mer att krévas.

Vuxenutbildningen i Essunga kommun drivs av Lidk6pings kommun.

For ensamkommande asylsokande som ér dverdriga for en gymnasieutbildning (fodda 1998) har
vi startat en uppdragsutbildning med en kombination av praktik och teori. I nuldget &r det nio
elever som gar pa denna uppdragsutbildning. Eleverna laser 40 procent teori pa vuxenutbild-
ningen som kombineras med 60 procent praktik. Praktikdelen &r helt ordnad och administrerad
av Essunga kommun. Praktikplatserna dr bade inom kommunal och privat verksamhet. Den
storsta praktikplatsen dr Dahréntrad som tagit emot fyra praktikanter.

Beroende pa utfallet av elevernas ansdkan om tillfdlligt uppehallstillstdnd enligt den nya gym-
nasielagen kan det komma att bli &ndringar i uppligget.
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Bygg- och Miljonamnd
Verksamhetsplan Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonidmndens mal 2019
Boende och befolkning

e Digitalisering
e Rittssidkra beslut och samverkan med andra aktorer/kommuner
e Tillvéxt och tillsyn

Uppdraget

Bygg- och miljondmnden ér tillsynsmyndighet fér omradena livsmedel och milj6- och hélso-
skydd. Syftet med kontrollerna &r att mdnniskors hélsa och miljon ska skyddas mot skador och
oldgenheter. Konsumenten ska kunna kopa sédkra livsmedel. Byggnader ska ha en god inomhus-
miljo. Grundvatten, vattendrag och sjoar ska inte fororenas av avloppsvatten eller kemikalier.

Némndens uppgift ér dven att handldgga drenden inom PBL (plan- och bygglagen som innefat-
tar byggnationer, renoveringar med mera) som underléttar for kommunen att viaxa i sin helhet.

Essunga kommun har intensifierat samverkan med andra kommuner genom att en del av tillsy-
nen kops in fran annan kommun (Vara). Under 2018 har dven ett nytt handldggarsystem upp-
handlats och implementerats inom V6 kommunerna vilket innebér att handldggningen i alla 6
kommuner blir likvardig. Detta bor leda till mer réttssdkra och enhetliga beslut inom de sex
kommunerna.

En framgéngsfaktor for att fa nojda intressenter ar att ha korta beslutsvigar, tillginglighet och
god service.

For att langsiktigt klara dtaganden inom bygg- och miljondmndens omraden kommer det att kréa-
vas utokad samverkan med andra kommuner. Ett fokusomrade under 2019 kommer darfor att
vara att se pa utvecklade samverkansstrukturer for de omraden som ligger inom nimndens an-
svarsomraden.

Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Intékter 1017 1 050 1050
Kostnader 2734 2732 2 231
(vjz;av personalkostna- 1934 1902 1183
Nettokostnader 1488 1596 1682
Nettobudget 1596 1682 1181
Over/underskott -121 0 0
INVESTERINGAR

Utgifter 0 300 0

Inkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 300 300
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Sammandrag av driftkostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019

Politisk verksamhet 123 150 155

Bygg 253 378 228

Miljé 1341 1154 798

Totalt 1717 1682 1181
Bygg

Bygglovstjénster kdps numera frén Vara kommun om max tva dagar per vecka. Vi tror och hop-
pas att detta ska bli en langsiktigt bra och hallbar 16sning. Under 2018 har dven ett nytt handlag-
garsystem upphandlats och implementerats inom V6 kommunerna vilket innebér att handlagg-
ningen i alla sex kommuner blir likvérdig. Detta bor leda till mer réttssékra och samstdmmiga
beslut inom de olika samarbetskommunerna.

Kommunen arbetar kontinuerligt med bostadsbyggnation i bade flerbostadshus och smahus. Ef-
terfrigan pé tomter i vara andra tétorter dr idag inte sa stor.

Nir det géller byggnation av flerbostadshus finns idag planer fran Essunga Bostéder for bygg-
nation under 2019.

Framgangsfaktorer for att fa ndjda intressenter ar att ha korta beslutsvagar, tillganglighet och
god service mot vara invénare och foretagare.

Det planerade utvecklingsarbetet 2019

e Fortsatt planering av ett nytt bostadsomrade for sméhustomter.
e Minst 15 bostdder ska byggas under éret.
o Sikra kompetensforsorjningen for detaljplanearbetet.

Miljo
Bakgrund och det planerade utvecklingsarbetet 2019

Bygg- och miljondmnden ér tillsynsmyndighet for omradena livsmedel, miljoskydd och hélso-
skydd. Tillsynen ar lagstadgad och Lénsstyrelsen ar tillsynsmyndighet for kommunens tillsyns-
arbete. Syftet med kontrollen &r att manniskors hélsa och miljon skyddas mot skador och ola-
genheter. Konsumenten ska kunna kopa sikra livsmedel. Byggnader ska ha en god inomhus-
miljo. Grundvatten, vattendrag och sjoar ska inte fororenas av avloppsvatten eller kemikalier. I
lanet arbetas det aktivt med fororenade omraden.

Miljotillsynen prioriteras efter var den gor storst nytta. Planeringen omfattar inspektioner av de
storre industrierna, de storre lantbruken och de enskilda avloppen.

Utmaningar och framgéingsfaktorer

En viktig utmaning nér det giller miljoarbetet ar att tydliggdra kommunens ambition och vilja.
For att kunna leva upp till lagstifiningens krav ar det viktigt att sikra kompetensforsorjningen.

Som verktyg och underlag for detta finns det en behovsutredning. Genom att kdpa tjanster fran
Vara kan arbetet utforas &ndamalsenligt.

Framgangsfaktorer for att fa ndjda intressenter 4r att ha korta beslutsvigar, tillginglighet och
god service mot vara invanare och foretagare.

Omvirldsbevakning

Naturvardsverket menar att naturupplevelser kan bidra till en 6kad forstaelse for natur- och mil-
jovard. Genom ett aktivt arbete med att oka friluftsliv, natur- och kulturturism dkar méjlighet-
erna till berikande upplevelser for fler manniskor.

Miljostrategiskt arbete forekommer ofta 1 landets kommuner och under 2019 behdver vi fran
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Essunga att se pa hur detta arbete kan ske i samverkan med nérliggande kommuner. For att han-
tera krav och forvantningar fran olika myndigheter kravs det utokad kommunal samverkan avse-
ende exempelvis resurser och kunskap.
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Investeringsbudget och plan 2019-2021
Budget | PLAN PLAN

Investeringar tkr 2019 2020 2021
KOMMUNSTYRELSE
IT 21000 3400 3200
Inventarier KS 100 100 100
Digitalisering/Vélfardsteknik X X X
Exploateringsutgifter 500 500 500
Tomtforséljningar -500 -500 -500
Fastigheter
Tillgénglighetsanpassning kommunala fastigheter 200 200 200
Larm mm 500 500 500
Underhéll kommunal fastigheter 1 050 1 200 1350
Energibesparande dtgéarder 500 500 500
Kommunhus 70000 2000 0
Amiralen 500 500 500
Aterstillning Clematisvigen 2500
Aterstillning Clematisviigen -2 000
Renovering Biografen 0 6 900 0
Nybyggnad kommunf6rrad 250 2 000 0
Stationshus 300 0 0
Réaddningsstation 2 900
Lokalanpassning Stadet 1 000 0 0
Fritid
Ombyggnad bad 2016
Campingplats, stugor och utebassang (tdckduk, hg 0 1 100 0
Hus F Idrottshall 400 0 10 000
Stillplats husbilar
Scen 0 400
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Investeringsbudget och plan 2019-2021
Budget | PLAN PLAN
Investeringar tkr 2019 2020 2021
Gata/Park
Underhéllsbeldggning, reinvestering 700 700 700
Upprustning ytteromraden 500
Gatubelysning (Armaturer), reinvestering, 65 65 65
Gatubelysning (stolpar), reinvestering, 260 260 260
Parkanldggningar, reinvestering 100 100 100
Maskininvesteringar 600 400 250
Stallaholmsomradet (infrastruktur mm) 0 500 0
Iordningsstéllande Conradsgatan 160
Gatuupprustning Stallgatan 650
Gatuupprustning Stallgatan -325
Gatuupprustning Frammestad 200
Gatuupprustning Frammestad -100
Besiktning/Brounderhall, Broar 300 0 0
GC-végar enl GC-plan 5000 0
VA-verksamhet
Vatten och avloppsledningar, reinvesteringar 500 500 700
Exploateringskostnader nytt bostadsomrade 3 000] 3 500 1 500
Reningsverk Bredol 0 450 0
Redundance VA 100 0 0
Atgirder ovidkommande vatten 700 700 300
Ny vattentakt, undersokningar 0 0 200
Vattenreservoar 0 0 0
Aviopp
Pumpstation Béreberg 0 0
Pumpstation styrcentral 200 200 150
Pumpstation Nossan 0 100 1 000
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN (netto) 24910 31275 21575
Verksamhetsplan med budget 2019-2021 42(43)



Investeringsbudget och plan 2019-2021
Budget | PLAN PLAN

Investeringar tkr 2019 2020 2021
UTBILDNINGSNAMNDEN
Nossebro skola
Inventarier kok 50 100 100
Ombyggnad NO skola 6 200 6 200 0
Hus B Aula 0 0 6 500
Jonslunds skola
Tillbyggnad skolan steg 1 1000| 25000 25 000
Tillbyggnad skolan steg 2 0 0 0
Forskolor
Stallaholm 0 0 6 500
Dalagarden, aterkop 0 0 1 400
Allmdnt
Inventarier utbildning 200 200 200
Maskininvesteringar lokalvard 100 100 100
SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN 7550 31600 39 800
SOCIALNAMNDEN
Inventarier
Inventarier Social sektor 400 400 400
Inventarier kok/tvétt
Inventarier trygghetsboende/sérskilt boende
SUMMA SOCIALNAMNDEN 400 400 400
TOTALT NETTO 32860( 63275 61775
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