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Inledning

Essunga kommun péabdrjade under varen 2019 ett strategiskt arbete tillsammans med
fortroendevalda i ndmnder och kommunfullméktige som syftade till att starka kommunens
formaga att prioritera och planera for kommande verksamhetsar. Detta arbete har mynnat ut i
en vision, nya mal for kommunfullmaktige for perioden 2020-2023 och fyra strategier.

Vision och vardegrund for Essunga kommun

Kommunfullméktige antog 2015 en vision for Essunga kommun. Sedan dess har
organisationen arbetet malinriktat med att forverkliga visionen och implementera den i
organisationen. ldag lever organisationen visionen vilket innebar att den spelat ut sin roll som
framtidsbild att strdva mot. Istallet utgér den kommunens vérdegrund med tillhdrande
vardeord och foreslas for tydlighetens skull att bendamnas sa.

A — Akta, med detta menar vi att vi star och utvecklas i en trygg, stabil och lantlig miljo

V — Vialkomnande, med valkomnande menar vi att vi dr 6ppna mot var omvérld och vill vara
en del av den

E — Engagerande, med engagerande menar vi att vi &r engagerade i 16sning pa de utmaningar
vi moter

N — Nyfikna, med nyfikna menar vi att vi alltid ska strava efter att till oss och véardera ny
kunskap och nya idéer

Vision 2040

En vision beskriver ett onskat framtida tillstand och ska visa pa den malbild vart Essunga
kommun &r pa vag. Visionen fungerar som en vagvisare vid val av strategier och mal, for att
tydliggora att dessa leder till att Essunga kommun utvecklas i 6nskad riktning.

Eftersom 2015-ars vision inte langre &r en relevant framtidsbild att strava mot finns det behov
att formulera en ny malbild. Vid kommunstyrelsens strategidag varen 2020 formulerades en
uttalad viljeinriktning om att Essunga kommuns befolkning ska 6ka. Viljeinriktningen
formulerades som ett visionart, konkret tillvaxtmal om 10 000 invanare ar 2040. Tillvaxtmalet
berdr all kommunal verksamhet och ska genomsyra vara malsattningar och prioriteringar.
Tillvaxtmalet uppfyller kriterierna for en vision och foreslas darfor benamnas Vision 2040.

Kommunfullméaktiges mal for perioden 2020-2023:

Essunga kommun ska vara en kommun med gott féretagsklimat dar
forutsattningarna for tillvéxt ar goda

Var kommun vérnar om entreprendrskap och innovationskraft som skapar utveckling och
tillvaxt. Vi erbjuder hog service till vara foretag och ett gott klimat for savél etablerade som
nya foretag. Var kommun vill stodja foretagande genom en god utbildning for unga och
vuxna vilket ar viktiga pusselbitar for att bibehalla och starka kommunens foretagsklimat.



Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som starker
manniskors utveckling och inkludering

Motesplatserna i var kommun behéver utvecklas och starkas da vi tror att detta ar ett sétt for
saval nya som etablerade invanare att inkluderas i vart samhalle. Moten innebér att vi lar av
varandra. | flera av vara méten ar samverkan med forenings- och naringslivet en sjalvklarhet
da vi tror pa utveckling genom gransoverskridande moten.

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mojlighet till goda
livsvillkor

Alla ska ha en bra start i livet och det som ror barn och unga ar prioriterat i var kommun. Nar
barn och unga ar i behov av hjalp och stéd ska det praglas av tidiga insatser. Arbetet med att
motverka psykisk och fysisk ohdlsa &ar sarskilt viktigt.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

I var lantbruksbygd finns en stark tradition for att varna det som lever och vaxer. Har ska du
som invanare och besokare kanna dig trygg och valkommen och fa ett gott bemétande. | var
kommun finner du olika boendeformer oavsett vilken fas i livet man befinner sig i. En hallbar
livsmiljo préaglas av social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Detta genomsyrar hur vi
anvander vara resurser i det ekologiska sammanhanget.

Finansiella mal

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet. Definitionen av vad
som ar god ekonomisk hushallning utgar fran kommunens forutsattningar fér ekonomi och
verksamhet.

God ekonomisk hushallning innebar:

» Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intakterna for skatt,
statsbidrag och utjamningssystem,

> Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till lagst 60
procent av egna medel,

> Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstaller fullgod betalningsférmaga och
finansiell handlingsfrihet,

> Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsférmagan och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt,

> Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel pa ett satt som majliggor nytta for
kommuninvanarna utifran de uppdrag som kommunfullméktige delegerat till
namnderna; och

> Namnderna ska uppna budget i balans.



Strategisk plan

Den strategiska planen utgar fran kommunens vardegrund, Vision 2040 och
kommunfullmaktiges mal.

Barande principer i den strategiska planen ar:

1. Medborgar- och brukarperspektiv — fokus pa de vi ar till for, ska alltid finnas med i
vara analyser.

2. Vi fokuserar pa de fragor som ar strategiskt viktiga for det kommunala
grunduppdraget och utveckling.

3. Dialog kravs bade horisontellt och vertikalt i organisationen kring vart arbete och vara
resultat.

4. Langsiktighet; Forandring kraver mod, kraft och uthallighet.

Styrning i Essunga kommun

Den strategiska planen ar, tillsammans med andra styrdokument sasom budget och olika
policys, kommunfullmaktiges verktyg for att styra ndmndernas arbete. Essunga kommuns
styrning har sin grund i Vision 2040, strategisk plan, malomraden och évergripande mal. De
overgripande malen visar vad politiken vill att organisationen ska fokusera pa for att Essunga
kommun ska utvecklas i riktning mot Vision 2040. Mottagare av de dvergripande malen ar
kommunens namnder och de ansvarar for att sektorerna arbetar utifran dessa. Namndernas
mal ska foljas upp genom indikatorer pa verksamhetsniva. Kommunfullmaktiges styrning av
kommunens bostadsbolag sker via bolagsordning och dgardirektiv. Det ar viktigt att samtliga
verksamheter praglas av ett helhetstank och att det finns en rod trad fran Vision 2040 till mal.

De mal vi satter upp ska inte vara fler an att de gar att félja upp och utvardera. Respektive
organisationsniva och verksamhet ansvarar for sin utveckling och sina uppdrag. Mal- och
budgetuppfoljning avrapporteras regelbundet under aret till kommunfullméaktige genom
delarsbokslut och arsredovisning.

Essunga och var omvarld

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade 2018 en rapport 6ver évergripande 13
trender som bedoms paverka det kommunala uppdraget mot ar 2030:

e Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme \
e Stigande forvantningar pa valfarden
e Hardare konkurrens om kompetens
e Okad polarisering

e Okad bostadsbrist

e Okat fokus pa landsbygden
e FOréndrat medielandskap
o Minskad tillit

e Okade mojligheter att effektivisera med ny teknik
e Okat kommunalt fokus pa integration

e Okad osakerhet i varlden

e Fler geopolitiska konflikter

\ e Fran kunskaps- till natverkssamhalle
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Vi kan aldrig med séakerhet forutspa hur framtiden kommer att bli, men genom att
uppmarksamma trender i omvarlden och de konsekvenser de kan fa for det kommunala
uppdraget kan kommunens handlingsberedskap och méjlighet att géra goda vagval for
framtiden stérkas.

Vistra Gotalandsregionen har en positiv befolkningstillvaxt att vanta de kommande aren. Ar
2040 forvantas regionen ha 1,95 miljoner invanare. Det innebar 235 000 fler invanare 2040
jamfort med 2018, d v s cirka 11 200 fler invanare varje ar. Goteborgsregionen ar den
delregion som forvantas véaxa allra mest. De demografiska foérandringarna innebar i huvudsak
att andelen invanare i arbetsfor alder blir farre. Detta kan leda till att farre ska forsérja fler och
att det blir svarare att rekrytera tillracklig kompetens till de kommunala verksamheterna
samtidigt som behovet av service till barn, unga och gamla 6kar. Ar 2018 fanns det cirka 86
000 invanare som var 80 ar eller dldre i Vastra Gétaland. Det antalet berdknas 6ka med 65
procent till 2040, till 142 000 invanare. Det innebdr att andelen i befolkningen okar fran 5 till
7 procent 2040. !

Den pagaende urbaniseringstrenden innebar att unga manniskor i stor utstrackning flyttar till
storstader. Samtidigt lever vi i en tidsanda dar intresset for att odla och bo naturndra véxer.
Enligt statistiska centralbyran har den negativa befolkningstrenden pa landsbygden pa vissa
hall vant och sedan 2015 har inflyttningen till flera orter pa landsbygden 6kat. Utvecklingen
skiljer sig at mellan lanen. | de fem Norrlandslanen, Varmland och Gotland har
landsbygdsbefolkningen minskat. Ovriga 1an har dock en 6kande landsbygdsbefolkning dar
Stockholm, Uppsala och Véstra Gotaland 6kat mest, raknat i antal personer. Essunga kommun
ska i planeringssammanhang ta tillvara pa sitt strategiska lage och se méjligheter i att befinna
sig i ndra anslutning till andra véxande delregioner. Vi behover i storre utstrackning skapa
forutsattningar for att attrahera fler manniskor i arbetsfor alder att bosatta sig i kommunen.

Det ar viktigt att notera att de allra flesta som flyttar for studier eller arbete i en annan region
senare valjer att atervanda och bosatta sig i den region dar de ar fodda. Darfor ar det viktigt att
barn, redan i tidig alder, ges goda livsvillkor i form av god uthildning, trygga miljéer och ett
stimulerande fritidsliv. De som har en positiv bild av sin uppvaxtmiljé har en storre tendens
att atervanda till sin hemkommun efter studier eller arbete pa annan ort.

Kommunen maste kunna erbjuda attraktiva boendemiljoer, med ett brett utbud av
boendeformer och trygga, trivsamma och attraktiva bostadsomraden och offentliga miljoer,
for att kunna attrahera flyttbara grupper. Malséttningen bor vara att Essunga kommun ska
vara férstahandsvalet som bostadsort, i forhallande till angransande kommuner. Attraktiva
boendemiljéer och offentliga miljoer skapar aven ett positivt mervarde for kommuninvanare
som redan bor hér, vilket motverkar utflyttning till andra kommuner

God infrastruktur inom alla omraden, sasom végnat, kollektivtrafik, VA-nat och bredband, ar
en viktig forutsattning for tillvéxt och helt nédvandigt for att manniskor ska kunna bo och
verka pa landsbygden.

Agenda 2030

| september 2015 antog ledarna for vérldens lander en ny global utvecklingsagenda, Agenda
2030. Den bestar av 17 mal med 169 delmal for hallbar utveckling som syftar till att utrota
fattigdom och hunger, radda var planets ekosystem och klimat samt sdkerstélla att alla
manniskor pa jorden kan leva dragliga, jamstéllda och trygga liv.

! Befolkningsprognos Véstra Gétaland 2019-2040, VGR Analys 2019:35
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Begreppet hallbar utveckling innebér att utvecklingen ska vara bade ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar. Visionen ar att malen ska vara uppfyllda 2030. Nyckeln till ett
framgangsrikt genomforande av agendan &r att det i samhéllet finns en bred delaktighet i
omstallningen. Essunga kommun har ett ansvar i att malen uppnas och vi behéver i vart
planeringsarbete forhalla oss till dem.
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fér hallbar utveckling

Essunga och var narvarld

Essunga kommun &r en liten kommun dér vi i hog grad ska dra nytta av var litenhet och vara
korta beslutsvdgar. Samverkan, samarbete och samordning har en avgdrande betydelse for att
kommunen ska kunna uppratthalla och utveckla en god service och valfungerande
karnverksamhet av hog kvalitet.

Sedan 2018 mojliggér kommunallagen utvidgade mojligheter till kommunal samverkan. Vi
har idag en vélfungerande samverkan genom kommunalférbundet Géliska IT. Essunga
kommun behdver i hdgre utstrackning soka samverkansmojligheter med andra kommuner
inom flera omraden.

Befolkningsprognos for Essunga kommun

En samlad befolkningsprognos har tagits fram for kommunens befolkning. Syftet &r att skapa
en framforhallning i kommunens planering och for det politiska beslutsfattandet. Prognosen
ar baserad pa Vastra Gotalandsregionens befolkningsprognos och bygger pa den historiska
befolkningsokningen mellan aren 2009-2019. Enligt denna har Essunga kommun har en
forsiktig befolkningstillvéxt att vanta framat. Under perioden 2019-2030 beraknas
befolkningen oka med knappt fem personer per ar.

For att na Vision 2040:s tillvaxtmal om 10 000 invanare ar 2040 kravs en 6kning om drygt
217 personer arligen, dvs. en tillvaxtokning om cirka fem procent per ar under planperioden.
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Den heldragna linjen visar den faktiska befolkningsprognosen, medan den streckade linjen visar vision 2040
befolkningsprognos.

Utifran Vastra Gotalandsregionens befolkningsprognos kommer behovet av forskoleplatser
att minska. Grundskolan forvantas fa ett 6kat antal elever, vilket kommer stalla krav pa okad
lokalkapacitet. Likt andra kommuner kommer troligtvis behovet av &ldreomsorg 6ka de
kommande tio aren. Framforallt kommer aldersgruppen 85+ att 6ka, vilken ar den
befolkningsgrupp da behov av vard och omsorg typiskt sett 6kar.

Strategier for att na kommunfullmaktiges mal

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar
forutsattningarna for tillvéxt ar goda

Essunga kommun har i flera ar i rad fatt goda resultat i de naringslivsenkéter som genomforts
av Svenskt naringsliv. Detta ar resultat som vi ar mycket stolta 6ver och som behéver
forvaltas och utvecklas. Essunga kommun ska darfor:

» Verka for en fortsatt stark entreprendrsanda genom foretagskontakter, motesplatser
och foretagsservice av hog kvalitet och tillganglighet.

Infrastruktur och bra forbindelser till andra orter &r en viktig forutsattning for kommunens och
naringslivets tillvaxt. Essunga kommun har pekat ut straket Vargarda-Grastorp-Trollhattan
som sarskilt betydelsefullt for kollektivtrafikens utveckling. E20 &r ett viktigt huvudstrak for
saval person- som godstrafik och har en viktig roll for kommunen och néringslivets mojlighet
att vaxa och utvecklas. Essunga kommun ska darfor:

» Fortsatta att utveckla samarbetet och dialogen med Trafikverket och Vasttrafik AB for
att forbattra kommunens foérutsattningar nér det galler infrastruktur och transporter.



Vuxenutbildningen har en central roll for de som inte har en slutférd gymnasieutbildning eller
vill stéalla om senare i sitt yrkesliv. Vuxenutbildningen har aven en central roll for att méta
naringslivets behov av kompetensforsérjning. Essunga kommun ska darfor:

> Genom samverkan erbjuda ett brett och varierat utbildningsutbud, med saval Larcenter
I Nossebro som distansundervisning.

» Marknadsfora utbildningarna.

Den tydligaste demografiska trenden i vastvarlden &r att laga fodelsetal och 6kad livslangd
medfort en allt aldre befolkning. | Sverige &r laget annorlunda &n i manga andra EU-lander.
Har fods det forhallandevis manga barn och vi har en historiskt snabb befolkningsokning
genom en stor flyktinginvandring med manga i arbetsfor alder. Hur vélfardssystemen kommer
att paverkas av de demografiska forandringarna beror i stor utstrackning pa i vilken
omfattning och takt nyanldnda kommer i arbete och kan bidra till finansieringen av vélfarden.
Essunga kommun har genom aren bedrivit en framgangsrik integrationsverksamhet som har
lett till att nyanlanda snabbt kunnat na egen forsorjning. Essunga kommun ska darfor:

» Bidra till att moéta néringslivets behov av kompetensfoérsdrjning genom att forvalta och
vidareutveckla kommunens integrationsverksamhet.

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som
starker manniskors utveckling och inkludering

Motesplatser ar ett viktigt komplement for att 6ka kommuninvanarnas livskvalitet och hoja
kommunens attraktivitet. Vara motesplatser ska engagera och vara inbjudande for saval nya
som etablerade kommuninvanare. De &r viktiga knutpunkter for att knyta nya kontakter,
stimulera fritidslivet och fa hjalp och stéd i livets olika skeenden. I kommunen finns idag
redan en mangd olika motesplatser. En del drivs av foreningar t.ex. vara hembygdsgardar och
vara samfund, medan andra drivs i offentlig regi. Det ar angelaget att mojliggdra en fortsatt
positiv utveckling av métesplatser. Essunga kommun ska darfor:

» Stddja befintliga och etablerandet av nya motesplatser.

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha méjlighet
till goda livsvillkor

I var kommun finns sociala utmaningar i form av ekonomisk utsatthet och psykisk ohalsa. En
valfungerande forskole- och skolverksamhet av hog kvalitet &r av central betydelse for att ge
vara barn och elever forutsattningar for framtida halsa och arbetsliv. De ar ocksa
betydelsefulla verksamheter for potentiella inflyttare. Darfor ska vara verksamheter inom
utbildningssektorn préglas av hog kvalité.

Utbildning och utbildningsniva ar viktiga faktorer for en god hélsa och goda livsvillkor. Som
kommun och huvudman &r det viktigt att redan under grundskoletiden identifiera de elever
som befinner sig i riskzonen for att som vuxna ha en oavslutad gymnasieutbildning och en
nedsatt hélsa. Tidiga insatser ar darfor sarskilt viktiga och ska prioriteras. Familjecentralen i
var kommun &r idag en viktig knutpunkt och grund for att starka foraldraskap och tidigt kunna
sétta in insatser. Essunga kommun ska darfor:



» Prioritera tidiga och samordnade insatser till barn och unga.

Erfarenheter visar att omhandertagande insatser riskerar att bli passiviserande och darmed
gora den enskilde samre. Socialnamnden har med denna utgangspunkt antagit en omsorgsplan
med malsattningen att ju fler som klarar att leva ett sjalvstandigt liv, desto hogre blir
livskvaliteten for den enskilde, samtidigt som behovet av kommunala insatser inom vard och
omsorg minskar. Essunga kommun ska darfor:

» Infora och utveckla rehabiliterande insatser och tekniska hjalpmedel, individuellt
anpassade utifran den enskildes behov, som starker den enskildes formaga och
mojlighet att klara sig sjalv.

Essunga kommun ska verka for att barn och unga ges en meningsfull och aktiv fritid. Detta
gor vi bade genom de aktiviteter som erbjuds inom kommunens verksamheter men ocksa
genom att stotta de aktiviteter som genomfors inom det lokala foreningslivet. Det ar viktigt att
erbjuda en bredd av aktiviteter och kulturupplevelser sa att barn och unga ges mojlighet att
bredda sina fritidsintressen och ges en inblick i samhéllets kulturliv. Essunga kommun ska
darfor:

» Erbjuda ett varierat kultur- och fritidsutbud i syfte att starka barn och ungas
valmaende.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

For att behalla och vidareutveckla var attraktionskraft som kommun ar det viktigt att erbjuda
olika boendeformer och attraktiva offentliga miljéer. Under 2019 antog kommunfullméktige
en ny oversiktsplan som pekar ut strategier for mark- och vattenanvéndning och dar
utveckling av bostadsomraden ar viktiga delar.

Arbetet mot att uppna en sund fordelning av smahus och lagenheter i flerbostadshus i
kommunen ska fortga. Med dagens bostadsbestand som underlag bér andelen lagenheter i
flerbostadshus 6ka. Storlekar pa bostader som efterfragas idag ar 1-3 r o k nér det galler
hyresratter och 3-5 r o k nar det géller bostads- och &ganderatter. Det finns dértill en
efterfragan pa radhus och parhus. Nya omraden bor kompletteras med fler hustyper,
upplatelseformer och storlekar pa bostader an de som redan finns i omradet. Vid
nybyggnationer ar det aven viktigt att se dver mojligheten till att kunna samnyttja
boendeformer och servicepunkter. Essunga kommun ska darfor:

» Sdkerstalla en god planberedskap genom att detaljplanera kommundagd mark.

» Vid planlaggning i forsta hand fortata och koncentrera ny bebyggelse i anslutning till
befintlig bebyggelse och redan i ansprakstagen mark vid planlaggning. Detta for att
minska avstandet till olika funktioner och oka tillgangligheten till vatten- och avlopp,
bredband, kommunikationer, omsorg, service och kollektivtrafik.

» Vid planlaggning stréva efter att bygga igen “’luckor” for en mer resurseffektiv
utbyggnad i kommunen.

> Planera for en mangfald av upplatelseformer, hustyper och storlekar i syfte att
tillgodose olika gruppers behov i bostadsbestandet.
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» Genom markanvisningar anvisa detaljplanelagd mark for bostads-, handels-, industri-
och kontorsandamal till exploatorer.

> Utforma byggnation i anslutning till kommunens natur- och kulturmiljoer sa att dessa
miljoer bevaras och utvecklas.

> Efterstrava en hallbar bebyggelse i enlighet med intentionerna i Agenda 2030.

Essunga kommun ska varna om den allménna platsmarken och utforma den till trygga,
tillgangliga, attraktiva och upplevelserika platser bade i befintliga och nya bostadsomraden.
Tillgang till gronomraden &r en viktig del i arbetet att skapa attraktiva livsmiljoer. Storre
sammanhangande gronomraden bor bevaras och inte skaras av med ny bebyggelse. Istallet
ska efterstravas att integrera miljoerna i bade befintliga bebyggelseomraden och i nya
utvecklingsomraden samt tillganglighetsgora dessa. Essunga kommun ska darfor:

> Vid all fysisk planering strava efter att bibehalla och utveckla narhet mellan bostad
och gronstrukturer.

For en landsbygdskommun som Essunga ar olika former av mobilitetslésningar ndédvandigt
for att oka ett hallbart resande, t.ex. att ta bilen till tagstationen for vidare tagresa till den
bestamda destinationen. De senaste arens tydligaste trender inom transportomradet gar under
namnen kombinerad mobilitet (KM) och mobilitet som tjanst (mobility as a service — MaaS).
Att erbjuda olika typer av mobilitetstjanster for boende pa landsbygd och i mindre tatorter kan
ge Okad tillganglighet, minskat behov av resor med egen bil, minskade utslapp av fossila
branslen och minskad kostnader for hushallen. Mycket tyder pa att elbilar pa sikt kommer att
konkurrera med de bransledrivna bilarna. God tillgang till ladd-infrastruktur kommer darfor
att spela en alltmer betydelsefull roll i framtiden.

Vaéstra Gotalandsregionens potentialstudie for cykling visar att en stor andel av kommunens
invanare skulle kunna ta sig till arbete eller skola med cykel. Detta ar nagot som kommunens
gang- och cykelvagsplan sarskilt kommer belysa. Essunga kommun ska darfor:

> Folja utvecklingen vad géller kombinerad mobilitet och hallbara transporter och det
arbete som bedrivs pa saval regional niva som delregional niva genom det arbete som
Skaraborgs kommunalférbund bedriver.

> | enlighet med kommunens plan for gang- och cykelvagar (GC-vagar) verka for en
utbyggnad av gang- och cykelstrak i kommunen.

Digitaliseringen erbjuder nya majligheter for manniskor att bygga relationer, fa insyn i och
paverka handelser. Kraven pa tillganglighet har 6kat och kommer att 6ka i takt med
samhallets fortsatta digitalisering. Malgruppen 20-69 ar staller krav pa den kommunala
servicen bade utifran egna behov, men ocksa utifran rollen som anhoérig, vardnadshavare eller
barn till aldrande foraldrar. Den nya tekniken skapar fler inlarningsmojligheter och storre
mojlighet for forskolan och grundskolan att mota barn och unga med olika férmagor. Den nya
valfardstekniken mojliggor for manniskor med funktionsnedséttning att behalla eller 6ka sin
trygghet, aktivitet, delaktighet och sjalvstandighet. Essunga kommun ska darfor:

» Efterstrava “digitalt forst.

> Digitalisera alla kommunala invanartjanster dar sa ar mojligt.
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» Utveckla och 6ka anvandandet av digitala kommunikationskanaler.

God ekonomisk hushallning — budget i balans

En god ekonomisk hushallning innebar att de I6pande intékterna tacker de I6pande
kostnaderna. For att na budget i balans ska namnderna hantera beslutade budgetmedel pa ett
satt som mojliggor nytta for kommuninvanarna utifran de uppdrag som kommunfullméaktige
delegerat till ndmnderna.

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebdr att ingen ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat. Resultatet
maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva garanteras aven for
nastkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt. Kommunen, med i
princip obegransad livslangd, ska inte forbruka sin férmdgenhet for att tdcka I6pande behov.

Kommunfullmaktiges finansiellt faststallda mal 6kar forutsattningarna att méta
kostnadsdkningar och/eller intaktsminskningar eller andra oférutsedda ekonomiska handelser.
Det finansiella risktagandet ska begransas genom god och séker hantering av férekommande
risker. Essunga kommun ska darfor:

» Infora en vél utvecklad nyckeltalsanvandning for att forbattra styrningen av
kommunens verksamheter.

» Utarbeta och inféra metoder for tillforlitliga prognoser och analyser.

> Utforma taxor och avgifter anpassade utifran kostnad och kvalitet.
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