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Forord

Aret 2024 kommer att bli ett tufft &r. Det kommer innebéra att vi inte har nagra storre mojlig-
heter till utékning av kommunens budget. Vi kommer behéva halla igen med vara medel pa ett
satt som inte ar 6nskvart, men utifran radande lage nodvandigt.

De majligheter vi har som kommun att fa in pengar till kommunens budget ar genom taxor eller
avgifter och genom kommunalskatten. Att hdja kommunalskatten for 2024 kommer inte vara
aktuellt. Var bedémning &r att vara invanare redan befinner sig i ett ratt sa tufft ekonomiskt lage
utifran radande inflation, rantehéjningar och en forsvagad konjunktur. Pa langre sikt kan vi dock
inte utesluta en skattehdjning. Som en konsekvens av detta kommer 2024 innebéra ett mer spar-
samt ar med fokus pa vara grunduppdrag — vara kommunala karnverksamheter sdsom forskola,
skola och vard och omsorg. 2024 kommer troligtvis dven innebéra att vi gor ett historiskt svagt
resultat, nagot vi inte kommer vara ensamma om i kommunsverige.

Vi har dock lamnat lite utrymme for mindre satsningar for en viktig malgrupp — vara barn och
unga. Exempelvis kommer vi under 2024 erbjuda gratis simskola for vara barn. Vi har ocksa av-
satt en extra peng sa att vara elever i arskurs 9 far en trevlig skolavslutning.

Vi kommer tillsammans med vara duktiga medarbetare fortsatta arbeta for Essunga kommuns
basta.

Tack for ordet!

Daniel Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Essunga kommun, Verksamhetsplan med budget 2024-2026 3(25)



Verksamhetsplan med budget

Séa styrs Essunga kommun

Essunga kommuns styrning har sin grund i Vision 2040, kommundvergripande mal, program
for mandatperioden och prioriterade fokusomraden. Styrmodellens olika delar bidrar till att na
de effekter som politiken vill uppna med verksamheten. Kommunfullmaktiges styrning av kom-
munens bostadsbolag sker via bolagsordning och &gardirektiv.

Kommunens styrning bygger pa mal- och resultatstyrning och styrprinciperna rér hela kommu-
nen som koncern. De mal vi satter upp ska inte vara fler an att de gar att folja upp och utvardera.
Respektive organisationsniva och verksamhet ansvarar for sin utveckling och sina uppdrag.
Mal- och budgetuppféljning avrapporteras regelbundet under aret till kommunfullméktige ge-
nom delarsbokslut och arsredovisning.

Det &r viktigt att samtliga verksamheter praglas av ett helhetstank och att det finns en rod trad
fran Vision 2040 till varje medarbetares enskilda arbetsinsats.

Essunga kommuns styrning beskrivs i riktlinjen "Styrmodell for Essunga kommun®.

Essunga kommuns organisation

Kommunfullmaktige
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Vision 2040

Vid kommunstyrelsens strategidag varen 2020 formulerades en uttalad viljeinriktning om att
Essunga kommuns befolkning ska 6ka. Viljeinriktningen formulerades som ett visionart, kon-
kret tillvaxtmal om att kommunen ska ha 10 000 invanare ar 2040. Tillvaxtmalet beror all kom-
munal verksamhet och ska genomsyra vara malsattningar och prioriteringar. Visionen antogs av
kommunfullmaktige i juni 2020.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktige har fattat beslut om fem mal som ska gélla for perioden 2024-2027. De
overgripande malen visar vad politiken vill att organisationen ska fokusera pa for att Essunga
kommun ska utvecklas i riktning mot kommunens vision. Till varje mal finns en beskrivande
text som fortydligar och motiverar vad respektive mal star for.

| enlighet med kommunens styrmodell antar namnderna inga egna mal, istéllet lamnar de for-
slag pa vilka kommunfullméaktigemal de prioriterar under planperioden. Dartill antar namnderna
fokusomraden som respektive namnd kommer fokusera pa for att bidra till maluppfyllelsen av
fullmaktiges mal. Ett fokusomrade ar ett omrade eller en fraga som kraver sarskilt fokus i kom-
munens utvecklingsarbete. Som namnet antyder géller det hér att fokusera pa en eller ett fatal
omraden per fullmaktigemal. Till varje fokusomrade kopplas de effekter som varje namnd 6ns-
kar uppna som ett led i arbetet med de utvalda fokusomradena. For att folja upp effekterna finns
resultatindikatorer som hjalper till att forsta vilken riktning utvecklingsarbetet ror sig mot.
Namnderna har for 2024 kommit éverens om att fokusera pa fem gemensamma fokusomraden.
Dessa éar;

o Kommunen ska arbeta for att ge barn och unga de basta forutséattningarna for en god
halsa och en trygg tillvaro.

Kommunens tjanster och service uppfattas som tillitsfull, smart, enkel och tillganglig.
Kommunens varumarke som en attraktiv boendekommun ska starkas.

Kommunen har framtagna strategier for att mota framtidens kompetensutmaning.
Kommunen ska arbeta for att skapa forutsattningar for nytdnkande och utveckling i
syfte att utveckla verksamheter och 6ka effektiviteten.

Inom varje fokusomrade har namnderna valt olika inriktningar. Under varje fullméktigemal
anges fokusomrade och resultatindikatorer som kommer féljas. Alla namnder, med undantag for
socialnamnden, har tagit fram resultatindikatorer. Socialndmnden kommer presentera detta vid
ett senare tillfélle.

(i.u.= inga uppgifter finns att tillga for det aktuella aret)

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Beskrivning av malet:

Essunga kommun varnar om ett gott foretagsklimat som bidrar till goda forutséttningar sa att fo-
retag kan utvecklas, véxa och bidra till arbetstillfallen. Genom att vara en aktiv samverkanspart i
kompetensforsorjningsfragan dar utbildning, integrationsarbete och samverkan ar viktiga pus-
selbitar, stodjer vi foretagsklimatet. Essunga kommun ska vara aktiv och engagerad for att be-
halla och attrahera arbetskraft.
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Fokusomrade

Resultatindikato-
rer

Utfall

Utfall 2021 2022

Utfall 2023

Forvantad
utveckling

Kommunen har framtagna
strategier for att mota fram-
tidens kompetensutmaning

Invanare 16-24 ar
som varken arbe-
tar eller studerar,

andel (%), Kolada

10,5 % i.u.

i.u.

Minskning

Forvarvsarbetande
invanare 20-64 ar,
andel (%), Kolada

82,3% i.u.

Okning

Hur ar tillgangen
pa arbetskraft med
relevant kompe-
tens? (Svenskt na-
ringsliv enkat)

3,07 2,78

2,68

Okning

Medarbetarenga-
gemang (HME)
Egen matning

77,8

Okning

Sjukfranvaro totalt
for Essunga kom-
mun (%) Egen
matning

8,0 6,9

Avser jan-
juli
2023: 6,8

Bibehalla

Heltidsarbetande
manadsavlonade,
kommun, andel
(%) Kolada

54 % 55 %

Okning

Andel elever som
pabdrjar gymna-
sieskolan efter ars-
kurs 9 (%) Egen
méatning

98 % 100 %

100 %

Bibehalla

Gymnasieelever
med examen inom
3 &r, hemkommun,
andel (%) Kolada

76,4 % 61,4 %

Okning

Ungdomar som ar
etablerade pa ar-
betsmarknaden el-
ler studerar 1 ar
efter slutférd gym-
nasieutbildning,
hemkommun, an-
del (%) Kolada

76,1 % iu.

Okning

Essunga kommun ska verka for att alla invanare far de basta forutsattningarna for ett liv

med hog livskvalitet
Beskrivning av malet:

I Essunga kommun ska alla ha en bra start i livet och det som ror barn och unga ska vara priori-
terat. | utforandet av vara valfardsuppdrag kan vi dra fordel av var litenhet genom nara kontakt-
vagar till vara invanare och genom en gransoverskridande samverkan och ett helhetsperspektiv.
Kommunens stod, vard och omsorg ska bedrivas med hog kvalitet och verka for att starka den

enskilde individens sjalvstandighet och inflytande 6ver sin tillvaro och vardag.

Fokusomrade 1

kopplat till dvergri- | Feo AN el 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | FOrVaRtad
pande KF-mal 9
Kommunen ska ar- Ockerometodens 192 158 149 Okning
beta for att ge barn méendeindex
och unga de basta (OMMI) for &k 7-9
forutséttningarna for
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Fokusomrade 1
kopplat till 6vergri-
pande KF-mal

Resultatindikato-
rer

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Forvantad
utveckling

en god héalsa och en
trygg tillvaro

Ockerémetodens
maendeindex
(OMMI) for Ak
6-9

162

Okning

Elever i ak 5: Hur
ofta ar det sa stokigt
pa lektionerna att
du har svart att kon-
centrera dig? Andel
som svarat "Aldrig"
eller "Sallan”, (%)
Skolinspektionens
enkat

37 %

Minskning

Elever i ak 8: Hur
ofta ar det sa stokigt
pa lektionerna att
du har svart att kon-
centrera dig? Andel
som svarat "Aldrig"
eller "Sallan”, (%)
Skolinspektionens
enkat

44,2 %

Minskning

Elever i &k 8: Hur
ofta ar det arbetsro
pa lektionerna? An-
del som svarat "All-
tid" eller "Ofta", (%)
Skolinspektionens
enkat

47,5 %

Okning

Elever i &k 5: Kan-
ner du dig trygg i
skolan? Andel som
svarat "Helt och hal-
let" eller "Till stor
del", (%) Skolin-
spektionens enkat

84,9 %

Okning

Elever i &k 8: Kan-
ner du dig trygg i
skolan? Andel som
svarat "Helt och hal-
let" eller "Till stor
del", (%) Skolin-
spektionens enkat

68,9 %

Okning

Andel elever i ak 7-
9 som i Drogvane-
undersokningen
uppgett att de inte
kanner sig trygga
pa skolan.

12 %

13 %

Minskning

Elever i k. 9, merit-
varde kommunala
skolor, genomsnitt
(17 &mnen) Kolada

236,1

220,5

202,1

Okning

Elever i ak. 6, merit-
varde (egen sta-
tistik)

176

Okning

Kommentar; utéver ovan namnda resultat kommer dven resultat nationella prov i ak 3, 6 och 9
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att foljas i enlighet med utbildningsnamndens verksamhetsplan.

Fokusomrade 2
kopplat till 6ver- . Utfall Utfall Utfall | Forvantad
gripande KF- Rzl armellEi ey 2021 2022 2023 | utveckling
mal
Kommunens SCB Medborgarundersékningen | 81,6 % iu. iu. Bibehalla
tjanster och ser- - Bra bemoétande vid kontakt
vice uppfattas med tjansteperson i kommunen,
som tillitsfull, andel (%)
smart, enkel och
tillganglig
SCB Medborgarundersdkningen | 72,7 % i.u. i.u. Bibehalla
- Att fa svar pa fragor till kommu-
nen fungerar bra, andel (%)
SCB Medborgarundersdkningen | 92,4 i.u. i.u. Bibehalla re-
- Forskolan fungerar bra i kom- sultat
munen, andel (%)
SCB Medborgarundersdkningen | 82,2 i.u. i.u. Bibehalla re-
- Grundskolan fungerar bra i sultat
kommunen, andel (%)
Elever i ak 5: Hur ngjd &r du med | i.u. 82,2 % i.u. Bibehalla re-
din skola? Andel som svarat sultat
"Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%) Skolinspektionens en-
kéat
Andel elever (k 7-9) som i 72 % 64 % 56 % Okning
Drogvaneunderstkningen upp-
gett att de trivs "Mycket bra” eller
"Ganska bra” i skolan
Handlaggningstid bygglov - - - Forkortad
handlagg-
ningstid
Handlaggningstid &renden for - - - Forkortad
milj6- och halsoinspektorer handlagg-
ningstid

Essunga kommun ska verka for attraktiva och hallbara livsmiljéer och boenden
Beskrivning av malet:
Essunga kommun har genom Vision 2040 véassat sina ambitioner om att bli den lilla tillvéxt-
kommunen med ett 6kat invanarantal. | var kommun ska olika boendeformer erbjudas som pas-
sar manniskors olika faser och behov i livet. Vi ska ta tillvara narheten till var natur och verka
for manniskors mojlighet till rekreation i grénomraden, skog och vattennara lagen. I var lands-
bygdskommun finns en stark tradition att varna om det som lever och vaxer. Var kommun ska
verka for att minska vart klimatavtryck och underlatta for vara kommuninvanare att gora hall-
bara val i sin vardag. Det ska vara latt att gora rétt.

2 A Utfall Utfall Forvantad
Fokusomrade Resultatindikatorer 2021 2022 Utfall 2023 utveckling
Kommunens varuméarke Antal invanare i Essunga 5698 5717 | i.u. Okning
som en attraktiv boende- | kommun totalt, (SCB)
kommun ska stérkas

SCB Medborgarundersék- | 93 % i.u. i.u. Bibe-
ningen - Hur trygg kanner halla/6k-
du dig utomhus i omradet ning
dar du bor nér det &r
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Utfall Utfall Utfall 2023 Forvantad

Fokusomrade Resultatindikatorer 2021 2022 utveckling

morkt ute (andel positiva
svar)

SCB Medborgarundersok- | 86 % i.u. i.u. Okning
ningen - Hur stort eller litet
problem tycker du att f6l-
jande saker ar i kommu-
nen dar du bor? Skadego-
relse eller klotter. (Andel
positiva svar)

SCB Medborgarundersok- | 58,8 % | i.u. i.u. Okning
ningen - Kan rekommen-
dera andra att flytta till
kommunen, andel (%)

SCB Medborgarundersok- | 91,4 % | i.u. i.u. Okning
ningen - Kommunen &r en
bra plats att bo och leva
pa, andel (%)

Fardigstallda bostader i 1,6 1,7 i.u. Okning
flerfamiljs- och smahus /1000 | /1000

under aret, antal/1000 inv | inva- inva-

Kolada nare nare

Antal ovardade och 6ver- - - Inventering | Minskning

givnafastigheter

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser med god variation pa aktivi-
teter som starker manniskors utveckling och inkludering

Beskrivning av malet:

Essunga kommun ska arbeta for att framja motesplatser, kulturella upplevelser och aktiviteter
riktade till alla kommuninvanare. Detta gor vi genom samverkan med vart civilsamhalle och na-
ringsliv. Utvecklingen av saval befintliga som nya métesplatser ska ha baring i vart hallbarhets-
arbete och syfta till att stdrka mé&nniskors hélsa, utveckling och inkludering.

Kommentar: Under planperioden har namnderna valt att inte prioritera detta mal.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet
Beskrivning av malet: Essunga kommun ska effektivt hushalla med de resurser som finns utan
att dventyra kommande generations mojligheter.

- Resultatet ska utgora 3 procent, +/- 1 procent, av de samlande intdkterna for skatt, statsbidrag
och utjamningssystem under en rullande fyraarsperiod.

- Skattefinansierade nettoinvesteringar ska under den tid da skolinvesteringarna pagar finansie-
ras till Iagst 60 procent av egna medel.

2 A Utfall Utfall Utfall Forvantad
Fokusomrade Resultatindikatorer 2021 2022 2023 utveckling
Kommunen ska arbeta for Digital mognad (sjélv- | i.u. 52,3 % i.u. Okning
att skapa forutsattningar for | skattning DIMIOS)
nyténkande och utveckling i
syfte att utveckla verksam-
heter och 6ka effektiviteten.

Digitalt arv (sjalvskatt- | i.u. 59,6 % i.u. Okning
ning DIMIOS)
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o A Utfall Utfall Utfall Forvantad
Fokusomrade Resultatindikatorer 2021 2022 2023 utveckling
Digital formaga (sjalv- | i.u. 45,1 % i.u. Okning
skattning DIMIOS)
Nettokostnadsavvi- -3 0 i.u. Bibehalla re-
kelse forskola inklu- sultat
sive dppen férskola
(miljoner kronor)
Kolada
Nettokostnadsavvi- 1 4 i.u. Minska till ett
kelse grundskola F-9 nollresultat
(miljoner kronor) fér grund-
skola och fri-
tidshem to-
talt
Nettokostnadsavvi- 0 -1 i.u. Minska till ett
kelse fritidshem, in- nollresultat
klusive dppen fritids- fér grund-
verksamhet (miljoner skola och fri-
kronor) tidshem to-
talt
Andel av forskolans i.u. 3,33 % i.u. Minskning
totala kostnader som
utgoérs av interkom-
munal ersattning an-
del (%)
Andel av grundsko- i.u. 3,19% i.u. Minskning
lans totala kostnader
som utgors av inter-
kommunal ersattning
andel (%)

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Kommunernas ekonomiska lage &r mer anstrangt an pa manga ar. Hoga prisokningar i verksam-
heterna och 6kade pensionskostnader i ar och néasta ar ger tillsammans med hogre rantor tuffa
ekonomiska forutsattningar. Under 2023 redovisar kommunerna framférallt underskott i verk-
samheterna dldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Orsaker till underskotten inom indi-
vid- och familjeomsorgen hénfors till hdgre kostnader for externa placeringar och kép av 6ppen-
vard, inom aldreomsorgen ar bland annat hdgre volymer inom hemtjanst men aven dyra l6s-
ningar och hoga kostnader for bemanning.

Nastan 3 av 4 ekonomichefer svarade att kommunen sannolikt kommer att sanka resultatmalet
2024 och nara en tredjedel beddmde att resultatet blir negativt. Resultatet fér kommunsektorn
beréknas falla till minus 7 miljarder kronor 2024 vilket motsvarar —1 procent av skatter och bi-
drag.. 2025-2026 forbattras resultatet da pensionskostnaderna beraknas minska vilket gor att den
sammantagna prisokningen i sektorn blir relativt lag.

I kommunernas investeringsbudget for 2023 och plan for nastkommande tva ar fortsatter inve-
steringarna att 6ka, men i mer blygsam takt &n tidigare ar. | enkatsvar fran kommunerna anges
att exploateringsinvesteringar sannolikt minskar medan infrastrukturprojekt sasom végar, parker
och VA samt renhallning okar.

Kommunernas laneskuld 6kade totalt med 29 miljarder kronor 2022 till 500 miljarder kronor, en
okningstakt pa 6 procent jamfort med foregaende ar. Sammantaget bedoms kommunernas lanes-
kuld att 6ka i snabbare takt 2023 och 2024, bade till foljd av lagre resultatnivaer samtidigt som
investeringsutgifterna fortsatter att 6ka,

Kalla: Sveriges kommuner och regioners ekonomirapport i oktober 2023
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Budgetforutsattningar

Prognos invanarantal

Befolkningsutvecklingen &r en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintékter och
generella statshidrag. Skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa den faktiska befolk-

ningsmangden den 1 november aret innan budgetaret.

Kommunen har haft en mattlig men stabil 6kning av invanarantal de senaste aren, med undantag
for 2023 som invanarna minskat nagot. Befolkningssiffran per halvarsskiftet 2023 uppgar till
5 700 invanare for Essunga kommun.

Ar

2024

2025

2026

Antal invanare

5700

5725

5750

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Nedan tabell visar budget for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning for aren 2024-
2026. Berakningarna bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos per augusti
2023 och &r justerad for befolkningssiffrorna enligt ovan tabell. Okade intakter 2024 budgeteras
till 2,0 procent jamfort med prognostiserade intékter 2023, vilket ar en mycket lag okningstakt

historiskt.

Miljoner kronor 2024 2025 2026
Skatteintakter 289,7 299,3 311,0
:jr;l;camstutjamningsbi- 91,4 971 103,9
Kostnadsutjamning 10,2 10,3 10,3
Regleringsavgift/bidrag 12,6 9,1 6,8
LSS-utjdmning 9,4 9,4 9,5
Fastighetsavgift 13,4 13,4 13,4
Slutavrakning

Summa intakter 426,7 438,6 454,9
Foérandring, % 2,0 2,8 3,7

Personalkostnader

Personalkostnader for kollektivavtalad pension har 6kat kraftigt under 2023 och 2024 beroende
pa den hdga inflationen. Inflationen i juni manad ar grunden for prisbasbeloppets forandring
som paverkar den kollektivavtalade pensionen. Inflationen prognostiseras under kommande ar
2025-2026 att minska vilket berdknas medfora lagre arbetsgivaravgifter fran 2025.

Arbetsgivaravgifter i pro-

o 2022 2023 2024

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42

Avtalsforsékringar 0,13 0,13 0,13

Kollektivavtalad pension 8,2 12,98 14,20

Summa 39,75 44,53 45,75
Essunga kommun, Verksamhetsplan med budget 2024-2026 11(25)



Budgetramar

Budgetram per forvaltning

Ram per ndmnd miljoner kronor,

1,4

Total ram
422,7 mnkr

= Kommunstyrelse = Bygg- och miljdnamnd Uthildningsndmnd = Socialndmnd

Ramar per namnd fordelades enligt nedan tabell infor verksamhetsar 2024:

Miljoner kronor KS UN SN BoM Totalt
Budget 2023 79,0 158,8 157,4 1,3 396,5
Justering tillfalliga medel 2023 0,0 -1,2 -2,5 0,0 -3,7
Demografisk kompensation 0,0 0,0 2,5 0,0 2,5
Upprékning 3,4 procent 2,7 5,4 5,3 0,1 134
ggrmpensation Okade pensionskostna- 03 1.0 12 0.0 25
Kompensation 6kade kapitalkostnader 4,8 0,7 0,1 0,0 5,6
Budgetbeslut KF i juni 2023 86,8 164,6 163,9 1,4 416,8
Okad upprakning namnder 1,1 procent 0,0 1,8 1,7 0,0 35
Forstarkt kompensation verksamhet- 0.0 12 12 0.0 24
erna

Ovriga férandringar / Omférdelningar 23,5 -23,1 -0,3 0,0 0,0
Budgetforslag 2024 110,3 1445 166,5 1,4 4227

Kommunfullméktige beslutade i juni att tillféalliga medel om 1,2 miljoner till Utbildningsnamnd
och 2,5 miljoner till Socialndmnd tas bort. En demografisk kompensation till aldreomsorgen har
fordelats om 2,5 miljoner utifran okat antal aldre invanare. Dartill tilldelades samtliga namnder
en pris- och l6nedkningskompensation om 3,4 procent. Utdver detta fordelades en kompensat-
ion for 6kade pensionskostnader och 6kade kapitalkostnader vilka inte paverkar namndernas 16-
pande verksamhet eftersom budgetjusteringen motsvaras av en lika stor kostnadsférandring.

Infor budgetbeslut i november foreslas dartill en 6kad upprakning fordelat till samtliga namnder
exklusive kommunstyrelsen som medfor att upprakningen hojs fran 3,4 procent till 4,5 procent.
Bakgrunden ar de hoga prisokningar som paverkat verksamheterna infor 2024.

Dértill har Socialndmnden och Utbildningsndmnden tilldelats 1,2 miljoner kronor vardera. Till-
delningen till Socialn&mnden avses tacka merkostnader vid inférandet av 11-timmars dygnsvila
utifran EU-direktiv. Den extra tilldelningen till Utbildningsndamnden avser tacka 6kade gymna-
siekostnader 2024 utifran fler elever pa gymnasieskolan.
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Ovriga forandringar inkluderar att bidraget till studieférbund minskas med 65 tusen kronor,
Okade medel for simundervisning om 50 tusen kronor samt ytterligare medel till en kortege i
samband med ak 9 skolavslutning om 40 tusen kronor. Omfordelningar bestar av att kosten och
stadet flyttar fran Utbildningsnamnden till Kommunstyrelsen om 23,5 miljoner kronor, dartill
flyttar en delad tjanst mellan Utbildningsnamnd och Socialndmnd s att hela tjansten budgeteras
under Utbildningsndmnden.

Budgetforandring for att omhanderta den I6pande verksamheten (exklusive de poster som inte
namnderna kan paverka sasom forandrade kapitalkostnader, forandrade arbetsgivaravgifter och
omfdérdelning mellan namnderna) uppgar till 4,6 procent och férdelar sig enligt nedan diagram.

Budgetférandring for den |6pande verksamheten 2024
6,0%
5,2%
5,0%

4,5%

Uthildning Social Byge o miljo

4,5%
4,0%
3,4%

3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
KS

Infor 2024 baseras budgetforslaget pa att Essunga kommun som helhet har en resultatniva om
0,5 procent av skatter och bidrag vilket motsvarar 2,1 miljoner kronor. Det historiskt mycket
Iaga resultatkravet beror pa att hdga kostnadsokningar och Iaga intaktsokningar 2024 ger Ess-
unga och évriga kommunsverige en mycket utmanande ekonomi.

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11,6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stéallningen beréknas vara vid budgetarets slut. De finansi-
ella mél som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bar att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras aven
for nastkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formdgenhet for att tdcka
I6pande behov.

En god ekonomisk hushallning innebér att de 16pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna.
Det ar inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med
lan.

Verksamhetsperspektiv
Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs

Essunga kommun, Verksamhetsplan med budget 2024-2026 13(25)



kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, pre-
stationer, resultat och effekter. Detta kraver en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstélla processer
som ger forutsattningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendamns RK-modellen. Malséttningen ar att utifran dessa identi-
fiera eventuella finansiella méjligheter och problem och déarigenom férsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Aspekterna
resultat — kapacitet och risk — kontroll utgér hérnstenar i modellen.

Rk-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft éver kommunen att mota
sina intakter och Ka pacitet finansiella svarigheter
kostnader under aret och 6ver tid? pa lang sikt?
<> < >
Foreligger nagra risker Vilken kontroll har
som kan paverka kommunen 6ver den
kommunens resultat och ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?
Resultat och kapacitet
Intdkter och kostnader
Procentuell férandring Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Nettokostnadsutveckling 6,6 % -0,3% 3,7%
Skatte- och statshidragsutveckling 2,0% 28 % 3, 7%
Skatteunderlagets utveckling 29% 44 % 4,3 %
Beraknat invanarantal 5 700 5725 5 750
Kommunal utdebitering, % 21,57 21,57 21,57

Verksamhetens nettokostnadsdkning (budget 2024 jamfort med prognos 2023) &r 6,6 procent,
en stor orsak till den forhallandevis stora okningstakten ar 6kade pensionskostnader och 6kade
kapitalkostnader.

Den I6pande verksamhetens nettokostnadsokning (exklusive férandrade arbetsgivaravgifter och
okade kapitalkostnader) uppgar till 4,6 procent mellan aren.

Arets resultat

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Arets resultat, mnkr 2,1 12,8 13,2
Arets resultat/skatteintakter och generella statsbidrag, % 0,5 3,0 3,0

Arets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag visar hur stor del av skat-
ter och generella statshidrag som den I6pande driftverksamheten tar i ansprak. For kommunen ar
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detta ett viktigt nyckeltal da det utrymme som finns kvar kan anvéandas for amortering av lang-
fristiga lan, finansiering av investeringar och/eller sparande.

2024 ar arets budgeterat resultat 0,5 procent och plan for 2025-2026 &r att resultatet som andel
av Skatter och bidrag uppgar till 3,0 procent.

Infér 2024 ar utmaningarna stora utifran 6kade pensionskostnader, 6kade priser generellt samt
oséakerhet hur inflationsnivan kommer paverka I6nerorelsen 2024. Detta medfor att Essunga till-
sammans med hela kommunsektorn har en ekonomisk osékerhet infor verksamhetsaret.

Arets investeringar

Miljoner kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Nettoinvesteringar, mnkr 159,3 36,2 29,5
Nettoinvestering/avskrivningar, % 829 149 116

Skattefinansieringsgrad investe-

- 13,3 102,2 131,3
ringar %

Kommunen har stora investeringsbehov de kommande aren. Det ar framst inom skol- och for-
skoleverksamheten samt inom VA och exploatering som storre investeringsvolymer planeras.

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintakter som aterstar nar den l6pande driften ar finansierad. En skattefinansieringsgrad pa
100 procent innebdr att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som dr genomforda un-
der aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stéarks. Under 2025-2026 &r skattefinansie-
ringen Gver 100 procent, men 2024 pa grund av framforallt planerad skolinvestering ar skattefi-
nansieringsgraden mycket lag.

De dkade investeringarna gor att kommunen under framforallt 2024 inte kan finansiera sina in-
vesteringar med egna medel. Sett 6ver fyradrsperioden 2022 - 2026 ar sjalvfinansieringsgraden
av investeringar nagot lagre an kommunfullméktiges mal och uppgar till 53 procent. Exklusive
skolinvesteringen i Jonslunds skola &r sjalvfinansieringen av investeringarna 99 procent.

Soliditet
% Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Soliditet, % 42 44 45

Soliditet inkl. pensions-

skuld 24 27 30

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som ar finansierade med egna medel, det vill sdga skatteintakter.

Soliditeten inkluderar cirka 130 miljoner kronor som skuld och tillgang for kooperativet Ess-
unga dldrebostader. Detta beror pa att revisionen papekat att kooperativet Essunga aldrebosta-
ders tillgangar och skulder ska inkluderas i kommunens balansrakningen. Férandringen har
medfort att soliditeten minskat med cirka 20 procentenheter pa grund av den férandrade redo-
visningen.

Skuldsattningsgrad

% Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Total skuldsattningsgrad 140 128 120

- varav avsattningsgrad 7,2 5,9 5,3

- varav kortfristig skuldsattningsgrad 25,4 19,8 17,4

- va(;av langfristig skuldsattnings- 1074 102,2 97.4
gra
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Totala avsattningar och skulder i forhallande till det egna kapitalet brukar benamnas skuldsétt-
ningsgrad. Skuldsattningsgraden beraknas 6ka under planeringsaren utifran att extern finansie-
ring (upplaning) ar nédvandigt for att klara av budgeterade investeringar.

Avsittningarnas andel av totala tillgangar minskar mellan aren 2024-2026. Minskningen beror
pa att avsattning for medfinansiering av E20 kommer att minska i samband med att utbetal-
ningar till trafikverket okar, dartill pagar arbete med att avsluta avsattningar for regresskostna-
der och deponi.

Risk och kontroll

Likviditet
Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Likvida medel, mnkr 29 29 39
Kassalikviditet, % 120 151 181

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsformaga ér kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebar det att kassa/bank och kortfristiga fordringar &r lika stora som de kortfris-
tiga skulderna.

Kassalikviditeten ar relativt hog under aren 2024-2026, utover kassan har kommunen en check-
kredit om 20 miljoner kronor.

Pensionsatagande

Mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Total pensionsskuld 113 109 105
Pensionsskuld intjanad

fore 1998 105 101 97
Pensionsskuld intjanad 8 8 8

efter 1998

I den kommunala redovisningslagen LKBR (2018:597) 6 kap, 4 § behandlas pensionsutbetal-
ningarna. Bestammelserna preciserar hanteringen av de pensionsataganden som intjanats fore
1998. Pensionsformaner intjanade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetal-
ningar avseende pensionsformaner intjanade saval fore som efter 1998 skall redovisas som en
kostnad.

Hela pensionsskulden ar aterlanad i verksamheten, vilket innebar att inga placeringar avseende
pensionsmedel finns.

Sammanfattande kommentarer

Skatter och generella bidrag budgeteras 6ka med 2,0 procent ar 2024. Samtidigt budgeteras
verksamhetens nettokostnaderna 6ka med 6,6 procent (4,6 procent exklusive 6kade pensions-
kostnader och 0kade kapitalkostnader).

2024 &r ett mycket utmanande ekonomiskt ar utifran inflation och héjda pensionskostnader.
Langsiktigt medfor ocksa den dkade investeringsvolymen att driftskostnaderna behéver 6ka
mindre &n skatteintékter och bidrag for att bekosta 6kade kostnader for ranta och avskrivningar.
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Finansiella rapporter och ekonomisk plan 2023-2025

Driftbudget (inklusive kapitalkostnader)

Miljoner kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
KOSTNADER

Revision 0,6 0,6 0,6
Kommunstyrelse inkl Kommunfullméktige 156,2 155,6 161,5
Bygg- och miljondmnden* 2,7 2,7 2,8
Utbildningsnamnden 165,0 165,3 171,4
Socialnamnden 202,8 203,7 211,3
SUMMA KOSTNADER 527,3 527,9 547.6
INTAKTER

Revision 0 0 0
Kommunstyrelse inkl Kommunfullméktige 46,5 46,3 48,1
Bygg- och miljendmnden 1,3 1.3 1.3
Utbildningsnamnden 20,5 21,3 22,0
Socialnamnden 36,3 37,7 39,1
SUMMA INTAKTER 104,6 106,6 110,5
NETTOKOSTNADER

Revision 0,6 0,6 0,6
Kommunstyrelse inkl Kommunfullméktige 109,7 109,3 113,4
Bygg- och miljonamnden 1,4 1,4 15
Utbildningsndmnden 144.,5 144,0 149,4
Socialnamnden 166,5 166,0 172,2
SUMMA NETTOKOSTNADER 422,7 421,3 437,1

Investeringsbudget

Kommunen star infor stora investeringsbehov kommande ar. De stora investeringsutgifterna
medfor att malet om 60 procent i sjalvfinansiering kan bli svart att uppna for fyraarsperioden
2024 - 2027 pa grund av stora investeringar och ett lagre resultatkrav 2024,

Forskolor

2024 planeras en upprustning och tillbyggnad av Stallaholms forskola ske. Tillbyggnationen
medfor att ytterligare en forskoleavdelning tillskapas pa forskolan.

Skolfastigheter

Byggnation av ny skolfastighet i Jonslund budgeteras till totalt 120 miljoner kronor. Byggnat-
ionen berdknas uppstartas under forsta halvaret 2024. | samband med att anbud inkommit och
kostnadsberaknats kommer eventuellt en uppdatering av budgeten beslutas kring kostnadsniva
och tidsperiod for investeringen.

Samhallsbyggnad exkl VA-verksamhet

De stdrre investeringarna inom samhallsbyggnad ar ink6p av mark och exploatering som berak-
nas uppga till 34,5 miljoner kronor under perioden 2024 - 2028. Dartill ar gang-/cykelvéagar
budgeterade till 7,8 miljoner kronor under investeringsperioden.

VA-verksamhet
Storre investeringsbehov for VA-verksamheten under aren 2024 - 2028 ar ny vattenreservoar
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som budgeteras till 12 miljoner kronor under 2024-2025. Dartill budgeteras pengar for pump-
station, investeringar i vatten- och avloppsledningar och exploateringskostnader inom VA. To-
talt budgeteras atgarder till 39,5 miljoner under perioden 2024 - 2028.

Ovrigt

Inom kategorin évrigt ingar IT-investeringar och inventarier. Den stérsta posten ar 1T som upp-
gar till 15,6 mnkr under perioden 2024 - 2028.

Investeringar per kategori 2024-2028

Kategori miljoner kronor nggft Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027  Plan 2028
Forskolor 15,0 0 0 0 0
Skolfastigheter 114,0 2,5 2,5 4.5 120,5
Kommunala fastigheter 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Fritid 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Gata/Park 10,0 14,0 13,8 10,9 11,0
VA-verksamhet 12,8 12,0 5,6 4,6 4,6
Ovrigt 4,0 4,2 4,2 4,3 4,3
Summa nettoinvesteringar 159,2 36,1 29,5 27,7 143,8
Sjalvfinansieringsgrad % 13,4 102,2 131,3 143,1 27,8
Resultatbudget/plan
Miljoner kronor “joer 2003 eoos o025 200
Verksamhetens intakter 84,8 72,3 79,6 81,6 85,6
Verksamhetens kostnader -447.,6 -454,1 -483,1 -478,7 -497,1
Avskrivningar -16,2 -17,4 -19,2 -24,2 -25,5
Verksamhetens nettokostnader -379,0 -399,2 -422,7 -421,3 -437,0
Skatteintakter 260,3 269,4 289,7 299,3 311,0
Generella statsbidrag 134,9 135,9 137,0 139,3 143,8
Versksamhetens resultat 16,2 6,1 4,0 17,3 17,8
Finansiella intakter 1,0 0,7 0,7 0,7 0,7
Finansiella kostnader -0,7 -0,7 -2,6 -5,2 -5,3
Resultat efter finansiella poster 16,5 6,1 2,1 12,8 13,2
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 16,5 6,1 2,1 12,8 13,2
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Balansbudget/plan

Miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 225,1 288,5 530,5 525,0 525,0
Finansiella anlaggningstillgangar 19,3 17,8 16,0 17,8 17,8
Summa anlaggningstillgangar 244.4 306,3 546,5 542,8 542,8
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 42,7 29,0 27,0 29,0 27,0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 35,3 2,1 28,6 29,1 39,3
Summa omsaéttningstillgdngar 79,0 32,1 56,6 59,1 67,3
Summa tillgangar 323,4 338,4 603,1 601,9 610,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 221,2 242,0 251,3 264,1 277,3
darav arets resultat 16,5 6,1 2,1 12,8 13,2
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 6,9 6,6 7,3 7,8 7,8
Andra avsattningar 9,6 13,0 10,7 7,8 6,8
Summa avsattningar 16,5 19,6 18,0 15,6 14,6
Skulder
Langfristiga skulder 7,8 20,0 270,0 270,0 270,0
Kortfristiga skulder 77,9 56,8 63,8 52,2 48,2
Summa skulder 85,7 76,8 333,8 322,2 318,2
SUMMA SKULDER OCHEGETKAPL 3934 338,4 603,1 601,9 610,1
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Kassaflodesanalys/plan

Milioner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
! 2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 16,5 6,1 2,1 12,8 13,2
Justering av- och nedskrivningar 16,2 17,5 19,2 24,2 25,5
Justering for avsattning -1,0 3,1 -1,6 -2,4 -1,0
Medel fran verksamheten 31,7 26,7 19,7 34,6 37,7
Okning(-) /minskning(+) kortfr fordringar -8,7 0,0 -2,0 2,0 2,0
Okning(-) /minskning(+) férrad och va- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
rulager

Okning(+) /minskning(-) kortfr skulder 3,3 14,1 0,0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksam- 26.3 408 17,7 36,6 39.7
heten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anléggn.tillg. -17.,8 -66,0 -159,2 -36,1 -29,5
Forvarv av finansiella anlaggn.tillg. -1,3 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksam- 191 -66,0 1592 36,1 295
heten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder 1,0 20,0 140,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksam- 1,0 20,0 1400 0.0 0.0
heten

ARETS KASSAFLODE 8,2 -5,2 -1,5 0,5 10,2
Likvida medel rets borjan 27,1 35,3 30,1 28,6 29,1
Likvida medel arets slut 35,3 30,1 28,6 29,1 39,3

Resultatbudget/plan visar ett budgeterat resultat som uppgar till 0,5 procent av skatteintakter
och statshidrag for 2024 och till 3,0 procent for aren 2025 - 2026.

Balansbudget/plan visar en 6kning under planperioden 2024 - 2026 av tillgangar och skulder.
Framforallt visar tabellen att langfristiga skulder kommer 6ka som ett resultat av planerade in-

vesteringssatsningar kommande ar.

Kassaflédesanalys/plan visar en plan for hur I6pande verksamhet och planerade investeringar

kommer hanteras och finansieras ar for ar under planperioden 2024 - 2026.
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Kommunovergripande verksamhet

Kommunens utmaningar

Vi befinner oss in en tid dar flera olika kriser existerar parallellt. Vi har att forhalla oss till bland
annat klimatférandringar, energibrist och ett forsamrat sdkerhetspolitiskt 1age dar forsvarsmak-
ten informerar om att ett vapnat angrepp mot Sverige inte kan uteslutas. Utdver detta paverkar
inflationen och det hoga rantelaget oss fortfarande. Vi ser att bostadsbyggnationen sjunker pa
saval nationell- som pa lokal niva och barnafodandet foljer samma trend.

Arbetslosheten ar fortsatt pa en 1ag niva vilket bekréaftas av att vi redan ser svarigheter att rekry-
tera personal med rétt kompetens inom framfor allt valfardsuppdragen.

Ett sétt att mota kompetensutmaning &r att skapa mer effektiva arbetssétt genom att realisera de
digitaliseringsverktyg som redan idag finns pa marknaden. Detta kréaver bade ett férandrat ar-
betssétt men dven ett antal insatser for att satta juridik, infrastruktur och digitala funktioner pa
plats.

Infor 2024 star Essunga kommun infor ett mycket tufft ekonomiskt ar dar fokus ligger pa att
klara vélfardsuppdragen vilket innebdr att flertalet utvecklingsinsatser likt den som kravs for att
ta nasta steg i digitaliseringsarbetet behover st tillbaka infér kommande ér.

Forvaltningen kommer darfor att fokusera pa det forberedande strategiska arbetet i syfte att vara
redo nar konjunkturen vél vander. Det handlar om allt fran att inventera verksamheternas kom-
petensforsdrjningsbehov till att sakerstélla att var lokalforsorjningsprocess ar pa plats till fram-
tagandet av strategin for att ga i riktning mot vision 2040.

Personalstrategiskt arbete

For att mdta kompetensutmaningen kravs det att vi tar tillvara pd medarbetarnas kompetens och
utvecklar arbetssatten for att bade sakra var stallning som en attraktiv arbetsgivare pa arbets-
marknaden och for att 6ka effektiviteten till exempel genom anvandande av befintliga och nya
digitala verktyg.

En annan aspekt som ar viktig att lyfta, med avseende pa att ta tillvara pd medarbetarnas kompe-
tens och gora arbetet mer attraktivt, ar att skapa en kultur och ett arbetssatt dar fokus ligger pa
respektive verksamheters syfte och vara medborgares behov. Genom att varje medarbetare vet
vilken befogenheten den har, kan den kénna sig trygg i sitt yrkesutévande med en ékad motivat-
ion och produktivitet som foljd.

Under ar 2024 kommer hela organisationen tillsammans arbeta fram en ledningsmodell som
syftar till att rama in bade ledar- och medarbetaruppdraget i Essunga kommun.

Stort fokus behdver dven laggas vid det systematiska arbetsmiljoarbetet for att varje medarbe-
tare ska fa ratt forutsattningar for att utova sitt uppdrag. Efter genomford medarbetarenkét fram-
kom det att stora delar av organisationen behover arbeta med aterhamtning varfor aven detta be-
hover extra fokus under nastkommande ar.
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Namndernas verksamhetsplaner med budget

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen kommer under planperioden arbeta med samtliga kommungemensamma fo-
kusomraden. Det innebér att namnden arbetar for maluppfyllelse i fyra av fem kommunfullmék-
tigemal.

Kommunfullméaktige mal

Fokusomrade

Namndens inriktning

Essunga kommun ska vara en
kommun med gott féretagsklimat
dar forutsattningarna for tillvaxt
ar goda

Essunga kommun ska verka for
att alla invanare far de basta for-
utséttningarna for ett liv med
hog livskvalitet

Kommunen har framtagna stra-
tegier for att mota framtidens
kompetensutmaning

Kommunen ska arbeta for att ge
barn och unga de basta forut-
sattningarna for en god héalsa
och en trygg tillvaro.

(1) Samverka med utbildnings-
anordnare for att skapa utbild-
ningar pa gymnasie- och efter-
gymnasial nivd som matchar na-
ringslivets behov.

(2) Kommunens chefer och
medarbetare bidrar aktivt till att
gbra Essunga kommun till en at-
traktiv arbetsgivare

Kommunen ska sékra barn och
ungdomars mdéjlighet att delta i
vara demokratiska processer.

Essunga kommun ska verka for
att alla invanare far de basta for-
utsattningarna for ett liv med
hdg livskvalitet

Essunga kommun ska verka for
attraktiva och hallbara livsmiljoer
och boenden

Kommunen ska ha en god eko-
nomisk hushallning i all sin verk-
samhet

Kommunens tjanster och service
uppfattas som tillitsfull, smart,
enkel och tillganglig

Kommunens varumarke som en
attraktiv boendekommun ska
starkas

Kommunen ska arbeta for att
skapa forutsattningar for nytan-
kande och utveckling i syfte att
utveckla verksamheter och 6ka
effektiviteten.

Kommunens myndighetsuttv-
ning ar effektiv, rattsséker och
serviceinriktad

(1) Kommunen har en etablerad
strategi fér att mota Vision2040

(2) Kommunens offentliga rum
uppfattas som attraktiva och

trygga

(1) Kommunen ska driva ut-
vecklingen mot en 6kad digitali-
sering med fokus pa fler auto-
matiserade fléden.

(2) Kommunen ska strava mot
en dkad mellankommunal sam-
verkan i syfte att sakra vara
grunduppdrag samt fa en mer
effektiv organisation.

Ekonomi Kommunstyrelsen 2024

Budget for Kommunstyrelsen uppgar till 110,3 miljoner kronor ar 2024. Budgetférandring for
att omhanderta den I6pande verksamheten (exklusive de poster som inte namnden kan paverka
sasom forandrade kapitalkostnader, forandrade arbetsgivaravgifter och omfoérdelning mellan
namnderna) uppgar till 3,6 procent.

Utifran prisokningar generellt och i synnerhet inom livsmedel och inom teknisk verksamhet ar
det ekonomiska l&get utmanande for Kommunstyrelsen infor 2024.
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Socialnamnden

Socialndmnden har likt de andra ndmnderna valt att prioritera fyra av fem kommunfullmaktige-
mal under kommande planperiod. Namnden kommer arbeta med samtliga fem fokusomraden
som ocksa ar gemensamma for hela kommunorganisationen.

Kommunfullméaktige mal

Fokusomrade

Namndens inriktning

Essunga kommun ska vara en
kommun med gott féretagsklimat
dar forutsattningarna for tillvéaxt
ar goda

Essunga kommun ska verka for
att alla invanare far de basta for-
utsattningarna for ett liv med
hog livskvalitet

Kommunen har framtagna stra-
tegier for att mota framtidens
kompetensutmaning

Kommunen ska arbeta for att ge
barn och unga de basta forut-
sattningarna for en god halsa
och en trygg tillvaro.

Kommunen ska utveckla de
kommunala arbetsmarknadsin-
satserna

Kommunen ska arbeta for att
oOka den interna samverkan i
syfte att 6ka tryggheten bland
barn och unga

Essunga kommun ska verka for
att alla invanare far de basta for-
utsattningarna for ett liv med
hog livskvalitet

Essunga kommun ska verka for
attraktiva och hallbara livsmiljoer
och boenden

Kommunen ska ha en god eko-
nomisk hushallning i all sin verk-
samhet

Ekonomi Socialnamnden 2024

Kommunens tjanster och service
uppfattas som tillitsfull, smart,
enkel och tillganglig

Kommunens varumarke som en
attraktiv boendekommun ska
starkas

Kommunen ska arbeta for att
skapa forutsattningar for nytan-
kande och utveckling i syfte att
utveckla verksamheter och 6ka
effektiviteten.

(1) Kommunen ska arbeta for att
starka den enskildas sjélvstan-
dighet och trygghet i vardagen
genom inflytande, delaktighet
och vélfardsteknik.

(2) Kommunen ska sakerstalla
en kvalitativ och rattsséker bi-
standsbedémning samt kvali-
tetssakra verksamheterna med
gemensamma riktlinjer och ruti-
ner

(1) Kommunen ska verka for att
utveckla befintliga métesplatser
for aldre i syfte att méta mal-
gruppens intressen och behov

(2) Kommunen ska utarbeta
langsiktiga strategier for lokal-
och bostadsbehov kopplat till so-
cialnamndens uppdrag och mal-

grupper

Kommunen ska arbeta for hall-
bara hemmaplansinsatser

Budget for Socialnamnden uppgar till 166,5 miljoner kronor ar 2024. Budgetforandring for att
omhanderta den lopande verksamheten (exklusive de poster som inte namnden kan paverka
sasom forandrade kapitalkostnader, forandrade arbetsgivaravgifter och omférdelning mellan
namnderna) uppgar till 5,2 procent. Utifran den prognostiserade budgetavvikelsen 2023 motsva-
rar budgeten 2024 att kostnaderna endast kan 6ka med 2,0 procent (3,1 miljoner kronor).

Utifran pris- och I6nedkningar, nya arbetstidsregler och volymokningar kravs ett fortsatt aktivt
arbete med effektiviseringar for att klara budget 2024.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden kommer under planperioden arbeta med fyra utav fem kommungemen-
samma fokusomraden. Det innebér att namnden arbetar for maluppfyllelse av tre kommunfull-
maktigemal.

Kommunfullméaktige mal

Fokusomrade

Namndens inriktning

Essunga kommun ska vara en
kommun med gott féretagsklimat
dar forutsattningarna for tillvéaxt
ar goda

Kommunen har framtagna stra-
tegier for att mota framtidens
kompetensutmaning

Kommunens barn och unga ska
ges mojlighet att hitta sin vag till
framtida studier och sin vag in
pa arbetsmarknaden

Essunga kommun ska verka for
att alla invanare far de basta for-
utséttningarna for ett liv med
hog livskvalitet

Kommunens tjanster och service
uppfattas som tillitsfull, smart,
enkel och tillganglig

Kommunens invanare, med sar-
skilt fokus pa barn och elever
samt vardnadshavare, har for-
troende for kommunens skol-
verksamheter och kanner tillit till
att utbildningen haller hog kvali-
tet

Essunga kommun ska verka for
att alla invanare far de basta for-
utséttningarna for ett liv med
hog livskvalitet

Kommunen ska arbeta for att ge
barn och unga de basta forut-
sattningarna for en god héalsa
och en trygg tillvaro

(1) Kommunen ska arbeta for att
Oka den interna samverkan i
syfte att 6ka tryggheten bland
barn och unga.

(2) Essungas skol- och forskole-
verksamheter ska praglas av
trygghet och studiero fér en
hogre maluppfyllelse.

Kommunen ska ha en god eko-
nomisk hushallning i all sin verk-
samhet

Kommunen ska arbeta for att
skapa forutsattningar for nytan-
kande och utveckling i syfte att
utveckla verksamheter och 6ka
effektiviteten.

(1) Kommunen ska arbeta for att
Essungas férskole- och skol-
verksamheter inom Essunga
kommun &r forsta hands valet
for vardnadshavare.

(2) Utbildningsndmndens verk-
samheter ska ha en total kost-
nad for fritids, férskola och
grundskola som motsvarar refe-
renskostnaden exklusive férand-
rad kostnad for Jonslunds skol-
byggnation.

Ekonomi Utbildningsndmnden 2024

Budget for Utbildningsnamnden uppgar till 144,5 miljoner kronor ar 2024. Budgetférandring
for att omhénderta den lépande verksamheten (exklusive de poster som inte namnden kan pa-
verka sasom forandrade kapitalkostnader, férandrade arbetsgivaravgifter och omférdelning mel-
lan ndmnderna) uppgar till 4,5 procent.

Utifran 6kat antal elever inom hogstadiet och gymnasiet ar budgeten utmanande for Uthild-
ningsnamnden.
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Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden har valt att arbeta med tva utav fem kommunfullméaktigemal och kom-
mer ha sérskilt fokus pa det myndighetsutdvande uppdraget samt Essunga som boendekommun.

Essunga kommun ska verka for =~ Kommunens tjanster och service Kommunens myndighetsutov-
att alla invanare far de basta for-  ska uppfattas som tillitsfull, ning ar effektiv, rattsséker och
utséttningarna for ett liv med smart, enkel och tillgénglig serviceinriktad

hog livskvalitet

Essunga kommun ska verka for ~~ Kommunens varumérke som en  Kommunen som boendekom-
attraktiva och hallbara livsmiljcer  attraktiv boendekommun ska mun ska uppfattas som attraktiv
och boenden starkas och trygg

Ekonomi Bygg- och miljonamnden 2024

Budget for Bygg- och miljonamnden uppgar till 1,4 miljoner kronor ar 2024. Budgetférandring
for att omhanderta den l6pande verksamheten (exklusive de poster som inte namnden kan pa-
verka sasom forandrade kapitalkostnader, férandrade arbetsgivaravgifter och omférdelning mel-
lan namnderna) uppgar till 4,5 procent.

Utifran lagre intakter ar budgeterat ar det ekonomiska laget mycket utmanande for Bygg- och
miljondmnden infor 2024.
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