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Inledning

Det har dokumentet beskriver styrningen av Essunga kommun. | Essunga kommun finns en
gemensam struktur for styrning, planering och uppféljning av kommunen och dess
verksamheter. Det Overgripande syftet med styrningen ar att sdkerstalla att kommunens vision
— vision 2040 och mal uppnas, att kvaliteten i verksamheterna sakras och utvecklas och att
resurserna anvands pa basta satt sa att god ekonomisk hushallning uppnas. Kommunens
styrning bygger pa mal- och resultatstyrning och styrprinciperna ror hela kommunen som
koncern.

Cheferna i Essunga kommun dr ansvariga for planering, utveckling och uppféljning av sina
verksamheter. Det innefattar saval kvalitet, ekonomi, medarbetare som arbetsmiljo. Ansvariga
fortroendevalda, budgetansvariga chefer och stodfunktioner ska vara inférstadda med
innehallet i dokumentet och ska arbeta utifran dessa.

Styrmodellens delar
Vision
En vision anger en gemensam och langsiktig malbild for kommunen. Kommunens vision —

vision 2040 ger en riktning for framtiden och tydliggor for organisationen hur politiken
langsiktigt vill utveckla kommunen.

Malomraden och kommundvergripande mal

Visionen konkretiseras i malomraden med tillhGrande 6vergripande mal. De 6vergripande
malen visar vad politiken vill att organisationen ska fokusera pa for att Essunga kommun ska
utvecklas i riktning mot kommunens vision. Till varje inriktning finns en kort text som
fortydligar och motiverar malet. Mottagare av de dvergripande malen & kommunens namnder
och de ansvarar for att sektorerna arbetar utifran dessa. De 6vergripande malen har ett
kommunovergripande perspektiv och galler for hela mandatperioden. | slutet av
mandatperioden gors en samlad beddmning av maluppfyllelsen.

Visionen och de dvergripande malen omhéandertas i en strategisk plan som pekar ut de
strategiska vagval kommunen behover gora under perioden for att nd malen. Den strategiska
planen syftar till att skapa en gransoverskridande stabilitet och en langsiktighet for Essunga
kommun.

De 6vergripande malen kommuniceras i kommunstyrelsens planeringsanvisningar. Vi foljer
upp och mater hur kommunen utvecklas. Uppfoljningen ar bade en kvalitetssékring av
verksamheten och syftar till att sakra att kommunfullmaktiges mal uppnas.
Kommunfullmaktige faststaller kommunens malomraden och de 6vergripande malen for
mandatperioden och l&mnar sedan 6ver dem till ndmnderna for genomférande.

Lagstiftning

Kommunens verksamheter styrs pa olika satt av lagstiftning. Grundlaggande krav finns i
kommunallagen.



Styrdokument

Kommunens styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller forhall-
ningssatt. En del styrdokument ar lagstadgade, medan andra ar sadana som kommunen sjélv
har valt att ta fram inom olika omraden. Styrdokumenten visar vad vi beh6ver gora eller
fokusera pa for att méta de utmaningar som kommunen star infor eller for att fa den 6nskade
utvecklingen och uppna visionen. Arbetet utifran styrdokumentens viljeinriktningar och
ambitioner sker genom sektorns verksamhetsplan, dar sektorchef tar hansyn till de
styrdokument som ber6r sektorns verksamhetsplanering.

Namndernas uppdrag

Alla ndmnder har ett uppdrag som beskriver syftet med verksamheten. Namndernas uppdrag
redovisas i respektive ndmnds reglemente. Sektorchefen ansvarar for att informera namnden
om verksamhetens resultat och maluppfyllelse utifran namndens uppdrag. Namndernas
uppdrag foljs upp med nyckeltal.

Mal- och resultatstyrning

Mal ska bygga pa en faktabaserad nulagesanalys och politiska prioriteringar. De fokuserar i
forsta hand pa problem, utmaningar och forbéattringar som den egna verksamheten kan
paverka och arbeta med. Utover detta utgar malen fran politikens viljeinriktningar och
ambitioner.

Bra mal uttrycker resultat eller effekter, inte aktiviteter eller prestationer. Att uppfylla ett mal
ska i forsta hand skapa varde fér de som kommunens service och tjanster riktar sig till.

Mal ska vara méatbara och majliga att paverka samt sattas med en rimlig och tydlig
ambitionsniva. Tydligt formulerade mal ar en forutsattning for att kommunen ska kunna réra
sig i riktning mot visionen och komma framat inom de strategiska malomradena.

Namnderna ansvarar for att styra verksamheten mot de kommunovergripande malen. |
kommunens planeringsprocess lamnar namnden forslag pa de aktiviteter som namnden
kommer att genomfora for att na de dvergripande malen. Aktiviteterna ska tidsattas och paga
under planperioden. Kopplat till aktiviteterna ska det finnas indikatorer med aktuellt nuvérde
och malvérde. Uppfdljningen av malen gors genom indikatorerna. Indikatorerna ger oss
information om hur vi ligger till pa vagen for att na de uppsatta malen.



Ekonomisk tilldelning

Ekonomi betyder att hushalla med begransade resurser. Kommuner ska enligt kom-
munallagen ha en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv.

Kommunens resursférdelningsmodell

Kommunens resursfordelningsmodell ligger till grund for namndernas ekonomiska tilldel-
ning. Modellen utgar fran den férvantade befolknings- och skatteutvecklingen samt
forandrade forutsattningar i de generella och riktade statsbidragen. Nar det inte &r mojligt eller
lampligt anvénder kommunen istéllet en form av anslagsfinansiering. Resurs-
fordelningsmodellen har tydliga och 6ver tiden hallbara principer for ekonomisk re-
sursfordelning och &r transparent.

Berdkning av ekonomisk tilldelning

Budgettilldelningen for foregaende ar ar startpunkten fér kommande ars tilldelning (korrigerat
for tidigare satsningar som inte var en permanent del av driftsbudgeten).

1 2 3 4 5 6 7
Foregaende ars  Justeringar Bas for Justering for  Procentuell Ovriga juste- Forslag pa
budgettilldelning  for budget- demografiska upprakning ringar, tilllagg/ ~ ekonomisk

satsningar av tilldelning forandringar  for att tacka avdrag tilldelning
temporar hela eller

karaktar, delar av

externt och kostnads-

internt utvecklingen

Resursfordelning, berékning steg for steg.

I juni faststéller kommunfullmaktige de ekonomiska ramarna for kommunen som helhet samt
sektorernas ekonomiska tilldelning. Processen beskrivs narmare pa sida 8.

Resultatoverforing

Overforing av resultat mellan aren ar en viktig del fér en god ekonomisk hushallning.
Resultatoverforing innebara att sektorerna far behdlla de 6verskott eller underskott som de
genererat Over tid. En resultatdverforing ska endast ske om det har forekommit
effektiviseringar i verksamheten som genererat ett 6verskott eller om verksamheten redovisar
ett underskott av kostnadsdrivande karaktar. Ett dverskott pa grund av till exempel vakanta
tjanster eller andra orsaker till att man inte har uppfyllt sitt uppdrag &r inte ett skal till
resultatverforing. Underskott som uppstar utanfor verksamhetens kontroll ska heller inte
overforas. Kommunfullméktige beslutar om Gverforing av 6verskott eller underskott i
samband med att fullmaktige tar beslut om arsredovisningen. Namnderna beslutar sedan
sjélva Over den interna fordelningen av hur 6verforing sker inom verksamheten.



Investeringar

Kommunen arbetar med rullande femarsplaner for investeringar med malsattningen att in-
vesteringarna ska ligga i niva med investeringsutrymmet. Investeringsutrymmet baseras pa ett
arligt forvantat positivt kassaflode samt ett arligt utrymme utifran kommunens
befolkningstillvaxt. Uppfylls detta minimeras kommunens upplaningsbehov, vilket ar viktigt
for att kunna behalla en langsiktigt god ekonomisk hushallning och en hog soliditet.

Investeringsplan

Investeringsplanen innehaller investeringar for budgetaret samt en plan for nastkommande
fyra ar. | planen redovisas investeringarna per kategori:
e Forskolor
Skolfastigheter
Ovriga fastigheter
Exploatering
Fritid
Gata/Park
Vatten och avlopp (VA)
Ovrigt

Av investeringsplanen framgar dven investeringarnas karaktar (pa de objekt som overstiger ett
halvt basbelopp och har en forvantad livslangd pa mer an tre ar) utifran kriterierna:

A= Attraktivitet kommun (offentliga rummet, trygghet, métesplatser mm)
E= Klimat- och energiplan

K= Kostnadsbesparande

L= Lagstiftning

M= Miljoeffekter (utdver energiplan)

U= Underhall befintlig investering

T= Tillvaxt (pa grund av att kommunen véxer)

Utgangspunkten och ambitionen i beredningsarbetet av kommunens investeringar &r att ta
fram en femarig investeringsplan och beskriva storre investeringar. Investeringsplanen ingar i
kommunens budgetprocess.

Enligt lagen om kommunal energiplanering ska varje kommun upprétta en aktuell energiplan.
Syftet ar att belysa helheten av kommunens viljeinriktning inom energiomradet.
Investeringssatsningar for kommunens ambitioner och atgarder i klimat- och energiplanen ska
inga inom tilldelat utrymme i investeringsplanen.

Sektorerna ska som huvudprincip finansiera investeringarnas driftskostnader (ranta,
avskrivningar, lokalkostnader, personalkostnader med mera) inom den ordinarie ekonomiska
tilldelningen. Endast i undantagsfall och efter sarskilt beslut i kommunfullmaktige kan
verksamheten fa utokad ekonomisk tilldelning i de fall investeringsobjekt genererar en
driftskostnad som inte finansieras inom ordinarie tilldelning.

Planering och uppfdljning av investeringar redovisas i riktlinjer for investeringsprocessen.



Kommunens planerings- och uppfoljningsprocess

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning handlar om att styra verksamheten sa att vi lyckas inom vart uppdrag.
Chefer i Essunga kommun har fullt ansvar for verksamhet, ekonomi och personal inom sitt
ansvarsomrade.

Att folja upp verksamheten innebér att ha nulégeskoll, félja upp och kommunicera resultat
samt gora ekonomiska helarsprognoser. Verksamhetsuppfoljning innebér att vi utvarderar var
verksamhet, drar slutsatser och hittar nya satt att forbattra den. Nar vi foljer upp var
verksamhet utgar vi fran sektorns verksamhetsplan.

Uppfdljning ska ske regelbundet pa arbetsplatstraffar eller verksamhetsmoten. Genom att
jamfora vara resultat dver tid och med andra far vi aterkoppling pa vart arbete och ny
kunskap. Finns det andra kommuner eller verksamheter som lyckas battre an vi? Vad har de
gjort och vad kan vi lara av dem? Planerade eller beslutade atgarder ska féljas upp och
rapporteras I6pande.

Planera verksamheten

Planering handlar om att vérdera, prioritera och vélja bort och pa sa satt ge verksamheten
tydliga forutsattningar.

Pa alla nivaer i kommunens organisation tar planeringen sin utgangspunkt i

» kommunfullmaktiges mal

* lagar och andra forfattningar

* nyttan for kommuninvénarna och for alla som anvénder kommunens tjénster.

Att planera sin verksamhet innebér att ta fram en verksamhetsplan med budget. | planeringen
tar vi sikte mot visionen, de dvergripande malen, har koll pa vart nulage, tidigare resultat och
erfarenheter och omvarlden. Utifran vart uppdrag arbetar vi fram vad vi ska uppna, vad vi ska
gora, vad vi planerar for pa langre sikt samt vad det far kosta. En vélfungerande process
innebar att vi skapar tydliga prioriteringar, engagerar vara medarbetare och gor dem delaktiga
I planeringsarbetet samt skapar en 6verenskommelse om vad vi behdver forbéttra.

Cheferna involverar medarbetarna tidigt i verksamhetsplaneringen. Det &r chefens ansvar att
samla in medarbetarnas synpunkter och erfarenheter och formulera dessa till tydliga forslag.

Planeringsprocessen

Planeringsprocessen for verksamhet och ekonomi innefattar att utarbeta en plan med
aktiviteter och indikatorer kopplade till de kommunovergripande malen samt att faststalla
drift- och investeringsbudget. Med utgangspunkt i genomford resultatdialog paborjas ett
arbete med att ta fram nastkommande ars verksamhetsplan med budget.



Okt Feb Mar Jun

Kommunfulimaktige
Revidera beslutar om
Budgetdialog taxor forutsattningar
(ramar) for budget

P 3 0 T &

Resultatd lalc:-g

Namnderna utart:-etar Namnder beslutar Kommunfullmaktige
Kﬁmmunfullmaktlge forslag pa beslutar om
beslutar om taxor verksamhetsplan Blissloizeii verksamhetsplan verkzamhets plan
med budget med budget med budget

Bilden beskriver den dvergripande politiska planeringsprocessen.

Budgetdialog och budgetberedningen

Under varen genomfors en budgetdialog som syftar till att ge en samlad bild av Essunga
kommuns utmaningar och mojligheter samt ge underlag for vidare budgetberedning. Syftet
med budgetdialogen ar att presentera kommunens planeringsforutsattningar och skapa en
grund for kommande arbete med verksamhetsplaner och budget.

Under hosten tréffar budgetberedningen ndmndernas presidier for dialog kring de underlag
som namnderna lamnat in. Budgetberedningens uppdrag ar att arbeta fram ett forslag pa
budget for kommande ar samt en verksamhetsplan fér de kommande tva aren.
Budgetberedningen bestar av ledaméterna i kommunstyrelsens arbetsutskott och ledande
tjanstepersoner. Budgetberedningen rapporterar till kommunstyrelsen.

Verksamhetsplan med budget

Verksamhetsplanering innebar att ta fram en plan for verksamheten for nastkommande éar och
att avsatta ekonomiska medel till verksamheten for drift och utveckling for dess
genomforande.

Chefer i Essunga kommun har budgetansvar och gor varje ar en verksamhetsplan med budget
(for sitt ansvarsomrade) utifran kommunfullméaktiges mal, kommunfullmaktiges budget och
verksamhetens uppdrag. | chefens ansvar ingar ocksa att minst tva ganger om aret (efter
manadsslutet av april, augusti och december) gora en helarsprognos for sitt ansvarsomrade.

Som visas i bilden 6ver kommunens planeringsprocess beslutar kommunfullmaktige om
forutsattningar for budget for ndmnderna. Namnderna, med hjalp av sina sektorer, utarbetar
darefter fram forslag till verksamhetsplan med budget som innehaller de prioriteringar
ndmnden goér infér kommande planperiod.

Namnderna ska i sin verksamhetsplan med budget ange hur man tar sig an arbetet med att
uppfylla de av kommunfullmaktige angivna malen. Detta innebaér att peka ut vilka aktiviteter
som ska utforas for att na de dvergripande malen och hur man avser att mata maluppfyllelsen
(indikatorer) samt vad som ska ha uppnatts for att malet ska anses vara uppnatt (malvarde).



Sektorchefen ansvarar for att ta fram en verksamhetsplan tillsammans med sina medarbetare.
Arbetet genomfors parallellt med budgetarbetet. Verksamhetsplanen visar vad som ar
prioriterat och ska anvéandas l6pande for att prioritera aktiviteter och uppdrag i verksamheten.

Verksamhetsplanens fyra fragor:

1. Vad &r vart uppdrag?

2. Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges mal - Vad vill vi uppna?
3. Vad behover vi gora?

4. Vad planerar vi for pa langre sikt?

Vad &r vart uppdrag? Uppdraget beskriver syftet med verksamheten och ger en tydlig bild vad
verksamheten ska leverera och for vem. Det svarar pa fragorna:

e Varfor finns verksamheten?

e Vad ska vi gora och for vem?

Verksamhetens uppdrag i verksamhetsplanen ar utgangspunkten nar medarbetarens
genomforda och kommande arbetsinsatser diskuteras och malsétts i samband med
medarbetarsamtalet.

I verksamhetsplanen beskrivs dven planerat arbete som ror sektorns vésentliga
personalférhallanden. Det kan vara fragor som ror t.ex. organisering, kompetensforsorjning
och arbetsmiljo.

Kommunledningssektorn ansvarar for att utarbeta mallar och anvisningar for verksamhetsplan
med budget.

Omvarldsanalys

En omvarldsanalys &r ett viktigt planeringsunderlag i budgetprocessen. Att ha koll pa sin
verksamhet innebar att ha koll pa vad som sker i omvérlden som kan ha paverkan pa
verksamhetens uppdrag och att vi har en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess
forutsattningar. Vilka ar behoven och upplevelserna hos de som vi finns till for? Vad gar bra
och mindre bra inom vart uppdrag, och varfor?

Att gora en omvérldsanalys innebér att vi:
e Bevakar och upptacker trender
Identifierar handelser som paverkar kommunens verksamhet
Bygger var kunskap pa fakta
Kanner till vara starka resultat
Kan peka pa omraden for utveckling

Verksamhetsdialog

Verksamhetsdialog syftar till att frimja verksamhetsutveckling och &r ett analysforum dar vi
samtalar om nuléget, framgangar, utmaningar och prioriteringar. Pa sa satt far vi béattre
forutsattningar att hitta orsaker till problem, men ocksa en grund till att hitta bra lésningar. |
dialogen tar vi tillvara formagor och engagemang samt stimulerar till delaktighet och
samverkan. Varje sektor utvecklar sitt koncept for verksamhetsdialog. En bra
verksamhetsdialog resulterar i tydliga 6verenskommelser om arbetet framat.



Uppfdljningsprocessen

Uppfoljningsprocessen for mal och ekonomi innebar att vi féljer upp och analyserar
verksamheten och ekonomin i kommunen som helhet och i respektive sektor. Detta sker i en
delarsrapport tertial 1 och delarsbokslut tertial 2 samt i arsredovisningen tertial 3.

Beslutade atgarder i en namnds handlingsplan for att fa ekonomi i balans ska féljas upp och
analyseras vid varje rapporterings- och anmalningstillfalle. Vid tertial 2 gér namnderna en
prognos 6ver ekonomi och maluppfyllelse for planperioden. Vid detta uppféljningstillfalle
gors ocksa en beddmning om namnden kommer slutfora de aktiviteter som har satts upp i
verksamhetsplanen. En uppfdljning av uppsatta indikatorer ska goéras nér dessa finns
tillgangliga. Indikatorer kan darfor redovisas bade i samband med delarshokslutet och
arsredovisningen. I arsredovisningen gors en samlad beddmning av prognosen for
kommunfullmaktiges mal och huruvida de bedoms att uppnas inom uppsatt planperiod. |
samband med att en mandatperiod gar mot sitt slut gérs en samlad bedémning om
kommunfullmaktiges mal har uppnatts, delvis uppnatts eller inte uppnatts.

Jan-Mai Apr
Ap Apr

Arzredovisning (jan-dec) Kommunfullmaktige Prognes 1 jan- Delérsrapport tertial 1 jan-apr
utarbetas och beslutas av \ antar Mars beslutaz av namnder, Ksau, KS
namnder, KSau, KS och KF arsredovisning och KF
Sept-Okt Okt Mow

2, jan-aug beslutas
av namnder, K3au,
KS och KF

Lrelarsrapport tertial
Prognos 2 jan-okt

‘ Resultatdialog ‘

Bilden beskriver den dvergripande politiska uppféljningsprocessen.

Delarsrapport tertial 1 mal och ekonomi — januari- april

Kommunen gor en forsta uppfoljning efter arets forsta fyra manader. Delarsrapporten
innehaller uppfdljning och analys av verksamheten i sektorn utifran uppdrag, inriktning och
vasentliga handelser inom verksamheten. Rapporten innehaller dven en ekonomisk
helarsprognos och uppfoljning av investeringar. Delarsrapporten presenteras som ett
anmaélningsérende i kommunstyrelsen i maj och kommunfullmaktige i juni.

Delarsbokslut mal och ekonomi tertial 2 —januari- augusti

Efter atta manader upprattar kommunen det officiella delarsbokslutet. Detta innehaller
uppfoljning och analys av verksamheten i sektorerna utifran uppdrag, inriktning och mal,
ekonomiskt periodutfall och helarsprognos samt investeringar. Delarsbokslutet beslutas i
kommunstyrelsen i september och kommunfullmé&ktige i oktober.
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Resultatdialog - oktober

| oktober efter delarshokslutet bjuder kommunstyrelsens arbetsutskott in namndernas
presidier samt sektorchefer till en dialog om sektorernas resultat och prognos utifran
namndernas uppdrag, inriktning, mal och ekonomi. Resultatdialogen &r startskottet for
kommande ars planering av verksamhet och budget.

Arsredovisning mél och ekonomi — januari - december

Uppfdljningen avslutas med namndernas och den kommungemensamma arsredovisningen.
Arsredovisningen innehéller de kommungemensamma och namndernas analyser och
uppféljning av kommunens resultat och méluppfyllelse. Arsredovisningen omfattar ocksé en
sammanstéllning av arlig uppfoljning av sektorernas systematiska arbetsmiljoarbete och
fordelning av arbetsmiljouppgifter. Kommunfullmaktige faststaller kommunens
arsredovisning i april.

Nulageskoll

Nulégeskoll &r en forutséttning for att kunna analysera verksamheten och prioritera.
Nulageskoll handlar om att stalla fragor och diskutera fakta om verksamheten for att hitta
samband och orsaker. Detta gor vi innan vi borjar dra slutsatser om vad som ska forbattras
och hur det ska ga till.

Exempel pa analysfragor:

Vad ligger bakom siffran eller resultatet?
Forandring over tid?

Jamfort med andra?

Ar vi nojda?

Orsaker, vad beror resultatet pa?

Vad behdver vi forbattra?

Chefen och medarbetarna arbetar tillsammans med sin nuléageskoll och dokumenterar den pa
det sétt som passar verksamheten.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att framja ledning, styrning och uppféljning av kommunens
verksamhet samt att férebygga och hantera risker. Intern kontroll &r ett viktigt redskap for att
kunna utvardera och utveckla kommunens verksamheter.

Intern kontroll ska genomféras av kommunens verksamheter och berdr alla delar av
organisationen. Utgangspunkten for kontrollen ska vara de fyra perspektiven; malgrupp,
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Fem dvergripande malsattningar finns for kommunens interna kontroll:
» Verksamheten ska vara andamalsenlig och kostnadseffektiv.
» Den finansiella rapporteringen och informationen om verksamheten ska vara
tillforlitlig.
« Tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera ska foljas.
» Minska risken for fel och i det dagliga arbetet.
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« Minska risken for och i tidigt skede upptécka eventuella oegentligheter.
Den interna kontrollen i Essunga kommun utgar fran COSO-modellen® och beskrivs narmare
i styrdokumentet ”Policy for Essunga kommuns intern kontroll”. Enligt COSO-modellen &ar
de delar som presenteras nedan viktiga att ha i atanke for att sékerstalla att den interna
kontrollen blir verkningsfull i hela organisationen.

Uppfodljning

Kontrollstrukturer

Riskbedomning

Kontrollmiljo

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for intern kontroll. | detta ansvar ingar att
kommunledningssektorn tar fram anvisningar och regler fér kommunens intern-
kontrollarbete. Kommunstyrelsen, namnder och bolagsstyrelse ska infor varje verksamhetsatr,
senast i februari, anta en sérskild plan for uppféljning av den interna kontrollen. Intern
kontrollplanen ska darefter overlamnas till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till n&mnd respektive
bolagsstyrelse en gang per ar. Kommunstyrelsen ansvarar for att bade som egen namnd samt i
en samlad rapport arligen folja upp kommunens samlade system for intern kontroll.
Kommunstyrelsen ansvarar for att en samlad bedémning av den interna kontrollen gors
arligen.

Ansvar och roller

Arbetet med verksamhetsstyrning, kvalitetsutveckling och standiga forbattringar utgar fran
kommunens ansvarsfordelning. Chefen har dgarskapet i verksamhetsstyrningen och att
tillsammans med medarbetarna utveckla verksamheten.

Chefsansvar i Essunga kommun

Chefer i Essunga kommun har fullt ledningsansvar. Ett fullt ledningsansvar innebér att
chefen, inom sitt ansvarsomrade, ar ansvarig for verksamhet, ekonomi och personal. Ansvaret
innefattar att ha kunskap om, bara och férmedla kommunens vision, malomraden och
évergripande mal.

Verksamhetsansvar

Chefens verksamhetsansvar innefattar att driva och utveckla en effektiv verksamhet inom sitt
uppdrag, att vara en del av Essunga kommun och agera helhetsorienterat utifran politiska mal,
lagstiftning, reglemente och styrdokument. Ansvaret innebér att arbeta mot uppsatta mal och
att skapa goda serviceupplevelser och livskvalitet for de som verksamheten riktar sig till.

1| Sverige anvands ett ramverk som kallas COSO-modellen som utgéngspunkt for utformning av lagstiftning och riktlinjer pa omradet.
COSO star for Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Ekonomiansvar
Chefens ekonomiansvar innebar att driva verksamheten inom verksamhetens budget mot
uppsatta mal. Ansvaret innefattar att folja ekonomiska regelverk och anvisningar.

Personalansvar

Chefen a&r kommunens arbetsgivarrepresentant och arbetsgivarforetradare. Personalansvar
innefattar ett ansvar och arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla, behélla, avveckla samt
genom planering och ledning skapa en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv, dar
medarbetare och chef gemensamt arbetar mot uppsatta mal. Ansvaret innebér att folja
lagstiftning, avtal, regelverk samt personalrelaterade styrdokument.

Kommunens ledning

Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for verksamhet, ekonomi och personal.
Kommundirektdren ar chef for sektorchefer och kommunledningssektorn. Kommun-
direktoren ansvarar for att samordna kommunens verksamheter. Det innefattar ansvar for
kommunens strategiska fragor pa tjanstepersonniva samt ansvar for att
forvaltningsorganisationen fungerar pa ett andamalsenligt och effektivt stt, i enlighet med de
ramar och riktlinjer som faststallts av kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Kommundirektorens ledningsgrupp (KLG) leds av kommundirektoren och bestar av samtliga
sektorchefer, samhéllsbyggnadschef, ekonomichef, HR-chef, kanslichef och VD i
Essungabostader AB. Gruppen utvecklar och arbetar med tvarsektoriella och
kommundévergripande fragestallningar som skapar varde for kommunen som helhet. KLG
stodjer gruppens medlemmar s att de nar framgang i sina uppdrag och i att leda kommunens
verksambheter i riktning mot kommunens vision — vision 2040.

Sektorchefen ar sektorns ledande tjansteperson och ansvarar for beredning och verkstallighet
av Overgripande karaktar samt uppféljningen av hela sektorns verksamhet. Sektorchefen
ansvarar for att erbjuda medborgarna service och tjanster med politiskt faststélld kvalitet.

Roller i verksamhetsstyrningen

| vart arbete med verksamhetsstyrning har vi olika roller. Det &r chefen som har dgandeskapet
i verksamhetsstyrningen och ansvarar utifran sitt chefsansvar att planera, prioritera, parera,
genomfora och folja upp verksamheten tillsammans med medarbetarna.

Sektorchefen ansvarar for att
e sektorn har en genomarbetad nuldgesanalys som underlag till sektorns
verksamhetsplan
e ta fram sektorns verksamhetsplan utifran kommunfullméktiges budget och sektorns
nuldageskoll
e fodlja upp sektorns verksamhetsplan

Chefen ansvarar for att
¢ tillsammans med medarbetarna planera, genomféra och félja upp den del av sektorns
verksamhetsplan som berdr verksamheten
e vara forberedd och ha nuldgeskoll infor verksamhetsdialoger
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¢ tillsammans med medarbetaren koppla medarbetarens uppdrag till verksamhetens
uppdrag och mal samt dokumentera detta tillsammans med medarbetarens
utvecklingsomraden i en medarbetaplan

Medarbetaren ansvarar for att
e engagera sig i arbetet med verksamhetsplanering
e agera utifran verksamhetens uppdrag och mal
o tillsammans med chefen koppla sitt uppdrag till verksamhetens uppdrag och mal samt
dokumentera detta tillsammans med sina utvecklingsomraden i en medarbetarplan

Kommunens processledare for styrning

Kommunledningssektorn driver och samordnar kommunens arbete med malstyrning genom
kommunens kvalitetsstrateg. Denna ansvarar for att:

e stddja de styrande i arbetet med kommunens inriktningar, kommunfullmaktiges mal
och resultat

ta fram och utveckla kommungemensamma anvisningar till namnderna

stddja sektorcheferna i arbetet med politisk styrning och verksamhetsstyrning

ta fram stod- och informationsmaterial

omvarldsbevaka inom styrning och verksamhetsutveckling

utveckla och forvalta systemstodet Stratsys
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